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Karl-Adam Bonnier.

‘Som entreprenor hade jag fatt uppleva
en spannande tid | svenskt finans- och
naringsliv och fatt forverkliga mina affars-
drommar. Darfor ville jag skapa en stiftelse
som skulle stodja svenskt foretagande
och gora nytta i ett storre sammanhang.”
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FORORD /

RINGAR PA VATTNET

Med ambitionen att skapa samhillsnytta och stodja svenskt foretagande startar
Karl-Adam Bonnier 1986 en stiftelse som ska verka inom ramen for foretagseko-
nomi och foretagsjuridik. Karl-Adam har vid instiftandet tre mélsittningar. Stif-
telsen ska verka i samhillets tjinst och vara till allmin nytta genom att undersoka
och sprida kunskap om svenskt niringslivs villkor. Den ska utgd frin ett lingt
tidsperspektiv och vara en avkastningsstiftelse som verkar f6r framtida generatio-
ner, samt erbjuda Karl-Adams brostarvingar en méjlighet att sjilva utvecklas och
bidra genom att delta i niringslivets utveckling via arbetet med stiftelsen.

I drygt 30 ar har Karl-Adam Bonniers stiftelse (KABS) erbjudit arenor for kon-
struktiv dialog och kunskapsutbyte, delat ut stipendier till studenter och stéd till
smi foretag, finansierat forskning och gett ut publikationer. Insatserna har gjort
avtryck och skapat nytta f6r savil individer som féretag och beslutsfattare.

I den hir rapporten har stiftelsen fér forsta gingen tagit fram en samlad
beskrivning av sin verksamhet och lyfter fram vilka mervirden olika insatser har
skapat genom dren. En aterblick pd mer in 30 rs verksamhet kan fé6rhoppningsvis
ge bade lirdomar och inspiration till kommande styrelsemedlemmar och personer
som ir verksamma inom stiftelsen idag och i framtiden.

Rapporten bygger pa dokumentstudier och intervjuer (Bilaga 1) med ett 20-
tal personer som arbetat eller medverkat i stiftelsens aktiviteter och verksamhet
mellan 1986-2019. Den idr uppdelad i tre delar, dir den forsta delen ir en historisk
beskrivning av stiftelsens verksamhet frin start fram till nuvarande styrelseperiod
och ticker dren 1986-2012. Det andra delen beskriver verksamheten under den
nuvarande styrelseperioden, 2012-2019. I den avslutande delen ges en samman-
fattning av hur stiftelsen har bidragit till att initiera férindring och skapa nytta for
samhillet. Det blir kommande styrelsers uppgift att férvalta och fortsitta utveck-

lingen av den verksamhet som nuvarande styrelse [imnar 6ver.
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STIFTELSENS
FORSTA 25AR

Karl-Adam Bonniers stiftelse skapar under sina forsta 25 ar en stabil plattform for
att driva dialog och stétta svenskt foretagande. Verksamheten utvecklas och vixer
kontinuerligt under arens lopp. Dels sitter styrelsen under respektive mandatperi-
od sin prigel pa inriktningen, dels paverkas den av omvirldshindelser.

Sammanfattningsvis gor stiftelsen avtryck och bidrar till svenskt niringsliv ge-
nom att finansiera forskning, ge stod till stipendiatprogram, stotta nystartade fore-
tag och skapa arenor for konstruktiv dialog mellan nyckelaktorer.

Nagra betydelsefulla initiativ under dessa ar ir:

1 Spridning av casemetodik i Sverige

Genom stod till seminarier och stipendiatprogram vid Darden School of Business,
har stiftelsen bidragit till att studenter och lirare har fatt kunskap i casemetodiken,
en arbetsmetod som frimjar diskussion och eget tinkande genom arbete med rea-
listiska problem beskrivna i praktikfall. Det har i sin tur gett positiva effekter bide

for individernas karriirer och fér kommande generationers studenter.

2 Etablering av Corporate Governance Forum (CGF)

Ett annat viktigt avtryck under den férsta 25-4rsperioden ir etableringen av Corpo-
rate Governance Forum (CGF), en svensk oberoende plattform for bolagsstyrnings-
frigor. cGF var tidiga med att lyfta bolagsstyrningsfragor i Sverige och har bidragit
till att corporate governance blivit ett vil anvint begrepp och att det tidigt blev en
viktig friga i svensk politik. cGF:s verksamhet har dven bidragit till ate stiirka Sveri-
ges roll i den internationella bolagsstyrningsdebatten. I samband med bildandet av
CGF utformas ett seminarickoncept som under dren bidrar till kunskapsutbyte och

kontaktskapande mellan nyckelaktérer i svenskt niringsliv.
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3 Uppstart av innovationsfonden KIF

Stiftelsens innovationsfond KIF blir under ett antal &r ett viktigt stéd f6r sma fore-
tag i uppstartsfasen. Bdde det ekonomiska stodet och den konstruktiva dterkopp-
lingen som stiftelsen erbjuder blir betydelsefullt for féretagen. Med stod fran K1F
far foretagen en viktig knuff framit i uppstartsskedet vilket bidrar till deras tillvixt
och utveckling. Stodet blir dven centralt for att attrahera finansiering frén annat

hall.

4 Etablering av Forum for Innovation Management (FIM)

En annan viktig insats under den hir perioden blir uppstarten av Forum for Inno-
vation Management (FIM) med inriktning pa mindre foretag och innovationspro-
cessen. Forumet erbjuder en plats for reflektion och lirande och skapar debatt som
nér utanfor stiftelsens viggar. I tvd medialt uppmirksammande publikationer ger
stiftelsen en bild av utmaningar och forslag pé forindringar for att Sverige ska fa
till stdnd ett vil fungerande innovationsklimat. KABS uppmanar bl.a. regeringen
till en statsministerledd innovationspolitik och myntar begreppet ”Team Sweden”
for att beskriva vikten av att skapa en laganda mellan olika nyckelaktorer for att
fa till stdnd ett bittre innovationsklimat. Begreppet dyker nigra &r senare upp i
regeringens Exportstrategi frin 2014, dir det utgor ett gemensamt paraply for allt

statligt arbete f6r att stédja niringslivets export och internationalisering.

Stiftelsens syfte:

Att stodja forskning och utbildning inom
foretagsekonomi och foretagsjuridik.
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MANDATPERIOD 1 (1986-1991) — STIPENDIER OCH UTBYTE | FOKUS

Stiftelsens forsta mandatperiod blir en tid av utveckling och uppbyggnad. Stad-
garna tar form och revideras och stiftelsen ger stéd for uppforandet av ett nyte
Juristernas hus och ett bibliotek. Under perioden utvecklas idven Dardenstipendiet
for att vicka intresset for casemetodiken som anvinds vid Darden Business School,

University of Viriginia, dir Karl-Adam sjilv studerade.

Stiftelsens verksamhet tar form

De forsta dren befinner sig stiftelsen i en uppbyggnadsfas da arbetsformer och mal-
sittningen med verksamheten utformas. Stiftelsen har foérhillandevis begrinsat
med medel och huvuddelen av stédet delas ut i form av stipendier och forsknings-
bidrag till forskare och studenter inom foretagsekonomi och foretagsjuridik.

Gunnar Nord, en av de forsta juristerna i Sverige att intressera sig for corporate
governance frigor, har en viktig roll i bildandet och uppbyggnaden av stiftelsen.
Han bidrar till utformningen av stadgarna och initierar projekt inom foretagsju-
ridik. Under de forsta tio dren ligger tyngdpunkten av stiftelsens verksamhet pé
foretagsjuridik — mycket till f6ljd av Gunnars stora kontaktnit och kunskap inom
omridet.

Inom féretagsjuridik fir forskare vid juridiska fakulteten vid Stockholms uni-
versitet, Umed universitet och dven vid Handelshogskolan stod. Institutet for
Foretagsledning, 1FL, fir ocksa stdd for aktiviteter i Japan och Kina. Medel tilldelas
idven forskare vid Umed Centrum for EG-ritt och forskare i rittslig forskning vid
Uppsala universitet. Inom omridet foretagsekonomi gir stéd till universiteten i

Lund, Stockholm, Ume4 och Uppsala.

Stod for uppférande av byggnad och bibliotek

Stiftelsen beslutar 1989 att bidra med stod till uppforandet av ett nytt Juristernas
Hus, ritat av Ralph Erskine, vid Stockholms universitet. Det uppférs 1991 och be-
kostas av ett antal sponsorer som vill frimja rittsvetenskaplig forskning och skapa
ett naturligt tillhall for juridikstuderande:.

Stdd utgar ocksa till Stora Huset AB for att bygga upp ett faktabibliotek med
litteratur om borsnoterade foéretag. Biblioteket 4r numera 6verfort till Almedals-
biblioteket pa Gotland och benimns Svenska Foretagsbiblioteket. Det bestar av en
samling med drsredovisningar for bérsnoterade svenska foretag. Arsredovisningar-
na kan tas fram och studeras i biblioteket och en databas ir under uppbyggnad for

att mojliggora digitala sokningar.
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Karl-Adam Bonniers Dardenstipendium utvecklas

Karl-Adam har efter sina 4r vid Darden School of Business, University of Virginia
fatt upp O6gonen for casemetodiken d.v.s. undervisning med fallstudier. Caseme-
todiken gér ut pa att man tar sig an en verklig féretagssituation t.ex. ett problem,
en beslutssituation eller en strategisk situation. I syfte att sprida kunskapen om
casemetodiken beslutar stiftelsen att ge stdd till seminarier vid Handelshogskolan
och dven att starta upp ett stipendiatprogram.

Under 1988 sponsrar stiftelsen ett seminarium pi Handelshégskolan i case-
undervisning vilket konkret inbegriper en serie kvalificerade gistférelisningar av
forskare frin University of Virginia vid Handelshégskolan i Stockholm. Under
samma 4r far stiftelsens f6rsta stipendiat, Roland Jonsson, ett bidrag for att spen-
dera ett r vid Darden School of Business vid University of Virginia. Skolan ir ett
vil rankat universitet med gott rykte som kan erbjuda ett mastersprogram med
casemetodik. Aret dirpi blir Dardenprogrammet ett officiellt stipendiatprogram

och under de kommande 11 dren fér ett 20-tal studenter inom programmet stod.

Stiftelsen vacker intresset for
casemetodik | Sverige.

Det ir flera faktorer som gor stipendieprogrammet attraktive®. Till skillnad frin
manga andra program som ir 6 ménader ldnga dr Dardenprogrammet ettarigt —
och dessutom helfinansierat. Ett heldrsprogram innebir mer tid for att lira kinna
kulturen, spriket och minniskorna. ”Med Dardenstipendiet blev man en del av
klassen pd ett helt annat sdte.? ” Fér Hans-Olov Bornemann, en av stipendiaterna,
var UsaA i sig lockande eftersom det var ett framgangsland pa minga sitt. Pa den
tiden dyker ménga nya uppfinningar, processer och produkter férst upp i Usa och
kommer sedan efter ett par &r till Europa.

Caseundervisningen i sig dr givetvis dven en viktig faktor for studenternas in-
tresse for programmet. Ylva Bengtsson, som ocksa tar del av stipendiatprogrammet
menar att Handelshogskolans utbildning var vildigt teoretisk och hon férvintade
sig att fi ett utbildningsir som var mer praktiskt inriktat. Caseundervisningen
blir mer givande dn hon har férvintat sig vilket delvis beror p att det blir vildigt
avancerade och konstruktiva diskussioner i klassrummet. Studenterna har med sig
olika erfarenheter och perspektiv som kommer alla till del i diskussionerna. ”Alla
liste pa innan lektionen eftersom man visste att man nir som helst kunde fa frigor

dir man maiste bidra. Bittre férberedda studenter bidrog till att det blev vildigt
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bra diskussioner. Det fanns en férvintan att man skulle bidra.#” Hans-Olov lyfter
ocksd fram foérdelen med att fi anvinda sina teoretiska studier frin Handels vid
Darden. "Med goda teorikunskaper frin Handels var man vil rustad for att ta
sig an casestudier vid Darden. Med casemetodiken kunde man fa bittre koppling
till verkligheten. Man ldrde sig att argumentera for sina tankar och lésningar pa
problem.s”

Undervisningsformen vid Darden bygger till stor del pd muntligt deltagande.
”Man skulle vara aktiv och delta och dven siga kloka saker. Det finns en annan
tradition i Usa dir man dr mer framdt — man lir sig att ta for sig och inte vara pas-
siv.®” Hans-Olov lir sig att det inte gar att sitta tyst — man mdste visa vad man kan
och visa framfétterna. Han menar ate det har varit en bra lirdom for karridiren efter
Darden - delvis fér honom sjilv men ocksa nir han sjilv har rekryterat personal.

Darden erbjuder ocksa kurser i forhandlingsteknik nigot som bide Hans-Olov
och Ylva lyfter fram som mycket virdefullt f6r sin framtida karriir. Kursen innebir
att man fir lira sig olika forhandlingstekniker och att man férhandlar med varan-
dra utifrin forutsittningar som ges i specifika fall. ”En av lirdomarna var att det
inte nédvindigtvis dr bist att forhandla tufft utan att det kan vara viktigare att vara
lyhérd och soka efter win-win 16sningar.””

En annan viktig kunskap ir triningen i engelska spriket. Hans-Olov menar att
svenskar generellt ir duktiga pd engelska men de svenskar som har bott och arbetat
i engelsksprikigt land har dnda en tydlig férdel. ”Man blir bittre pi att uttrycka
sina tankar och att argumentera och ’silja in saker’ pa engelska.”

Drygt 90% av stiftelsens budget under de férsta fyra dren gir till Dardenpro-
grammet. For de studenter som studerar vid Darden blir det en givande och lirorik

period som férbereder dem vil f6r arbetslivet.

Stod for pedagogikstudier vid University of Virginia

KABS ger i borjan av 199o-talet stod till tva personer for pedagogikstudier vid
University of Virginia, Jan-Erik Vahlne och Nils Mattsson. Erfarenheten ger dem
insikter och erfarenheter av betydelse for deras fortsatta karriirer. Professor Nils
Mattsson kommer tillbaka fran University of Virginia Law School med stor be-
undran for deras interaktiva undervisningsmetoder. Det inspirerar honom att re-
formera undervisningsmetoderna vid juridiska institutionen, Uppsala universitet.
Under hans ledning priglas undervisningen av nya former sisom grupparbeten,

tivlingar och iscensittningar av rittegingar®.
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Uppsala Universitet inspireras till nya
undervisningsmetoder.

Stadgarna revideras

Stadgarna revideras och faststills i april 1991. Enligt de nya stadgarna ska styrelsen
bestd av tre personer och om majligt ska tvd av dessa vara tva brostarvingar. Styrel-
sen ska ha en sjudrig mandatperiod varefter hela styrelsen ska férnyas. Tanken med
sju ars styrelse ir att den ska ha en tillricklige lang tid f6r att planera och fullfélja
sina eventuella nya idéer for stiftelsens verksamhet. Syftet med att férnya styrelsen
efter sju r var att fora in nya krafter och idéer. I kommentarerna till de nya stad-

garna forde Karl-Adam Bonnier in foljande mening:

7Syftet med regeln i denna § dr att skapa en mandatperiod som medger bide lingsiktigt
projektarbete och regelbunden fornyelse av hela styrelsen. Avsikten dr ocksd att etablera en

liten, engagerad och handlingskraftig — familjerelaterad — styrelse. ”

MANDATPERIOD 2 (1991-1998) -
CASEMETODIK OCH BOLAGSSTYRNING | FOKUS

Den andra periodens viktigaste hindelse blir uppstarten av Corporate Governance
Forum (cGF). Corporate governance, eller pa svenska bolagsstyrning, ir ett imnes-
omride som passar vil in under stiftelsens dndamalsbeskrivning eftersom det
handlar om savil féretagsekonomi som féretagsjuridik. cGF blir det férsta av stif-
telsens kommande tre ”ben”.

Under denna period fortsitter dven arbetet med att frimja spridningen av case-

metodiken pa svenska lirositen.

Nationellt Centrum fér Case Metodik skapas
Stiftelsen beslutar 1992 att under en tredrsperiod ansld medel till ett Nationellt
Centrum for Case Metodik (NccM) vid Stockholms universitet. Centrets ska ver-

ka f6r en spridning av undervisningsmetoden med casestudier genom att:

1) undervisa i hur klassrumscase bor skrivas.
2) undervisa om hur undervisning med case bor gé ill.
3) bygga casebibliotek.

4) hjilpa till ate skapa en casekultur vid intresserade institutioner.
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Centret lokaliseras till Stockholms universitet men ska serva intresserade insti-
tutioner vid alla Sveriges hogskolor och universitet. Det leds av en styrelse med
tre ledamoter som representeras av grundutbildningsridet, Stockholms universitet
och kABs. Centret fir ett treirsmandat varefter en formell utvirdering genomférs
av Norwegian Research Centre in Organisation and Management. Centret liggs direfter
ned di ingen av de tre representanterna i styrelsen ir entusiastiska infor en fort-
sittning av NCCM.

Gunnar Nord beskriver caseundervisning som en tidskrivande arbetsmetod
vilket innebir mer arbete f6r lirarna i forhallande till konventionell undervisning.
Han menar att det f6rmodligen ir en av orsakerna till att caseundervisningen inte
far riktigt genomslag vid su. ”Ringarna pé vattnet blev i alla fall mattfulla” enligt

Gunnar?®.

Ytterligare insatser for fraimjande av casemetodiken
Viren 1993 arrangeras ett Case Teaching Seminarium med nigra framstiende ut-
bildare frin University of Virginia. Tva &r senare, 1995, gors ytterligare en insats
inom casemetodiken med en workshop som anordnas tillsammans med professo-
rerna Bill Rotch, Sherwood Frey och Chris Gale.

KABS delar dven ut stod till {6r anordnandet av en konferens i UsA och for re-
sestipendier vid Darden. The Weatherhead School of Management vid Case West-

ern Reserve University fir stdd f6r en konferens om industriell férnyelse.

B Corporate Governance Forum (CGF) skapas

I borjan av 1990-talet vicks idén om att skapa en svensk plattform for diskussion
om corporate governance-frigor. Rolf Skog arbetar under 1980o-talet tillsammans
med Mats Isaksson som sekreterare i den statliga Agarutredningen. Nir utred-
ningens arbete avslutas diskuterar de mojligheten att starta ett forum for corporate
governance-frigor. Gunnar Nord kopplar ihop dem med Karl-Adam Bonnier som
sjilv har skrivit en avhandling om 4garstyrning och har stort intresse for fragor-
na. Han tycker att idén dr utmirke®. Det blir startskottet f6r forumet och hosten
1993 beslutar KABs styrelse att etablera en fast organisation for att frimja debatt,
forskning och utbildning inom omridet corporate governance i Sverige. Beslu-
tet fattas med utgdngpunke i ett underlag skrivet av Mats Isaksson och Rolf Skog.
Organisationen tar namnet The Corporate Governance Forum (CGF) och inleder
en tvadrig forsoksperiod. cGF blir ett av de viktigare initiativen for KABs forsta

24 ar.

KARL-ADAM BONNIERS STIFTELSE 1986-2019 | 15



l[den om ett forum for corporate
governance-fragor vacks.

Syftet med cGF ir att stimulera till debatt om bolagsstyrning. Utgéngspunkten ir
att forumet ska vara en arena for faktabaserad, 6ppen och konstruktiv diskussion
mellan seminariedeltagare som representerar olika kategorier i niringslivet och
sambhillet i stort. En annan viktig utgdngspunkt ir att CGF inte driver en egen
linje. cGF vinder sig till institutionella dgare, ridgivare (sivil ekonomiska som
juridiska), offentlig sektor (ofta frin regeringskansliet och justitiedepartementet),

foretagsledare samt akademiker'.

CGF utvecklar ett seminariekoncept

CGF utvecklar fran start ett vinnande koncept for seminarier som har behillits
under alla &r. Det bygger pa att en till tva personer hiller ett tematiskt inlednings-
anférande under 30-6o0 minuter. Direfter 6ppnar man upp for diskussion (ibland
med férberedda kommentatorer). Seminarierna hélls under kvillstid och efter
avslutad foredragning och diskussion serveras en littare méltid da samtalen och
méten fortsitter under lediga former. Det dr hogt i tak, ingen dokumentation gors
och journalister bjuds inte in. Gunnar Nord beskriver tonen i CGF frin start och

framdt som ytterst frisprikig. Det blir ett forum dir folk vigar tala 6ppenhjirtigt®>.

CGF skapar ett vinnande seminariekoncept
med hogt | tak och frisprakiga diskussioner.

Publiken bestir av deltagare som har fitt riktade inbjudningar. Amnena handlar
om corporate governance och ofta i relation till publika bolag. Under méinga ér
dger seminarierna rum hus Foretagsjuridik Nord & Co men senare flyttas semina-
rierna till Tandstickspalatset.

Annika Lundius, en frekvent deltagare vid cGF, menar att utmirkande for stiftel-
sens seminarier ir att de ir framatblickande och att de som medverkar ir hogkvalifi-
cerade®. Generellt dr det bra diskussioner och middagarna ger en bra inramning for
att kunna knyta an till bide nya och gamla kontakter och fortsitta diskussioner om
imnet som har avhandlats pi seminariet. Ulf Aspenberg, en annan deltagare som
har f6ljt utvecklingen hos cG¥, understryker ocksd nyttan med kontakterna man

knyter hos cGF och menar att man héjer sitt professionella kunnande genom att
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delta. ”Vad som framkommer vid cGF brukar inte bli sirskilt spritt utanfér kretsen.
Men det dr manga ganger berikande fér den egna professionella utvecklingen, lik-
som av virde i den egna yrkesutévningen, att {4 ta del av detta.”*.

I takt med att begreppet corporate governance utvecklas utformas iven stif-
telsens aktiviteter och insatserna formas av savil den nationella som den inter-
nationella debatten. Karl-Adam Bonnier lyfter fram ett exempel i sin historiska

sammanstillning av stiftelsen;

"Det som i birjan kints som en icke-svensk angeligenhet, eftersom vi hade synliga dgargrup-
peringar, blev snabbt en mycket svensk angeligenhet nir svenska brister i borsetik och rake-
)

over regler blev uppenbara; och med dem fragor om ‘industrins formdga till sjilvreglering

kontra behov av lagstiftning.”

CGF arrangerar internationella seminarier

I december 1993 anordnar CGF ett stort internationellt seminarium pi temat
’Aspects of Corporate Governance’ med féredragshéllare som ir experter och in-
ternationella profiler i amnet (se bilaga 4). Mats Isaksson kommenterar CGF:s for-

sta storre seminarium pa foljande site:

"Eor det forsta gav det viktig exponering i Sverige och den kunskap som fanns hos en in-
ternationell krets av experter blev omedelbart tillginglig ocksd for en svensk publik. Men
kanske lika viktigt var att det stirkie Sveriges stillning som en veferens i den internationella
corporate governance debatten ... Jag tror inte Sverige hade varit pd den internationella
kartan utan Corporate Governance Forums medvetna strivan att skapa en brygga mellan
inhemsk och utlindsk forskning. Som en foljd har nog inget litet land en sidan stillning i

den internationella corporate governance debatten som Sverige.”

(Mats Isaksson 2010, ur KAS® historia).

cGF anordnar under den hir perioden bl.a. flera seminarier med fokus p reforme-
ringen av den svenska aktiebolagslagen. Rolf Skog som arbetar med férnyelsen av
lagen, fir under flera tillfillen inspel till sitt arbete vid dessa seminarier.

Andra seminarier har ett mer internationellt perspektiv dir Mats Isaksson, d&
vid oECD, ger inblickar i sitt arbete med att forséka fi medlemslinderna att enas
kring ett antal grundliggande principer som skulle ligga till grund f6r nationella
regler kring bolagsstyrning. Corporate governance blir ett vil anvint begrepp i

Sverige och s& smaningom i hela den industrialiserade virlden.
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seminarier som skapat konstruktiv
debatt kring fragor som paverkar
naringslivets utveckling i Sverige.
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Ar 1995 ir CGF vara med som sponsor vid ett stort seminarium organiserat
av oECD och franska industriministeriet i Paris. Temat f6r seminariet ir att gora
en jimforelse mellan olika linders tradition och utveckling fér dgarinflytande och
bolagsstyrning. Effektiviteten i olika linder diskuteras och svenska cGF fir inter-
nationell uppmirksamhet.

Andra exempel di cGF exponeras for en internationell publik dr under hosten
1995 d4 man medverkar vid ett symposium som Nobelstiftelsen anordnar pi temat
?Corporate Governance and Financial Contracting” och 1996 vid ett seminari-
um om skattekonsekvenser i en multinationell virld. Ar 1997 far cGF for andra
gangen mojligheten att delta vid en stor oEcD-konferens med fokus pi corporate
governance och blir di sirskilt tackad i efterhand for sitt bidrag till den interna-

tionella debatten.

CGF ger ut tre publikationer

Under den andra mandatperioden ger CGF ut tre publikationer:

Does Sweden Need a Mandatory Bid Rule? : A Critical Analysis (1995) Rolf Skog ger
i boken en bakgrund till debatten om budplikt for den svenska aktiemarknaden
och en sammanfattning av regleringen av budplikt i olika linder. Forfattaren ana-
lyserar argumenten for och emot en obligatorisk budplikt och avrider frin en in-
troduktion i Sverige. Boken riktar sig till lisare med intresse av bolagsstyrning
sdvil i Sverige som andra linder och blir ett av de mest vilrefererade verken i den

nordiska litteraturen om marknaden for féretagskontroll.

Aspects of Corporate Governance (1995) Rolf Skog och Mats Isaksson sammanfattar
diskussionerna foérda vid ett internationellt symposium om bolagsstyrning som
arrangerades av CGF 1993. Innehillet ticker uppkomsten och utvecklingen av de-
batten inom bolagsstyrning i usa och ger en inblick i den aktuella debatten i vissa

europeiska linder.

Share Repurchases In Sweden —Is It Time For A Change? (1996) Rolf Skog ger en bak-
grund till debatten och en sammanfattning av aterkopsregler av aktier i aktiebolag
i olika linder. Han ger dven en inblick i férdelarna och nackdelarna med att tillita
foretag att aterkdpa aktier, samt ett férslag pa hur framtida svensk lagstiftning
skulle kunna utformas. Sedan boken gavs ut har den svenska aktiebolagslagen ind-
rats till en mer tillitande instéllning till aterkdp av egna aktier i publika aktiebolag.

Boken askadliggor den debatt som ledde fram till forindringen.
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‘Jagq tror inte Sverige hade varit
pa den internationella kartan
utan Corporate Governance
Forums medvetna stravan att
skapa en brygga mellan inhemsk
och utlandsk forskning. Som

en foljd har nog inget litet land
en sadan stallning i den interna-
tionella corporate governance

debatten som Sverige.”

MANDATPERIOD 3 (1998-2005) -
INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP | FOKUS

Styrelsen som tillerider under tredje perioden vill férnya RaBs och férdjupa arbe-
tet kring entreprenérskap och ny teknik, vilket paverkar valet av ledaméter. Det
blir en mycket dynamisk styrelseperiod*. Viktiga insatser under perioden ir bil-
dandet av Forum for Innovation Management och skapandet av innovationsfon-
den K1F. Kapitalforvaltningen far ett okat fokus och stiftelsen avvecklar ett antal
hyreshus i Abrahamsberg dir flertalet ombildas till bostadsritter. Genom forsilj-

ningen okar stiftelsen sitt rorliga kapital?7.

B Forum for Innovation Management (FIM) skapas

I borjan av period tre vicks idéerna om en ny verksamhet med inriktning mot min-
dre féretag och sjilva innovationsprocessen. Tanken om ett helt nytt *ben’ fér KABS
fods, ett forum med fokus pd innovation. I slutet av 1999 presenteras ett PM vid ett
styrelsemote som ligger grunden for Forum for Innovation Management (FIM).

Under ar 2000 diskuteras utformningen av det nya forumet vid stiftelsens
styrelsemoten. Med inspiration frin CGF beslutar man sig for att dven det nya fo-
rumet ska anordna seminarier och utgora en plattform f6r meningsutbyte mellan
politiker, akademi och offentlig sektor. P4 samma sitt som f6r cGF ska stiftelsen
varken ha en egen agenda eller driva egna frigor. Samtalen ska foras i en sluten och
‘privat’ miljo, utan medial bevakning.

De nya styrelseledaméterna Lennart Lifman, tidigare vd for Fjirde lontagar-
fonden och Femte ap-fonden, och Kjell Jegerfors, vd f6r Teknikhoéjden, en science
park for nystartade foretag sprungna ur KTH beskriver uppstarten av FIM som en
av de viktigaste insatserna som gjordes under den hir styrelseperioden. Kjell bidrar
med ett stort nitverk som var viktigt och grunden fér uppbyggnadsfasen av F1m.
Listan med inbjudna till seminarierna bygger under de forsta dren till stor del pd
hans kontakter. Tor Bonnier leder arbetet med utformningen av F1m och skapar
en styrgrupp bestidende av P. O. Berg, rektor vid Stockholm School of Entrepre-
neurship (ssEs)*, Peter Holmstedt, Teknikhdjden/kTH, samt Kjell Jegefors frin

Vetenskapsstaden och sittande i RABs styrelse.
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Uppstarten av FIM blir en av stiftelsens
viktigaste insatser.

FIM etableras formellt 2001 och ett antal FIM-seminarier planeras for hosten 2001
och véren 2002. Den forsta storre satsningen ir ett seminarium med titeln ”Na-
tionell innovationspolitik — fir Sverige en innovationsminister efter valet 2002?”

Peter Svensson, med tidigare erfarenhet av att bygga upp nitverksorganisa-
tioner, anstills som forum manager fér FIM varen 2001. Tv4 ar senare, 2003 har
FIM skalat upp och har en verksamhet jimférbar med cG¥. Under det dret arrang-
eras fem seminarier, bland annat ett pi temat Capitals of Innovation in the Baltic
Sea Region tillsammans med ssEs. Rektorerna frin K1 och KTH medverkar till-
sammans med professorer frin Moscow State University, St. Petersburg University
och Helsingfors Tekniska Hogskola.

En frekvent deltagare vid FIM:s seminarier, Magnus Hirviden, beskriver semi-
narierna som givande och intressanta med aktorer frin olika sektorer. Han menar
att den férhillandevis lilla lokalen skapar férutsittningar f6r manga diskussioner

och stort utbyte deltagarna emellan.

Chatham house rule galler.

En annan dterkommande deltagare hos F1M ir Pia Mcaleenan som ocksa uppskat-
tar det nitverk som F1M erbjuder. ’Genom FIM triffar man viktiga aktorer inom
ekosystemet f6r innovation i Sverige. Det ir en killa for kunskap och nitverkande
och kan ses som ”brunnen i byn”*. Pia uppskattar seminarieformen och menar att
det dr hogt i tak. Eftersom Chatham house rule giller vet man att man inte blir
citerad for det som sigs. Hon menar att formen ir viktig och kinns ovanlig. ”Att
reflektera tillsammans ir ett av var tids storsta behov. Det erbjuder ett kollektivt
tinkande och lirande. Det ir viktigt att hitta processer och platser for att reflek-
tera och F1M erbjuder en sin mojlighet. Maltiden ir ocksi viktig — den gor att det
kinns familjirt.” Hon menar ocksi att deltagarna i rummet utgér en viktig del av
strukturen. "Det har alltid varit personer som representerar olika, och ibland lite
ovintade perspektiv. ”Ritt” personer finns pa plats for det imne som ska disku-
teras. Man har kinslan av att man ir utvald for att man har nigot att bidra med.”

Pia, som representerar en forhallandevis liten aktér, menar att det tryggt att dis-
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publikationer som initierar
forandring publicerar stiftelsen
under de forsta 25 aren

Svensk innovationskraft och Ur startblocken, 2 tidiga publikationer fran FIM.




kutera tillsammans med personer med hoga positioner hos storre aktdrer eftersom
atmosfiren gor att det dr litt act fora ett samtal. Stimningen vid seminarierna ger

en kinsla av att alla dr lika viktiga®°.

‘Genom FIM traffar man viktiga aktorer
Inom ekosystemet for innovation | Sverige.
Det ar en kalla for kunskap och natver-
kande och kan ses som brunnen | byn.”

FIM ger ut sin forsta publikation om svensk innovationskraft

Under 2003 bérjar F1m arbetet med sin forsta bok, antologin Svensk Innovations-
kraft. Styrelsen tar initialt beslut om vilka teman som ska diskuteras och sedan
viljs 24 tidigare talare vid FIM:s seminarier ut som skribenter f6r sammanstill-
ningen. Innovationer, entreprendrskap och sméféretagande dr vid tidpunkten
eftersatta omriden och med boken vill F1m ge Sveriges beslutsfattare en samlad
bild av utmaningar och férslag pa férindringar for att Sverige ska fa ett vil fung-
erande innovationssystem. Boken riktar sex konkreta uppmaningar till Sveriges
beslutsfattare pd olika nivaer och i olika sektorer. Det handlar om att férbétera
stodet till individer som vill starta foretag, skapa strukeurer for siddkapital och att
forbittra samarbetet mellan offentlig och privat sektor. Boken uppmanar ocksé
till strategiska forskningssatsningar och storre inflytande for smd och medelstora
foretag. Slutligen ges en uppmaning direket till regeringen om en statsministerledd
innovationspolitik.

Underlagen i boken baseras pa personliga intervjuer och inligg av bl.a. Anders
Flodstrom, Gun Hellsvik, Hikan Lans och Michael Treschow frin F1M:s seminari-
er och salongsdebatter under 2001-2003. Svensk Innovationskraft publiceras viren
2004 och éverlimnas av Michael Treschow till Per Nuder, divarande samordning-
sminister. Overlimnandet fir medial uppmirksamhet som resulterar i en ledare i

Dagens Industri.

CGF ger ut tva publikationer och firar 10 ar

Under den hir perioden ger cGF ut tvd publikationer - férst Corporate Group Law
For Europe (2000) som tar upp frigan om Europa behover en koncernlagstiftning
och vad den i sa fall ska reglera och pa vilken nivi. I slutet av 2003 haller cGF ett

jubileumsseminarium med temat ”The Future of Corporate Governance”. Det ir
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da precis 10 dr sedan cGF:s forsta stora seminarium anordnades i Stockholm och i
stort sitt samma féredragshéllare bjuds in for att bidra med sina erfarenheter. Fore-
dragshallarna dr nagra av virldens frimsta experter inom bolagsstyrning. Foredra-
gen sammanstills och aterges i publikationen The Future Of Corporate Governance:
The Stockholm Symposium (2004 ).

I 6vrigt fortsiitter CGF att arrangera seminiarier under perioden som bland an-
nat knyter an till aktuella svenska eller utlindska lagforslag eller enskilda hindelser

i niringslivet.

Innovationsfonden KIF skapas

Mot slutet av den tredje perioden skapas KABs innovationsfond, K1F. Idéen tar
sitt avstamp i att svenska foretag och forskare i Sverige ir duktiga pd uppfinning-
ar och att ta ut patent men simre pi att kommersialisera idéerna, nigot som FIM
ger benimningen ”Svenska anomalin”. Syftet med fonden ir att investera i smé
foretag nir de befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede och pa sa vis fi erfaren-
heter av bolagens utvecklingsfaser, problem och framgangsfaktorer. Dessutom
ir syftet att accelerera foretagens tidiga utveckling och stimulera till framtida

l6nsamhet.

KIF stimulerar Okat foretagande och tillvaxt
av smaforetaqg.

I oktober 2004 beslutar styrelsen att initialt avsitta 5 MSEK. Direfter beviljar
styrelsen ytterligare § MSEK i KIF. Innovationsfonden delar ut max fem forsidds-
belopp per édr (50 ocoo-200 ooo kr) och ett till tva saiddbelopp &rsvis om 200 coo

till 1 ooo ooo kr. I styrelsebeslutet star:

"Denna satsning ger FIM erfarenhet och kunnande frin foretagens tidiga utvecklingsske-
den som en utokad del i liroprocessen for att stimulera okat foretagande och tillvixt av sma
foretag. Detta bidrar ocksa till att fylla ett stort behov av tidigt kapital”, samt stimulerar
entreprendrskap och foretagande. FIM och KAS fdar genom detta en operativ verksamhet

med prestige och PR-vinster” samt kontakt med potentiella investeringsmajligheter.”
Mialgruppen for investeringarna dr nystartade tillvixtorienterade innovationsfore-

tag pd davarande Teknikhojden, girna med ursprung fran starthusen pd KTH, SU

och kr*. Urvalet av foretag gors initialt av Kjell Jegefors vid Teknikh6jden som vid
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tidpunkten satt i KABS styrelse. En arbetsgrupp f6r fonden tillsitts med representan-
ter frin KaBS och Teknikhéjden. De som ingdr i gruppen ir Tor Bonnier, Lennart
Léftman, Torbjérn Hansson och Kjell som fungerar som féredragande i gruppen.

Kjell presenterar olika foretag med malsittningen att samla erfarenheter frin
féretag med varierande utgdngspunkter. De utgdngspunkter som anvinds ir hur
langt foretaget har kommit i sin utveckling, affirsidéens komplexitet och beriknad
tid for att produkten nir en marknad. Aven foretagarens egna erfarenheter och hur
projektet ska exploateras (egen produktion, licensiering eller att foretaget ska bli
uppkopt) dr aspekter som beaktas i urvalet av foretag. Kjell ansvarar for att aterféra
erfarenheterna till stiftelsen genom en fallbeskrivning 6ver foretagens utveckling
efter gjord investering®.

Avtalen som skapas med foretagen ir enkla utan detaljregleringar. Tanken ir
att de ska bygga pi fortroende mellan fonden och féretaget. Utéver finansiering
far foretagen mojligheten att diskutera utvecklingen med stiftelsen pé ett generellt
plan och de far dven dterkoppling frin stiftelsen.

Stiftelsen investerar siddkapital i sju féretag och i ett fall*> omvandlas lanet till
dgarkapital.

En av de forsta foretagen som far siddpengar dr MedCoat AB - ett féretag som
tillverkar en dragering, ett 6verdrag, for tabletter och kapslar som gér det littare

att svilja medicinen (se vidare under utvirdering av KIF).

MANDATPERIOD 4 (2005-2012) -
KAPITALFORVALTNING OCH FORUMEN | FOKUS

Matias Bonnier som tar 6ver ordforandeklubban 2009 menar att det avsattes
mycket energi pd kapitalférvaltningen under den hir perioden pa grund av den
pigiende borskraschen*. Huvudfokus for styrelsearbetet blir att diversifiera stif-
telsens investeringar och diskutera stiftelsens fastigheter. Under perioden ges ett
antal publikationer ut och 1M blir en allt mer etablerad och betydelsefull platt-

form for konstruktiv dialog.

Nya initiativ for att vacka intresse for casestudier

Matias tar initiativ till att tillsammans med Handelshogskolan i Stockholm bjuda
in ldrare fran Darden School of Business till Stockholm i syfte att vicka liv i arbe-
tet med casestudier. Ett gemensamt arrangemang dger rum véren 2009. Under en

vecka hills seminarier med fokus pa undervisning och skrivande i casestudier.

26 | STIFTELSENS FORSTA 25 AR

Utvardering av innovationsfonden KIF

Kjell Jegefors genomfér och presenterar en utvirdering av KIF for styrelsen 2006.
Kjell menar att det ir svért att dra generella slutsatser frin de olika projekten som
har fice sdiddkapital. Han menar att varje projekt ”verkar vara unike pa sitt sitt och
drivs av personer med unika personligheter och idéer om hur de ska utveckla fére-
taget”. En generell slutsats dr dock att siddkapitalet forbrukas fort och i de storre

projekten skapas snabbt ett behov av ytterligare finansiering.

Saddpengarna gor det ar lattare att fa
finansiering fran annat hall.

Vid intervjuer med tvd niringsidkare som har fitt stéd frin K1F framkommer det
att siddpengarna gor det ir littare att f finansiering frin annat hall eftersom det
uppfattas positivt av andra investerare att det redan finns privat kapital i bolagen i
ett tidigt skede. Exempelvis innebir sdddkapitalet till MedCoat att féretaget sedan
far motfinansiering frin NUTEK. Nigra ménader senare fair MedCoat ytterligare
medel frin en privat finansiir och en viktig orsak till att den finansidren vill bidra
till féretaget var att de redan hade fict finansiering frin KABs. Johan Axelsson, en
av grundarna till MedCoat lyfter fram betydelsen av siddkapitalet och menar att
stodet var avgorande vid tidpunkten eftersom MedCoat inte kunde £ mer offent-
liga medel. Vidare menar han att investeringen frin KABs ingav fortroende och
att familjenamnet Bonnier signalerade trovirdighet. Fredrik Jansson som driver
foretaget Celoxio vid tidpunkten, fir efter siddpengarna frin KIF dven motfinan-
siering frin Almi. Fredrik menar att pengarna var ”férlésande” pé det siteet.
Utéver ekonomiskt stod uppskattar bolagen den breda dterkopplingen de far av
stiftelsen®®. Exempelvis lyfter Fredrik fram att pengarna var viktiga i det skedet de
kom in till foretaget men det var mer dn bara pengar. Medverkan frin Kjell och Tor
i Celoxios styrelse var viktig ur tva perspektiv: det var en extern part som bidrog
till att arbetet blev mer strukturerat, och satsningen gav dem kinslan att de ville

gora mer och ”lite bittre” eftersom de hade fitt en privat finansiering?’.

FIM foljer upp med ny publikation om svensk innovationskraft

Den andra boken frin v1m, Ur Startblocken, Svensk Innovationskraft II, publiceras
2008. Boken, som ir en fortsittning pa Svensk Innovationskraft (2004), lyfter fram
Sveriges foérutsittningar som innovationsland bade i nutid och i framtiden. Boken

bygger pa intervjuer och texter av tongivande personer i innovationssverige, bland
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andra Ayad Al Saffar, Efva Attling, Leif Johansson, Lars G Josefsson, Margareta
Norell Bergendal, Maud Olofsson, Alf Rehn, Lena Treschow Torell, Per Unckel
och Thomas Ostros. Den Aterspeglar samtidigt F1M:s seminarier och salongs-
debatter under 2004-2007. I slutet av boken finns ett manifest riktat till Sveri-
ges beslutsfattare i innovationsfrigor. Det handlar bl.a. om att dndra attityder
gentemot sdvil individer som foretagande for att Sverige ska f3 till stind ett mer
gynnsamt innovationsklimat. I manifestet betonas vikten av att skapa en lagan-
da mellan olika aktérer vilket benimns som ”team Sweden” och att det behovs
en mer strategisk samverkan mellan skola och féretagande och ett 6kat samspel
mellan olika branscher. Sammantaget menar man att férutsittningarna fér svensk
innovationskraft ir vil kinda och att det nu ir tid f6r handling. I samband med
bokslippet publicerar Veckans Affirer Fim:s forslag till ett férbittrat innovations-

klimat i Sverige.

Advisory board kopplas till FIM

Ett rddgivande organ, advisory board, kopplas till FiMm. Gruppen bestér av Per Er-
icsson, gd Vinnova, Anna-Stina Nordmark-Nilsson, vd Foretagarna, Bjorn O Nils-
son, vd Ingenjérsvetenskapsakademien och Peter Strombeck, vd Innovationsbron.
FIM:s styrgrupp bestir av dessa personer plus en ytterligare kollega frin var och en
av advisory-organisationerna. Finansieringen f6r FIM utokas nir representanterna

i styrgruppen bidrar med anslag till F1M:s verksamhet.

FIM agerar plattform for strategidiskussioner

Under den hir perioden agerar F1M plattform for strategidiskussioner med Per
Unckel, landshévding i Stockholms Lin. F1M bjuder ocksé in en grupp deltagare
for att diskutera kring hur Stockholm kan utvecklas och bittre ta vara pa sin inn-
ovativa formédga. Andra initiativ under den hir perioden ir diskussioner med Ni-
ringsdepartementet, Hogskoleverket, Vinnova, och regeringens Globaliseringsrad
om de senaste forskningsrénen inom innovation och hur det kan péverka svensk
innovationspolitik. FIM arrangerar ocks3, tillsammans med Globaliseringsridet,
ett seminarium med den amerikanske nationalekonomen Paul Romer som ir en
ledande expert inom "New Growth Theory’.

I slutet av mandatperioden anordnar Fim sitt hittills storsta evenemang pa
Kungliga Dramaten med temat Innovation Utopia. Femhundra utvalda represen-
tanter frin innovationssystemet bjuds in till en helkvill med debatt och interna-
tionella inspel kring frigan "Hur skulle ett perfekt innovationssystem utformas,

om vi fick borja fran noll?”
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Innovationsmanifstet. | juni 2008 publicerar Veckans Affarer FIM:s forslag till ett
férbattrat innovationsklimat i Sverige.




Under perioden anordnar FIM dven ett flertal salongsseminarier, exempelvis
ett med fokus pd innovationsupphandling dir Hans Jeppsson, statlig utredare med
ansvar for en pagiende utredning pa samma tema, deltar. En annan salongsdebatt
har fokus pa bonusprogram inom niringslivet - en friga som var hett debatterad i
Sverige. Debatten leder till ett forskningsprojekt som startar 2010 med syfte att ta

reda pa forfarandet runt tillsdteningen av en ny vd.

CGF driver pa debatten om bolagsstyrning

Amnet corporate governance ir fortsatt aktuellt under perioden och cGF fort-
sitter att aktivt organisera seminarier med olika perspektiv pd bolagsstyrning.
Enron-skandalen leder exempelvis till diskussioner om hur oberoende och profes-
sionell revision kan garanteras. Revisorsrollen i forindring dr temat for en debatt
hosten 2008. Globala trender inom bolagsstyrning diskuteras under den hir peri-

oden och dven globaliseringen och den svenska dgarmodellen.

CGF ger ut publikation om reglering av kapitalmarknaden

I mars 2009 lanserar CGF boken: Regleringsfragor pd en forindrad kapitalmarknad,
skriven av Gunnar Nord och Per Thorell. I boken presenteras resultat och dis-
kussioner om vad dgarférindringarna bor f f6r inverkan pé regleringen av ka-
pitalmarknaden. Innehéllet bygger pd samtal som CGF arrangerat med ett antal

forskare och praktiker med intresse f6r regelfrdgor pa kapitalmarknaden.

Forskningsprojekt initieras om dgande pa en férandrad aktiemarknad

Styrelsen beslutar 2009 att stodja ett forskningsprojekt som handlar om den nya
tidens stora aktiedgare och i vilken mén de fyller rollen som aktiva och ansvarsta-
gande dgare. Utforare av projektet "Aktivt 4gande pd en forindrad aktiemarknad”
ir Mats Isaksson. Malsittningen ir att studera institutionernas nya dgarroller och
den anpassning som skett av lagar och regleringar. Mats spenderar sex ménader vid
Stanford University och Columbia University dir han i samarbete med professor
Ron Gilson skriver om kontrolligandets férdelar - vilka stir i kontrast med en
del svenska lagar och regler. Ett férsta utkast pa svenska presenteras vid ett CGF

seminarium.
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STIFTELSENS
SENASTE SJU AR

Den senaste mandatperioden (2012-2019) har varit en hindelserik del av stiftel-
sens historia dir fokus har varit pa lingsiktighet och nytinkande. Stiftelsen har
breddat sin verksamhet under perioden och blivit mer publik i sin karakeir. Néagra

betydelsefulla initiativ under de senaste sju dren ir:

1 Etablering av Forum for Global Business (FGB)

Stiftelsen har byggt upp ett tredje verksamhetsben, Forum for Global Business
(FGB), under mandatperioden. Forumet ér ett komplement till 6vriga fora och
fokuserar pa frigestillningar som ror internationalisering och foretagstillvixt. FGB
har sedan starten etablerat ett nitverk och en uppskattad arena for konstruktiv

dialog inom dessa imnesomriden.

2 Breddat forsknings- och publikationsfokus

Born Globals, Corporate bonds och intraprenérskap ir ndgra omriden som stiftel-
sen gor forskningsinvesteringar i under perioden for att bidra till ny kunskap. I f6r-
héllande till tidigare mandatperioder gir en storre andel medel, drygt 20 procent
av den totala budgeten, till forskning. Resultaten tillgingliggors genom rapporter
och bocker, varav flera fir medial uppmirksamhet och ligger grunden for debatt-

artiklar i riksmedia.

3 Uppstart av K-A Bonnier International Fellows Program (KAB-IFP)

Med Dardenstipendiatprogrammet som forlaga pibérjas 2015 ett samarbete med

Handelshogskolan i Stockholm for att skapa K-A Bonnier International Fellows
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Program. Programmet riktar sig till studenter med intresse f6r entreprenérskap
och tillvixtféretag i Sydostasien och Norden, i syfte att lingsiktigt stirka affirs-

relationerna regionerna emellan.

4 Okad synlighet genom satsning pa kommunikation

Frin atc ha varit vildigt anonym viljer stiftelsen att under den senaste mandat-
perioden bli mer publik. Med en vilja att stirka KABs varumirke och kinnedom
nationellt och internationellt paborjas ett strategiskt kommunikationsarbete. Det
resulterar i att stiftelsen for forsta gdngen fir en hemsida, ett LinkedIn-konto och

ett tydligare budskap.

MANDATPERIOD 5 (2012-2019) -
MEDELSTORA FORETAG OCH INTERNATIONALISERING | FOKUS

Den senaste sjudrsperioden i KABS historia dr dynamisk och hindelserik. Den nya
styrelsen® tar ett helhetsgrepp om verksamheten med siktet pa lingsiktiga investe-
ringar snarare in forvaltning. Ledamoterna dr aktiva och mandatperioden priglas
av nytinkande och férindringsvilja.

Under mandatperioden initierar styrelsen utveckling av ett tredje verksamhetsben
inom stiftelsen. Verksamheten fir namnet Forum for Global Business (FGB) och ska
fokusera pa ”utveckling av Sveriges kommersialiseringskraft pd en global marknad”.
Milet ir att utveckla férutsittningarna i tillvixtfasen f6r medelstora foretag.

Styrelsen beslutar dven att stiftelsen ska starta ett strategiskt kommunikation-
sarbete for att gora stiftelsen mer publik och stirka varumirket. Under perioden
lanseras bl.a. en webbsida for kaBs, en tydligare grafisk profil som knyter samman
stiftelsen med dess tre fora, nytt marknadsforingsmaterial och ett LinkedIn-konto.

Ett nytt stipendiatprogram byggs upp tillsammans med Handelshogskolan i
Stockholm - den hir gdngen med siktet pd Sydostasien. Dessutom ger stiftelsen
stod till ete antal storre forskningsprojekt med fokus pa féretagstillvixt och inter-
nationalisering.

Styrelsen tar en mer aktiv roll i kirnverksamheten under mandatperioden och
engagemanget i verksamhetsnira frigor,* sisom utveckling av forskningsprojekt,

seminarieverksamheten och KABS nya stipendiatprogram, ger resultat.
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Il FORUM FOR GLOBAL BUSINESS (FGB) SKAPAS

Det nya forumet FGB startar 2015 och har fokus pi medelstora foretag och inter-
nationalisering. Milsittningen med FGB ir att skapa en arena som inspirerar till
férandring och ger upphov till nya idéer si att medelstora foretag i Sverige kan
vixa internationellt.

Det blir ett komplement till 6vriga tva fora, FIM som inriktar sig pd innovation
och sma féretag och cGF som rikear sig till styrningsfrigor i stora bolag.

Ett "advisory board” bestiende av sex personer 3° knyts till FGB med mélsittnin-
gen att skapa en dialog om verksamheten och foresld dmnen f6r seminarier. Grup-
pen bidrar med omvirldsbevakning och olika perspektiv som blir virdefull input i
utvecklingen av verksamheten.

Forslag till imnen kan dven vickas genom att FGB:s forum manager har ”6rat
mot marken” och nitverkar med personer som ger inspel. Seminarierna féljer en
gemensam struktur och tar upp “best practice”, utmaningar och viigen framit.
Genom goda kontakter med ambassaderna kan FGB:s forum manager ”finga upp”
personer som ir pd besok frin andra linder och bjuda in dem for att medverka vid

ett seminarium.

Seminarier med fokus pa att framja internationalisering

och 6kat handelsutbyte

Vid uppstarten av FGB anordnas ett rundabordssamtal med utvalda intressenter
for att lyfta fram vad FGB bor fokusera pa for att skapa mervirde i den svenska
debatten om globalisering av féretag och industri. Samtalet kretsar kring svenska
sektorer av intresse och industrins styrkeomriden.

Under kommande seminarier diskuteras bl.a. hur handelsutbytet mellan Sverige
och Sydostasien kan 6ka. Fokus for dialogen dr ocksi ambassadernas roll for att
frimja ett 6kat handelsutbyte (Bilaga 6). Ett annat seminarietema under 2015 ir
internationalisering av sma och medelstora foretag i Sverige. Aret dirpa diskuteras
bl.a. ddvarande regeringens exportstrategi och ”Team Sweden”, en samlad struktur
for samordning av export- och internationaliseringsfrigor. Inom ramen for diskus-
sionerna finns mélsittningen att forstd hur ekosystemet mellan export och handel
fungerar, vilka hinder som finns och hur FGB som oberoende seminarieplattform
kan bidra till utvecklingen.

Seminarierna som FGB anordnar sker pa liknande sitt som i FIM och CGF,
d.v.s. genom slutna salongsdebatter for exklusivt inbjudna gister. Plattformen ir
oberoende och éppnar upp for dialog och erfarenhetsutbyte mellan aktorerna. Ett

eller ett par inledande inligg diskuteras under ledning av en moderator och sedan
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fortsitter diskussionerna under ledigare former vid en middag. FGB haller ca 4-6
seminarier per ar och ibland gérs samarrangemang med Fim fér att bredda pers-
pektiven pa frigorna.

Milgruppen ir beslutsfattare, ledare inom niringsliv, offentliga sektor och aka-
demin. Deltagarna ir ofta hogt uppsatta i sin organisation men inte nédvindigtvis
chefer eller féretagsledare. Inbjudningarna ir alltid personliga och urvalet av gister
g6rs med hinsyn till det valda temat. Det dr viktigt att det blir en bra mix av min-
niskor som kan bidra med sin kunskap och kompetens si att seminarierna blir
interaktiva och givande. Seminarierna har jimn koénsférdelning och ambitionen ér
idven att ha yngre deltagare pa plats for att finga upp fler perspektiv och lingsiktigt
bygga nitverket.

FGB ger ut publikationer om exportféretag och nya svenska modellen
Redan under de forsta verksamhetsiren ger FGB ut flera uppmirksammande
publikationer. I den férsta boken, Miljardvallen - Tio svenska foretag om hur man skapar
framgdng genom export, beskrivs hur foretag i olika branscher har vixt och blivit
framgangsrika genom att g& pa export. Malet ir att berittelserna ska inspirera fler
foretag att viga ta steget ut pa den globala marknaden. Flera lirdomar kan dras
fran berittelserna, vilket blir grunden for ett manifest’ som FGB lanserar med sju
forslag pa acgirder for ate fa fler foretag ate viixa internationellt. Det handlar bide
om vad foretag sjilva kan gora och hur staten kan férbittra forutsittningarna for
exporterande foretag. Forslagen har utarbetats frin befintlig statistik, undersok-
ningar och rapporter frin myndigheter, forskning och organisationer.

I slutet av mandatperioden lanseras FGB:s hittills mest ambitiosa bok, Bumblebee
Nation — The hidden story of the new Swedish Model, skriven av ekonomijournalisten
David Crouch. Boken beskriver hur Sveriges ekonomi fungerar och hur den nya
svenska modellen har utvecklats och bidragit till att landets ekonomi ir bittre dn
minga andra linders. Forklaringar soks i det svenska vilfirdssystemet och forfat-
taren analyserar fackférbundens roll, pappaledighet, kvinnors roll pa arbetsmark-

naden och de senaste rens immigration.

Resultat och utvecklingsmoéjligheter

Med rGB har stiftelsen bidragit till en ny arena fér kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom dmnen som berér internationalisering och foretagsutveckling. ”Det dr
ett seriost forum med en trovirdig och respekterad avsindare” som en av semi-
nariedeltagarna®* uttrycker det. Forumet ir enligt en annan seminariedeltagare

unike? - det finns inte manga stillen dir man kan utbyta tankar och idéer med
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det hir uppligget. Seminarierna ger en ”hemma-hos” kinsla med en vilkomnande
atmosfir — platsen och lokalen ir viktig i sammanhanget. ”’Man ir kvar i stan men
kommer till en lugn plats med tid for reflektion dir man fir tinka tanken klart.”

Chatham house rule giller och det blir pa si sitt hogt i tak.

KABS tre fora arbetar langsiktigt och har
som mal att stimulera till diskussioner som
far ringar pa vattnet.

Det ir angeliget att den hir typen av forum finns for att skapa férutsiteningar
for samarbete 6ver grinserna och bryta silos. Ett exempel pé grinsoéverskridande
samtal ir ett seminarium med fokus pd hur handelsutbytet mellan Sverige och
Sydostasien kan 6ka. Representanter frin ambassader, foretag och universitet finns
med och seminariet ger deltagarna en ny och egen arena for utbyte av kunskap och
erfarenheter. Vissa seminarier arrangerade av FGB har inspirerat till seminarier
pé samma tema i annan regi*, exempelvis ett med fokus pd héllbarhet dir en av
foredragshillarna som talade pd FGB sedan bjods in for att hilla féredrag pa Inter-

national Chamber of Commerce (1cc).

‘Det ar ett seriost forum med en
trovardig och respekterad avsandare.”

Forum manager, Elizabeth Walentin, menar att resultaten av FGB:s verksamhet
generellt 4r svira att mita eftersom man inte arbetar med “korta puckar”. Hon
understryker att KABS tre fora arbetar langsiktigt och har som mal att stimulera
till diskussioner som far ringar pa vattnet i andra miljder. Resultat av ett bra semi-
narium kan vara att olika aktorer utbyter kontaktuppgifter och att det skapas en
Yenergi” runt frigorna som ger deltagarna lust att arbeta vidare med dem efter

seminariet.
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Seminarierna ger deltagarna en ny och
egen arena for utbyte av kunskap och
erfarenheter.

Seminarierna tar enligt deltagaren Lena Sellgren, chief economist pa Business
Sweden, alltid upp relevanta och bra frigor - man far nya perspektiv och blir alltid
klokare efter att ha diskuterat frigorna fran olika vinklar. Deltagarna ir initierade
och bidrar till bra diskussioner. Féredragshillarna ir genomgéiende erfarna och
goda talare. Amnena ir policynira och diskussionerna ir inte fér tekniska men
inda professionella och dger rum under avslappnade former. Overlag ger FGB
breddade kontaktytor. Lena Johansson, generalsekreterare pd 1cc, lyfter ocksa
fram FGB:s roll for att skapa kontaktytor. Seminarierna har for henne lett till for-
djupade kontakter med gamla bekanta vilket har gett ringar pa vattnet.

Bada seminariedeltagarna’s menar att formen f6r FGB fungerar vil men att det
finns utvecklingsmojligheter. Lena S lyfter fram lingden p& seminarierna som
eventuellt skulle kunna kortas ned**. Hon menar dven att man skulle kunna skapa
mer dynamik vid seminarierna. Det ir viktigt att lita alla komma ill tals och med
en kortare inledning kunde mer fokus liggas pd att skapa interaktion vid borden.
Samtalen vid borden skulle sedan kunna samlas upp vid ett gemensamt samtal
men det kriver mer av moderatorn. Lena J instimmer i att inledningen skulle
kunna kortas for att skapa lingre och djupare diskussioner. Hon féreslar dven att
den som inleder skulle kunna lyfta upp fragor, pastienden och konfliktytor inom
amnet.

Det ir viktigt att man tinker igenom malgruppen och dnnu tydligare anpassar
den till temat¥. En annan forbittring, menar Lena S, dr att tydliggora syftet med
seminariet. Lena J féreslir att den som inleder skulle kunna motivera urvalet av de
frigor som ska tas upp under kvillen och koppla dem till ett 6vergripande syfte.
Det skulle vara bra att man som &horare {érstar “kirnan av FGB” och att det ér
tydligt hur seminarierna relaterar till den*.

Eventuellt kunde antalet deltagare minskas och mer information ges om dem
som nirvarar. Lena S foresldr att en deltagarlista delas ut vid seminarierna. Slutli-
gen understryker hon att formen och uppligget sammantaget fungerar bra och att

forslagen till utveckling ar finjusteringar.
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seminarier som skapat konstruktiv debatt
kring fragor som paverkar naringslivets
utveckling i Sverige.

forskningsprojekt har fatt finansiering av KABS
under den senaste mandatperioden. Projekten
genomfors av OECD, IFN och Uppsala
Universitet och Okar kunskap om bland annat
Intraprenorskap, born globals och foretags-
obligationernas marknadsforandringar.
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CORPORATE GOVERNANCE FORUM — ETT VALETABLERAT OCH
UPPSKATTAT FORUM FYLLER 25 AR

CGF etablerade frin start ett framgangsrikt format for sina seminarier som fort-
farande anvinds. Under senaste mandatperioden har cGF fortsatt sin verksamhet
med seminarier och publikationer med fokus pa bolagsstyrningsfrigor. Det som
har fordndrats i positiv riktning ir att ramen inom vilken cGF verkar har profes-

sionaliserats. Det ir tydligt att CGF nu ir en verksamhet av flera under KABs*».

Seminarier med fokus pa bolagsstyrning ur ett internationellt perspektiv
De senaste arens teman priglas av omvirldstrender sisom digitalisering, globalise-
ring och bolagsstyrning for hallbarhet. Flera seminarier har ett internationellt per-
spektiv. Ndgra av periodens teman berdr t.ex. hur Brexit paverkar bolagsstyrning-
en i bdde EU och UK samt nordisk bolagsstyrning ur ett internationellt perspektiv.

Viren 2019 héiller cGF ett seminarium som handlar om utlindska direktin-
vesteringar i Sverige och den nya EU-forordningens betydelse for den svenska
forvirvsmarknaden. Andra exempel pa teman med EU-perspektiv ir ett seminari-
um om grinsoverskridande etableringar och omstruktureringar.

Med anledning av att cGF fyller 25 &r halls ett jubileum 2018 med nigra av
talarna som holl anféranden vid 10 &rs jubileet 2003, bland annat Ronald Gilson

frin Columbia University.

CGF ger ut publikation om fientliga uppképserbjudanden

och hyllningsskrifter

Under mandatperioden ger cGF ut tre publikationer. Johan Munck, en person
som har haft en viktig roll i utvecklingen av associationsritt, aktiemarknadsrite
och virdepappersritt lyfts fram i en hyllningsskrift* i samband med hans 70-rs-
dag. Texten skrivs av kollegor och vinner och handlar om aktier, aktiebolag och
aktiemarknaden.

Ett seminarium om fientliga uppkdpserbjudanden, regleringen av dem och
dagens takeover-regler resulterar bla. i en publikation*. Aven ett uppskattat
seminarium med Peter Montagnon resulterar i en skrift#, baserad pi Peters an-
teckningar fran ett anférande hos CGF bara ndgra veckor innan hans bortging. 1
skriften hyllas han av en tidigare kollega och vin John Plender, Senior Editorial

Columnist pa Financial Times.

Resultat och utvecklingsmojligheter

Personer med lang och gedigen praktisk erfarenhet av bolagsstyrning kan under

42 | STIFTELSENS SENASTE SJU AR

seminarierna bidra med viktig kunskap om hur det fungerar i praktiken. Det har
visat sig vara viktig kunskap for bl.a. tjinstemin frn regeringskansliet. Det har
hint att regleringsforslag har justerats efter att utredaren har deltagit vid ett se-
minarium. Ett mer kvalitativt matt pa resultat 4r att deltagarna blir mer upplysta

efter att ha varit pA CGF:s seminarier®.

Det har hant att regleringsforslag har
Justerats efter att utredaren har deltagit
vid ett seminarium.

Nyttan handlar enligt Ulf Aspenberg inte minst om de personkontakter man kny-
ter i cGF*. Man blir vin med deltagarna och det dr pa si site lice ate kontak-
ta nigon av dem vid behov utanfér cGF. Uttalandena vid seminarierna ir inte
offentliga men man har ind4 nytta av dem. Man far informell kunskap som ir
bra att ha med sig. ”Sammantaget kan sigas att nyttan ir personkontakterna och
kunskapen — man fir en mera fordjupad bild av verkligheten.” Utvecklingspoten-
tialen f6r cGF ir frimst beroende av en god dtervixt i deltagarkollektivet. Det
giller dven att hinga med i utvecklingen och ta inspiration frin utlandet och se
hur vi kan tillimpa det nya ”i vir mylla”. Ulf Aspenberg understryker att CGF
har fyllt en viktig funktion genom att lyfta corporate governance, som var en i
ménga avseenden outvecklad foreteelse vid starten av forumet. Sjilva begreppet
var di timligen okidnt. Han menar vidare att forumet ir en lyckad kombination av
akademisk och intellektuell approach” a ena sidan och konkret, verklighetsnira
arbete & den andra®.

Seminarierna har f6r Annika Lundius erbjudit méjligheter att knyta an till gam-
la kontakter vilket har gjort avtryck i arbetet. Ett seminarium om digitaliserin-
gen gav t.ex. inspiration att lyfta dmnet i styrelsearbetet. Hon menar vidare att
stiftelsen har breddat sitt perspektiv vilket dr mycket bra. ’Man lyfter inte bara
lagstiftningsfrigor utan dven nya trender. Utvecklingen har gitt mot ett storre
ovanifrin-perspektiv?#. Exempel pa utvecklingsmojligheter dr att ligga mer fokus
pa att analysera omvirlden, exempelvis nationalismen och dess paverkan pa bo-
lagsfrigor. Andra dimnen kan vara EU:s roll och reglering av corporate governance
i forhallande till virdet att bibehélla och utveckla den egna modellen - sirskilt om

den varit framgéngsrik+.
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CGF har fyllt en viktig funktion genom att
lyfta corporate governance, som var en |

manga avseenden outvecklad foreteelse

vid starten av forumet.

FORUM FOR INNOVATION MANAGEMENT -

20 AR AV KONSTRUKTIV INNOVATIONSDEBATT

Nuvarande forum manager, Mikolaj Norek, har bevarat kirnan med rFim:s kon-
cept men utvecklat arbetssittet med seminarierna och dé frimst nir det giller
urval av deltagare. Med jimn kénsférdelning och lika delar representanter frin
akademi, offentlig sektor och niringsliv skapas forutsittningar for givande och
mangfacetterade diskussioner+.

Mikolaj beskriver mélet med verksamheten som att ldngsiktigt bygga upp
kunskap och vara ”smorjmedel” i diskussioner. ”F1M arbetar i ”mellanrummen”.
Vad giller verksamhetens omfattning menar Mikolaj att F1M ska verka med fokus
pé innehill inom en relativt liten ram - det finns ingen malsittning om att F1Mm ska

vixa. En storre organisation skulle kriva mer logistik.

"‘FIM arbetar | mellanrummen.”

Seminarier med fokus pa innovationspolitik i Sverige och internationellt
Mandatperioden priglas av diskussioner om innovationspolitik - bide i Sverige
och internationellt. Flera seminarier har fokus p& hur andra linder skapar férut-
sittningar for innovation och vilka lirdomar vi kan dra frin dem. Viren 2018 an-
ordnas ett seminarium om vidareutveckling av innovationspolitiken. Seminariet
bygger pa en debatt frin 2015 som handlade om de som producerar policyrap-
porter - fokus for seminariet 2018 ligger pd mottagarsidan d.v.s. hur riksdag och
regering pd bista sitt ska kunna dra nytta av allt beslutsmaterial f6r att forma
innovationspolitiken.

Tidigare samma ar diskuteras innovationslabb fér samhillsutveckling vid
en debattsalong i FIM:s regi. Frigorna handlar bl.a. om hur medborgare kan bli
medskapare av policy och hur Sveriges befintliga innovationslabb kan stirkas.

Exempel pd tema frin 2017 ir ett seminarium dir de medverkande diskuterar
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innovation och styrelsearbete och vad styrelsens roll dr nir det kommer till ate
leda och organisera fér innovation. Samma ar gors ocksd ett par internationella
utblickar mot Australien och Kina for att ta lirdomar frin andra linder vad giller

entreprendrskap ur olika perspektiv (Bilaga 5).

Resultat och utvecklingsmoéjligheter

Exempel pi dir F1m kan ha spelat en roll 4r inrittandet av ett innovationsrdd
och en innovationsminister. F1M:s salongsdebatter lyfter aktuella frigor som ror
innovationspolitik och entreprenérskap och vid salongerna efterstrivas en miljo
dir deltagarna kinner trygghet si att de fritt kan dela med sig av sin kunskap. En
kinsla av ’hemma hos” efterstrivas. I en sin miljéo kommer littare de olika per-
spektiven fram - man vagar vara frisprakig®.

Magnus Hirvidens® lyfter fram bide dmnena och méjligheten att skapa virde-
fulla kontakter som viktiga anledningar att delta. "Det ir ett bra stille for ate
nitverka! Aven vid de tillfillen di dmnena inte har varit "mitt i prick” har in-
tressanta moten och kontakter skapats vilka har varit av virde for arbetet med

forsknings- och innovationsfragors'.”
Man vagar vara frisprakig.

Vad giller utvecklingspotential menar Magnus att en del av stiftelsens arbete, ex-
empelvis deras skrifter, borde kunna fi mer spridning. Stiftelsen skulle kunna bli
en viktigare aktdr i debatten och skapa en plattform for att sprida de idéer som
kommer fram vid seminarierna. Ett led i det arbetet skulle kunna vara att ge ut fler
skrifter och kanske ett nyhetsbrev dir man avpersonifierar de synpunkter som har
lyfts fram vid seminarierna. ”Stiftelsen skulle kunna aktivt vilja att paverka mer”.
Han tilligger dock att om man skulle vilja bli mer utitriktade och skala upp skulle
det féormodligen leda till behov av resursforstirkning eller samarbeten med andra

parter t.ex. IVA.

‘Stiftelsen skulle kunna aktivt valja att
paverka mer.”
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Pia Mcaleenan, en annan seminariedeltagare har ocksi fitt goda kontaktytor vid
FIM:s seminarier som har kommit till nytta pd olika sitt. Konkreta exempel ir
méten med personer hon har triffac pd F1M som har lett till en 6kad forstaelse
for startup-virlden och gett inspel for kommande arbete med framtidsscenarier.
”Det ir littare att i efterhand ta kontakt med personer man har triffat pd F1M som
kan komma att spela en viktig roll for arbetet.” Hon menar ocks3 att kontakterna
kan fungera som mentorer. Sammantaget menar hon att det viktigaste resultatet
av FIM ir nitverkandet i sig och att vara del av nitverket — att vara en pusselbit
tillsammans med andras. Aven Pia resonerar runt potentialen att bygga ut forma-
tet och menar att det finns stora mojligheter. F1m skulle t.ex. kunna std vird for
ett oppet seminarium. Hon ser ocksd mojligheterna med att samla insikter fran
métena. "Det finns mycket klokskap som man skulle vilja anvinda ytterligare. Det
som kommer fram pa seminarierna ir vildigt virdefullt och skulle kunna bidra till

bittre forstdelse fér innovationspolitiken.”

FORSKNINGSPROJEKT SOM GOR SKILLNAD FOR SVENSK TILLVAXT

I forhéllande till tidigare mandatperioder har en storre andel medel, eller drygt 20
procent av den totala budgeten under sjudrsperioden, gatt till forskning. Projekten
spanner over olika filt frin foretagsobligationer ur ett globalt perspektiv till op-
tionsbeskattning, entreprendrskap och intraprenérskap. Resultaten tillgingliggors
genom rapporter och bocker publicerade av KaBs. Dessutom sprids resultaten ge-
nom vetenskapliga publikationer, debattartiklar, offentliga utredningar mm. I fle-
ra fall har finansieringen frdn KABs varit viktig och kanske till och med avgérande
fér genomforandet av projekten. Efter finansieringen av stiftelsen har projekten i

flera fall fitt fortsatt stdd fran andra aktorer.

Finansieringen fran KABS har varit viktig
och kanske till och med avgorande for
genomforandet av projekten.

Med utgangspunkt i forskningen publicerar KBS ett antal policyrapporter. Enligt
Magnus Henrekson, som har fitt medel for flera projekt ir det bra att fokus liggs
pé policyprodukter eftersom det redan finns mycket pengar for akademisk forsk-
ning men forhéllandevis lite pengar for oberoende policyrapporter som ir resur-

skrivande att ta fram. Han menar att det ir bra att KABS finansierar projekt som
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utformas i dialog mellan forskarna och stiftelsen. Vidare lyfter han fram vikten
av privata finansidrer som vagar vilja sin egen vig for ate fa till stdnd ett bredare

samtal om olika fragor.

Projekt i samarbete med OECD

Foretagsobligationernas marknadsforandringar
efter finanskrisen och deras roll i finansieringen av

mindre tillvaxtféretag

KABS ger under dren 2018-19 medel for ett samarbetsprojekt med oEcD. Syftet
med projektet ir att belysa foretagsobligationernas marknadsférindringar efter
finanskrisen och deras roll i finansieringen av mindre tillvixtforetag. Efter den
globala finanskrisen 2008 fir féretagsobligationer en 6kad betydelse i finansie-
ringen av icke-finansiella bolag. Det beror bl.a. pa bankernas sinkta beldningsvilja
till icke-finansiella bolag och de historiskt liga rintenivierna. Frin att ha varit en
férsumbar killa till extern finansiering har féretagsobligationer fitt en avgérande
betydelse dven i tillvixtlinder. Resultaten av projektet publiceras i OECD:s rap-
portserie och far stor uppmirksamhet i media och pa Twitter.

I borjan av mandatperioden ger KABs stod for ett annat forskningsprojekt i
samarbete med oEcD ”Corporate governance pi dagens aktiemarknad och de in-
stitutionella investerarnas roll - ett regleringsperspektiv”. Inom ramen for pro-
jektet sammanstills ny empiri med fokus pa forindringar i bestindet av publika
bolag, aktiemarknadens funktionssitt och de institutionella investerarnas 6kande
dominans. Forfattarna diskuterar hur corporate governance regleringen behover
anpassas till den moderna aktiemarknaden.

Resultaten av forskningen publiceras i tva rapporters* och har haft betydande
inflytande pa den internationella corporate governance diskussionen. De bidrar
med en analys av institutionella investerare som igare och ger viktiga insikter i hur
den offentliga politiska agendan for bolagsstyrning bor anpassas till utvecklingen

p& moderna aktiemarknader.
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Spelregler for tillvaxtorienterat entreprenérskap

Hur juridiska regelverk och skattesystemets utformning

paverkar det tillvaxtorienterade entreprendrskapet

Tillgdngen pé data om tillvixtforetag ir bristfillig och att mita foretagande ir be-
fattat med utmaningar. Andelen egenforetagare ger inte en fullstindig bild efter-
som en majoritet av dem inte har ambitionen att vixa. Med forskningsprojektetss
”Spelregler for tillvixtorienterat entreprendrskap” undersoks hur juridiska regel-
verk och skattesystemets utformning paverkar det tillviixtorienterade entreprenér-
skapet.

Projektet avslutas 2015 och med utgingspunkt i resultaten publiceras tva
vetenskapliga artiklar. Nagra av slutsatserna ir att linder med hogre inkomster,
hogre fortroende, ligre skatter, mer riskkapitalinvesteringar och firre regleringar
har bittre forutsittningar for entreprenérskap men har samtidigt firre egenfore-
tagare. I férhillande till usa och Ostasien underpresterar Europa i entreprendrskap
trots fordelar som en kvalificerad arbetskraft, bra infrastruktur, stora marknader

och starka resultat inom teknologisk innovation.

Optionsbeskattning och innovativt entreprendrskap

Varfér och genom vilka mekanismer optioner kan anvandas

for att framgangsrikt bygga ett innovationsbolag

I usa har optionsinstrumentet till skillnad fran i Sverige fitt en avgorande betydel-
se for den entreprenoriella sektorn. KABs finansierar 2016 ett projekt’® med fokus
pé skillnaderna i de svenska och amerikanska skattereglerna for optioner samt hur
optioner bor behandlas skattemissigt. De huvudsakliga frigorna som studeras ir
varfér och genom vilka mekanismer optioner kan anvindas for att framgangsrike
bygga ett innovationsbolag.

Med utgingspunkt i resultaten publiceras tre vetenskapliga artiklar, tvé bilagor
till statliga utredningar, en Eso-rapport, en artikel i Ekonomisk Debatt och ett

antal debattartiklar och kortare essder pi svenska bl.a. en publicerad av 1va. Nagra
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av slutsatserna ir att en reformering av skattebehandlingen av personaloptioner
skulle vara ett for staten billigt sdte act férbittra klimatet f6r snabbvixande féretag.
Tillsammans med andra underlag har resultaten dven anvints f6r utformningen av

den nya lagen om kvalificerade personaloptioner som inférdes 201857.

Born Globals — exportinriktade féretag

Hur har svenska born globals utvecklats och vilka egenskaper

goér dem framgangsrika pa utlandska marknader

Gemensamt for born globals féretag ér att de ir inriktade pa export och har en
férméga att snabbt etablera sig pa en utlindsk marknad. Bakgrunden till intresset
fér Born globals idr att den globala konkurrensen stiller allc hogre krav pa nya
svenska foretag att vara internationellt konkurrenskraftiga och att det finns en for-
hoppning om att dessa foretag ska kunna skapa fler arbetstillfillen. Ofta handlar
det om innovativa féretag inom high-tech branscher som 171, dataspel, musik eller
design. Med forskningsprojektets® Born Globals identifierar forskarna de svenska
born globals-foretagen, analyserar deras utveckling och underséker vilka egenska-
per som gor dem framgéingsrika pa utlindska marknader. Projektet utformas i dia-
log mellan forskarna och stiftelsen vilket blir stimulerande och inspirerande for de
forskare som deltar i arbetet .

KABS ger ut rapporten Born Globals 2018 och den kan ses som en férstudie f6r
kommande vetenskapliga artiklar®. Enligt rapporten ér tilltron till born globals
for stor och det saknas belidgg for att en snabbare internationaliseringstakt ling-
siktigt leder till fler jobb in i andra exportféretag. Ur de data som samlas in for
rapporten har en vetenskaplig artikel publicerats och genom tilliggsfinansiering
frin KABs har forskarna kunnat publicera den med open access®. Ytterligare en
vetenskaplig artikel kommer att publiceras. Anslagen frin stiftelsen har varit be-
tydelsefulla for att kunna genomféra projektet.

Under projektets ging utvecklar de involverade 1FN-forskarna ett site att stud-
era och analysera tjinstesektorn. Den kunskapen kommer 1FN till godo i kom-
mande projekt. Enligt Magnus Henrekson ir det ovisst om forskningen om born
globals hade blivit av utan stiftelsens finansiering. Nu innehar 1¥N anslag f6r fort-

satt forskning om born globals av bl.a. Wallenberg stiftelsen.
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Intraprenérskapskompassen — ett fyraarigt samfinansierat projekt

Hur ser intraprenorskapet ut i etablerade svenska foretag

och offentlig sektor

Intraprendrskap ir féretagens férmaga att fornya sig genom att skapa nya produk-
ter, tjanster eller organisatoriska losningar. Med forskningsprojektet® ”Intrapre-
norskapskompassen” har arligen undersékningar genomforts under en tredrsperiod
med fokus pd att mita det intraprenériella klimatet i etablerade svenska foretag
och offentlig sektor. Milet dr bidra med ny kunskap om intraprenérskap och hur
privat och offentlig sektor arbetar med fornyelse. Det kan i sin tur stirka foretagens
fornyelse- och konkurrenskraft. KABs har varit initiativtagare och medfinansiir for
det fyra-driga projektet som avslutas 2019.

Intraprendrskap ir ett relative outforskat omrade. Nir forskarna initialt far
finansiering av KABS finns det osiikerheter runt vad projektet kan resulterai. KABS
visar trots det stor tillit till forskarna och finansierar projektet. Utan den finan-
sieringen skulle projektet om intraprenorskap sannolikt inte ha blivit av och inte
heller den paverkan och férindring som rapporterna haft pa svenskt niringsliv®.
Finansieringen frin KaBs tilliter forskarna att ha ett brett angreppssitt i studien
och stilla andra typer av frigor in om det hade varit ett projekt finansierat av
exempelvis ett forskningsrad. Frigorna utformas i férsta hand med hinsyn till den
praktiska relevansen dven om det samtidigt finns tankar pa att kunna anvinda
materialet f6r vetenskapliga publikationer. Mycket arbete liggs ned pa data och
fragebatteri och de kommunikativa delarna i form av att nd ut med de framkomna
resultaten i rapporterna.

En fortsittning av forstudien, delfinansieras sedan av viNNova och resulter-
ar i en andra rapport®. Ytterligare en rapport kommer att publiceras i slutet av
2019. Utéver policyrapporter publicerade av KABs har forskningsprojektet i intra-
prendrskap lete till ett 15-tal debattartiklar i lokal och nationell dagspress, artiklar
i specialiserade tidskrifter, reportage i SR ekot, deltagande i savil akademiska som
policyinriktade seminarier och workshops.

KABs finansiering var viktig och avgorande f6r genomférandet av forstudien
om intraprenérskap. Samtidigt har den studien varit viktig fér forskarna pa ett an-

nat sitt — den har tvingat dem att som forskare tinka policyrelevant - att publicera
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en studie f6r en annan publik dir man méste halla balansgingen mellan fakta och
popularisering av fakra.

Svenskt niringsliv star infor ett skifte och det ir viktigt att lyfta frigor om in-
traprendrskap och skapa en medvetenhet om dem, vilket studien har bidragit till.
Medvetenheten om dem ir en forutsittning for ate Sverige ska fortsact ska kunna
ligga kvar pa topp. Forskarna vintar sig inte snabba effekter av studien utan snara-

re langsiktiga resultat.

STIPENDIEPROGRAMMET K-A BONNIER INTERNATIONAL

FELLOWS PROGRAM (KAB-IFP) UTVECKLAS

Ett nytt och framgéingsrikt initiativ under mandatperioden ir uppstarten av ett
stipendiatprogram med fokus pd Sydostasien. Med Dardenstipendiatprogram-
met som forlaga skapar KABs 2015 och Handelshogskolan i Stockholms (HHS)
K-A Bonnier International Fellows Program (KAB-IFP). Programmet riktar sig
till studenter med intresse for entreprenorskap och tillvixtforetag i Sydostasien
och Norden. kABs mal dr att stirka affirsrelationerna mellan Sverige/Norden och
Sydostasien, och HHS mal ir att stimulera till internationalisering och férdjupat
samarbete med andra prioriterade partneruniversitet, i det hir fallet National Uni-
versity of Singapore (NUs)®. I utformningen av programmet tas hinsyn till méilen
for bigge parter. Till skillnad frin minga andra 6 manader linga stipendiatpro-
gram vid HHs, ir KABS stipendiatprogram tviarigt och de som viljer att dka till
Singapore ir borta ett helt 4r. Programmet ir dessutom mer akademiskt ambitidst
och erbjuder studenterna tvd masterexamina.

Fyra studenter fir 2017 stipendium for att spendera ett &r vid NUSs respektive
HHS. Kommande ir delas stipendiet ater ut till fyra studenter, men den hir gingen
viljer tva studenter frin Sydostasien att spendera hela tva arsperioden vid HHS.
Det visar att de asiatiska studenterna virderar vistelsen i Sverige hogt. En lingre
vistelse i Sverige kan stirka kontaktytan med Sydostasien och lingsiktigt bidra
till 6kat informationsfléde och ekonomiskt utbyte regionerna emellan. Nackdelen
med uppligget ir att kohorten inte hiinger ihop under hela programmet - vilket

den forsta kohorten gjorde®.

Resultat och nytta
Erfarenheterna har hittills varit vildigt goda och det dr en life-changing experien-
ce” for de studenter som har deltagit i stipendiatprogrammet. Utbildningen och

praktiken pd foretag i respektive land ger studenterna virdefulla kunskaper och
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mojligheter att verka i en ny kultur. Det kommer sannolikt att paverka studenterna

for lang tid framover pé olika sitt exempelvis i val av arbete®.
En “life-changing experience.”

Nyttan med programmet kan ses frin tva perspektiv. De svenska studenterna som
har varit pd NUSs ett r tar med sig virdefulla kunskaper hem. De har t.ex. lirt sig
mycket om entreprendrskap, utvecklats och fatt virdefulla erfarenheter fran sin
praktik pé ett féretag. De asiatiska studenter som har varit i Sverige tar med sig
kunskaper och kulturmissigt nya erfarenheter fran praktiken de gér hir. For alla
studenter giller att de har med sig virdefulla lirdomar och erfarenheter som de
kan bli varse i ett lingre perspektiv. ”’Nir man dr mitt uppe i det ser man annorlun-
da pa erfarenheten jimfért med en tid efter”. At stipendiaterna far studera i annat
land under minst ett &r i kombination med praktisk erfarenhet genom internships

ir viktiga delar av erfarenheten®.

Ur ett svenskt perspektiv

Utdkade kontaktnét

En av de svenska studenterna, Mirta Eriksson, som har varit ett dr i Singapore,
lyfter fram nyttan med det stora kontaktnitet hon har fitt pA NUs. Inom ramen
for stipendiatprogrammet gjorde hon praktik pd bolaget Comaca under tvi ma-
nader dir hon ocksé etablerade minga kontakter. Hon kom iven i kontakt med
svenska handelskammaren i Singapore vilket bidrog till en utokning av hennes

kontaktnit®.

Erfarenhet av att verka i internationell miljo
Studenterna pd NUs hade olika bakgrund och kompetens vilket Mirta sig som
utmanande i bérjan men hon hanterar skillnaderna vil och lyfter fram det som en
bra erfarenhet. ”En av de frimsta sakerna jag tar med mig ir féormagan att agera i
en internationell miljo.” Den tvd ménader linga praktiken pa ett bolag lyfter hon
fram som en mycket viktig aspekt av for att integreras i samhillet. "Att komma
utanfoér skolmiljén och arbeta som vilken annan invinare som helst gav en kinsla
av att vara en del av samhiillet.”

Erfarenheterna frin dret har ssmmantaget gett Mirta bittre férutsittningar att
verka i en internationell kontext. Hon har fatt bittre forstielse for andra linder

och kulturer.
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‘En av de framsta sakerna jag tar med
mig ar formagan att agera i en inter-
nationell miljo.”

Foretag och nya teknologier

Andra nyttiga erfarenheter som Mirta lyfter fram ir praktiska moment och lir-
domar om hur foretag hanterar och drar nytta av nya teknologier som blockkedje-
teknik, artificiell intelligens m.m. Det ir ett inslag som hon saknade i den svenska

utbildningen vid HHS.

Ur ett Sydostasiatiskt perspektiv

Akademiska kunskaper och kulturellt utbyte

En av studenterna frin Sydostasien, Mai Pham, lyfter fram nyttan med de aka-
demiska kunskaperna frin HHS och den kulturella erfarenheten av att vistas i Sve-
rige. Hon lyfter ocks fram nyttan och kunskaperna hon har fatt genom att delta i
olika event, bide vid HHS, féretag, FIM seminarier och hackatons.

Mai drivs av att gora samhillsnytta och dr imponerad av antalet ideella foren-
ingar som finns i Sverige. Under sin tid i Sverige fir hon méjlighet att arbeta som
pro-bono-konsult pad 180 Degree Consulting for att tillhandahalla konsulttjin-
ster till berittarministeriet. Hon hjilper Berdttarministeriet med en marknads-
foringsstrategi for deras frivilligrekrytering vilket hon beskriver som en virdefull

erfarenhet.

Nyttiga erfarenheter fran praktik

Praktiken pa féretaget TIETO ir utmanande i bérjan bl.a. pd grund av att Mai inte
pratar svenska. Men hon vinder utmaningarna till en virdefull erfarenhet bl.a.
med stod av HHS. En annan viktig erfarenhet under praktiken ir att hon fir moj-
ligheten att tillimpa sina kunskaper frin sista dret pA NUs om hur man kommer-
sialiserar nya teknologier. Sammantaget menar Mai att praktiken var nyttig for

hennes framtida karriir.

Ett stipendieprogram som gor stor samhallsnytta
Erbjudandet dr starke! Tva roppskolor — rvd virldsdelar™. For HHs del ir det en styrka
att programmet riktar sig mot utbyte med Sydostasien - ett omridde dir HHS har

varit relativt svaga tidigare. ”Det dr ockséd viktigt for Sverige — det ekonomiska
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utbytet mellan Sverige och Sydostasien 4r mindre 4n vad det borde vara. P4 sa
vis har stiftelsen varit insiktsfull som har valt ut Sydostasien och gér darmed stor
samhillsnytta.” For alla studenter giller att de har med sig virdefulla lirdomar och
erfarenheter som de kan bli varse i ett lingre perspektiv. Att studenterna ir borta

ett sammanhingande ar ir en viktig del av erfarenheten?.

Det ekonomiska utbytet mellan Sverige
och Sydostasien ar mindre an vad det
borde vara. Pa sa vis har stiftelsen varit
insiktsfull som har valt ut Sydostasien och
gor darmed stor samhallsnytta.

En annan viktig styrka som HHs lyfter fram ir stiftelsens engagerande och in-
volverande férhallningssitt och arbetssitt. Stiftelsen ir insiktsfull, mélinriktad for
det man vill 4stadkomma, men dven lyhord f6r nir man behover gora justeringar
i programmet. Ur HHS perspektiv dr programmet ett virdefullt tillskott till de an-
dra internationella programmen och ékar bredden av internationella mojligheter.
Aven det tydliga fokuset pa entreprenérskap i programmet ir en styrka.

Fran stipendiaten Mirta Erikssons perspektiv dr en av programmets huvud-
styrkor att det kombinerar en vistelse pa tvd mycket bra skolor i tva olika delar av
virlden som resulterar i tvd examina. En annan styrka ir lingden pa stipendiat-
programmet och att man fir méjlighet att arbeta i ett bolag pa plats. Ytterligare en
aspekt som har betytt mycket dr rekryteringsprocessen till programmet. Att KABS
viljer ut Mirta och tror pd hennes kompetens har betytt mycket. Det har haft ett
starkt symbolvirde for henne och sporrat henne till att vilja utritta nigot bra”.

Stipendieprogrammet ir ett etablerat program men ir fortfarande relativt ungt
och nya mojligheter kommer snart att kunna nyttjas i samband att antalet student-
er som har deltagit i stipendiatprogrammet dkar. Exempelvis kan det innebira att
man kan starta upp alumniaktiviteter pA motsvarande sitt som man har gjort med

Dardenstipendiaterna.
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SATSNING PA STRATEGISK KOMMUNIKATION

I bérjan av mandatperioden initieras ett strategiskt kommunikationsarbete i syfte
att stirka KABS varumirke och kinnedom bide nationellt och internationellt.
Stiftelsens 6vergripande budskap ses éver och utvecklas for att tydliggora vad
stiftelsen gor och bidrar till. Ledorden blir Connecting Bright Minds - Initiating
change through constructive dialogue and research. Med etableringen av KABs hemsida
blir stiftelsen mer offentlig 4n tidigare och resultaten fran kirnverksamheten

far spridning”. Man later ocksa ta fram en egen logga vilket bidrar till ett mer
enhetligt utseende pa publikationerna. Efter inrittandet av stiftelsens nya forum,
FGB, skapas en sammanhingande berittelse f6r hur de olika delarna av verk-
samheten hinger ihop och kompletterar varandra - cGF for stora bolag, F1m for
smi foretag och FGB for internationalisering och tillvixt i medelstora bolag?. De
samlade insatserna bidrar till en stor forbittring vad giller stiftelsens ramar och

visibilitet?s.

Connecting Bright Minds —
Initiating change through
constructive dialogue and
research.
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SLUTSATSER

Med mélet att skapa samhillsnytta i svenskt féretagsliv startar Karl-Adam Bonnier
1986 stiftelsen KABs med fokus pé féretagsekonomi och féretagsjuridik. I drygt 30
ir har stiftelsen anordnat seminarier, delat ut stipendier, finansierat forskning och
gett ut publikationer inom manga olika omraden. Insatserna har gjort avtryck och
skapat nytta f6r bdde individer, foretag och beslutsfattare. Stiftelsen signalerar tro-
virdighet, driver ingen egen linje och ir oberoende. Det ir faktorer som har visat
sig vara betydelsefulla och som ocksa resulterat i att stiftelsen idag har ett stort och

virdefullt nitverk.

Samverkan FORSKNING STIPENDIER

Egen regi PUBLIKATIONER

\/

Utveckling Paverkan

TRE KOMPLETTERANDE FORA SOM INITIERAR FORANDRING

KABS verkar idag i huvudsak genom sina tre fora cGF, FIM och FGB. De anordnar
seminarier, publicerar bocker och rapporter som riktar sig till beslutsfattare och
experter inom svenskt niringsliv, politik och offentlig sektor. De tre verksamhe-
terna spinner frin sma och medelstora féretag med fokus pd innovation och inter-

nationalisering till stora bolag och bolagsstyrningsfrigor.
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Arenor fér kunskapsutbyte och reflektion

KABS har med sitt unika koncept fér seminarier skapat en egen nisch med tre fora
som spinner 6ver smi och medelstora féretag med fokus pa innovation och inter-
nationalisering (FIM och FGB) till stora foretag och bolagsstyrningsfrigor (CGF).
Inom ramen fér FIM, FGB och CGF anordnas seminarier och utges publikationer.
Seminarierna priglas av kunskapsutbyte och reflektion i en avslappnad miljo dir
det dr hogt i tak. Deltagarna dr kunniga och skriddarsys med hinsyn till temat
och fokus ligger p frigorna och samtalet. Platsen och formen uppskattas eftersom
den erbjuder deltagarna tid for att reflektera och tinka tanken till slut. Det som
sigs far en kvalitetsstimpel — inte minst pd grund av att avsindaren signalerar

trovirdighet.

Kunskapshdjning, kontaktskapande och paverkan pa policyprocesser

Vid seminarierna lyfter stiftelsen fram aktuella dmnen vilket bidrar till kunskaps-
hojning hos deltagarna och 6kar kontaktytorna mellan nyckelaktérer. Kontakterna
som knyts i nitverken resulterar ofta i samarbeten och kunskapsutbyte pd andra
stillen. De tre arenorna bidrar till laingsiktiga resultat dir utbytet mellan deltagar-
na genererar nya tankegingar och har potential att paverka policyprocesser, pigi-
ende utredningar och ny lagstiftning. Publikationerna tar ibland utgingspunkt i
forskning finansierad av stiftelsen men kan ocksa vara sammanfattningar av stiftel-
sens seminarier. Det som sdgs pd seminarierna skulle kunna komma fler till godo.

Hir finns en utvecklingspotential.

CGF — starkt Sveriges roll i den internationella

corporate governance debatten

CGF var tidigt ute med att lyfta corporate governance fragor i Sverige. Forumet har
under ren utgjort en viktig plattform for diskussioner om bolagsstyrningsfragor
ur olika perspektiv. Genom seminarier och publikationer har cGF spridit begrep-
pet corporate governance i den svenska debatten. Verksamheten har dven bidragit

till att stirka Sveriges roll i den internationella corporate governance debatten.

FIM — paverkan pa det svenska innovationsklimatet

FIM:s bidrag till debatten om innovationsprocesser och entreprenérskap i Sveri-
ge har stimulerat till en generell kunskapshojning hos deltagare vid seminarierna.
Kunskapen har paverkat policyprocesser genom t.ex. forskning och publikationer
och har kommit till godo i statliga utredningar och policydiskussioner. Med tva

publikationer riktade till beslutsfattare dr F1m tidigt ute med att mynta uttrycket
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”team Sweden” for att beskriva vikten av att skapa en laganda mellan nyckelak-
torer for ate bidra till ett bittre innovationsklimat. Uppmaningen till regeringen
om en statsministerledd innovationspolitik ir ett annat exempel pd hur Fim har

bidragit till policydebatten.

FGB — en unik arena for internationalisering av féretag

FGB som utgdr stiftelsens senaste forum kompletterar de F1m och cGF och utgor
en egen och unik arena for diskussioner om internationalisering av smi och medel-
stora foretag. Seminarierna ger deltagarna en arena for att utbyta erfarenheter om
handelsfrigor och knyta kontakter f6r samarbeten pé andra hill. Med fyra publi-
kationer” lyfter FGB fram viktiga frigor som kan forbittra forutsittningarna for
exporterande féretag och inspirera andra foretag att gd ut pa den globala markna-
den. Det handlar bl.a. om vad foretagen sjilva kan géra och hur staten kan forbitt-
ra férutsittningarna. I en av publikationerna lyfts ett antal framgingsrika foretag

fram {6r att inspirera fler féretag till att ta steget ut pa den globala marknaden.

KIF BIDRAR TILL TILLVAXT OCH UTVECKLING | SMAFORETAG

Stod till smaféretagares fortsatta utveckling och finansiering

Stiftelsens innovationsfond KIF blir under ett antal ar ett viktigt stéd for ett antal
smi foretag i uppstartsfasen. Bade det ekonomiska stédet och den konstruktiva
dterkopplingen som stiftelsen erbjuder blir betydelsefullt fér foretagen. Stodet ger
foretagen en viktig skjuts framit i uppstartsskedet vilket bidrar till deras tillvixt
och utveckling. Dessutom innebir det finansiella stodet att det blir littare att fort-

satt fa stod frin andra finansiirer.

FORSKNING GENERERAR OBEROENDE POLICYRAPPORTER OCH
SKAPAR DEBATT
KABs har sedan start finansierat forskning pd olika svenska lirositen. Under de
forsta tre mandatperioderna ligger fokus for satsningarna pa mindre projekt inom
ramen for foretagsjuridik. Under den fjirde mandatperioden viljer stiftelsen att
stodja ett storre forskningsprojekt med fokus pd aktiefigare och i vilken mén de
fyller rollen som aktiva och ansvarstagande dgare. Projektet gors i samarbete med
OECD och resultaten lyfts fram vid cGF:s seminarium och fir dven spridning i
internationella nitverk fér bolagsstyrning.

Under den senaste mandatperioden har et allt stérre fokus lagts pd finan-
siering av forskning. Projekten utformas i dialog mellan forskarna och stiftelsen

och frigorna ir till karaktiren ofta nya, breda och policyrelevanta. Resultaten ge-
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nererar oberoende policyrapporter, skapar debatt och ligger édven till grund for
vetenskapliga artiklar. En styrka med stiftelsen dr att den har ett stort handlings-
utrymme och en frihet att inom ramen for stadgarna finansiera olika typer av

projekt och idéer.

Fragor som &r nya, breda och policyrelevanta

Som oberoende forskningsfinansiir fyller stiftelsen en viktig funktion att kunna
ta vissa risker och satsa pa projekt med fokus pa nya fragor dir resultatet dr ovisst.
Stiftelsen bidrar dirmed till nytinkande. Med projektet Intraprenérskompassen
var ett viktigt resultat att lyfta sjilva frigan om intraprenorskap, d.v.s. féretagens
féormaga att fornya sig genom att skapa nya produkter, tjinster eller organisato-
riska l6sningar. P4 sikt kan projektet kan bidra till att skapa en verktygslada for
foretag att mita och utveckla sitt intraprenériella klimat. I ett annat projekt, Born
Globals d.v.s. exportinriktade féretag, utvecklas en metod for att studera en viss
sektor och dessutom att ta ett bredare grepp om frigan born globals vilket kommer

forskarna till godo i fortsatta projekt.

Som oberoende forskningsfinansiar fyller
stiftelsen en viktig funktion att kunna ta
vissa risker och satsa pa projekt med fokus
pa nya fragor dar resultatet ar ovisst.

Katalysator for ytterligare finansiering

Ett annat viktigt resultat av stiftelsens forskningsstéd ir att det kan utgora en kata-
lysator for fortsatt finansiering av andra finansiérer. Projektet om intraprenorskap
far efter en forstudie publicerad av KABs ytterligare finansiering av VINNOVA.
P4 motsvarande sitt fir born globals fortsatt finansiering av Wallenbergstiftelsen

efter att ha fatt stod frin stiftelsen.

Bidrar till policy

KABS policyrapporter riktar sig till beslutsfattare och niringsliv. Forskningen som
finansieras av stiftelsen bidrar ibland direke till lagindringar. Ett exempel ir pro-
jektet om optionsbeskattning dir materialet kom till anvindning for utredningar

som lag till grund for den nya lagen om optionsbeskattning frin 2018. Intrapre-
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norskompassen har i sin tur bidragit till debatter i dags- och lokalpress, radio och
tidskrifter.

Paverkar den internationella debatten i bolagsstyrningsfragor

Stiftelsen har under aren gett stdd till ett antal forskningsprojekt inom corporate
governance i samarbete med OECD. Projektet om corporate governance pd dagens
aktiemarknad och de institutionella investerarnas roll genererar ny empiri om
forandringar i bestdndet av publika bolag, aktiemarknadens funktionssitt och de
institutionella investerarnas ékande dominans. Med utgingspunkt i empirin dis-
kuterar forfattarna hur corporate governance regleringen behéver anpassas till den
moderna aktiemarknaden. De publicerade resultaten fir ett betydande inflytande i

den internationella corporate governance debatten.

STIPENDIEPROGRAM SPRIDER KUNSKAP OCH BYGGER

FRAMTIDA AFFARSRELATIONER

KABS har byggt upp och finansierat tvi stipendiatprogram, ett férsta program med
inriktning pé casestudier i USA och nu senast ett stipendiatprogram med fokus pa
Sydostasien.

Det férsta stipendiatprogrammet vid Darden School of Business, Universi-
ty of Virginia, etableras under 1980o-talets slut och pagar under drygt 10 4r. Med
Dardenstipendiatprogrammet som férlaga startar KABsunder den senaste man-
datperioden tillsammans med HHS ett nytt stipendiatprogram. Programmet
fokuserar pd Sydostasien och tar namnet K-A Bonnier International Fellows Program,
KAB-IFP. Programmet riktar sig till studenter med intresse f6r entreprenédrskap
och tillvixtféretag och har som mél 4r att stirka affirsrelationerna mellan Sverige/

Norden och Sydostasien.

Bidrar till 6kade kunskaper i casestudier

Stipdendiatprogrammet vid Darden erbjuder ett 20-tal svenska studenter att un-
der ett &r férdjupa sina kunskaper i casemetodiken, d.v.s. fallstudier dir studenten
tar sig an en verklig féretagssituation som kan handla om ett problem, en besluts-
situation eller en strategisk situation. Med stipendiatprogrammet bidrar stiftelsen
till fordjupade kunskaper i casestudier hos studenterna vilket i sin tur har gett
positiva effekter bide foér individernas karriirer och fér spridningen av casemeto-

diken i Sverige.
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Bidrar till erfarenheter av att verka i en ny kultur

KAB-IFP erbjuder studenterna mojligheten till tvA masterexamina vid tvd hogran-
kade universitet, HHs i Singapore och HHs i Stockholm. Erfarenheterna hittills 4r
mycket goda och sdvil undervisning som praktik pa foretag i respektive land har
gett studenterna viktiga kunskaper och firdigheter att verka i en ny kultur. For
alla studenter giller att de har med sig virdefulla lirdomar och erfarenheter som
de har anvindning for i ett lingre perspektiv. Pa sikt har programmet potential att

stimulera till 6kat ekonomiskt utbyte mellan Sverige och Sydostasien.

ETT STRATEGISKT KOMMUNIKATIONSARBETE

Stiftelsens verksamhet blir mer publik

Flera faktorer gor at stiftelsen bli mer publik under den senaste mandatperioden.
Genom ett strategiskt kommunikationsarbete har verksamhetens mél tydliggjorts
och en sammanhingande berittelse om stiftelsens olika delar gor att ramen har
professionaliserats. Ansiktet utit i form av en hemsida presenterar verksamhetens

olika delar och bidrar till en bredare spridning av stiftelsens publikationer.
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SLUTORD

Nir KABS nu tar steget in i den sjitte mandatperioden finns en uppskattad och
vilférankrad verksamhet med ett brett nitverk bland beslutsfattare och experter
inom svenskt niringsliv, politik och offentlig sektor. Stiftelsens verksamhet byg-
ger pé fyra hornstenar — seminarier, forskning, publikationer och stipendier. Det
ir genom dessa hérnstenar som stiftelsen bidrar till ny kunskap och utveckling av
niringslivets villkor i Sverige.

KABS ir idag en oberoende plattform som initierar forindring genom kon-
struktiv dialog mellan olika aktorer inom frigestillningar som dr avgérande for
Sveriges framtid. Under den senaste mandatperioden har stiftelsen blivit allt mer
proaktiv pd forskningssidan och initierar idag egna forskningsprojekt inom om-
rdden dir kunskap saknas.

Frigestillningarna inom vilka stiftelsen verkar, har breddats med aren och
KABS tre fora ticker idag hela niringslivet, frin start-ups och innovation (FIM),
till tillviixt och internationalisering inom medelstora féretag (FGB) och bolags-
styrning inom storbolagen (CGF).

Den hir rapporten summerar arbetet och utvecklingen som skett fram till och
med 2019. Férhoppningsvis ger den bade kunskap och inspiration for den styrelse

som nu tar vid och ska leda stiftelsen in i nista era av aktivitet och fornyelse.

KARL-ADAM BONNIERS STIFTELSE 1986-2019 | 67



BILAGA 1. ARBETSMETOD

Foljande dokument har ingatt som material for rapporten: Karl-Adam Bonniers historiska
beskrivning av verksamheten, Om de férsta 25 aren med Karl-Adam Bonniers Stiftelse,
Utvardering av KIF (Kjell Jegefors), sammanfattningar av bocker utgivna av KABS, verksam-
hetsbeskrivningar och stiftelsen statuter. Aven texter fran KABS hemsida har anvants for
sammanstallningen. Semistrukturerade intervjuer har genomforts med 25 personer.

Foljande personer har under varen 2019 intervjuats for arbetet rapporten.
Bearbetat material fran intervjuerna och citat finns med i texterna.

Namn

Funktion

Rolf Skog

Mikolaj Norek

Eizabeth Walentin
Maria Forsback

Matias Bonnier

Lennart Laftman
Gunnar Nord

Kjell Jegefors

Ivo Zander, Katarina Blomkvist
Magnus Henrekson
Johan Axelsson

Fredrik Jansson

Marta Eriksson

Mai Pham

Magnus Mahring, Anna Gyllstrém
Hans-Olov Bornemann
Ylva Bengtsson

Annika Lundius

Ulf Aspenberg

Magnus Harviden

Pia Mcaleenan

Lena Johansson

Lena Sellgren

Forum manager CGF

Forum manager FIM

Forum manager FGB

Administratér KABS (ekonomi, byggnader mm)
Tidigare styrelseordférande

Tidigare styrelseledamot

Tidigare styrelseledamot

Tidigare styrelseledamot

Forskare — Féretagsekonomi Uppsala Universitet
Forskare — IFN

MedCoat — mottagare av KIF stod
Qarello — mottagare av KIF stéd
Stipendiat KAB-IFP

Stipendiat KAB-IFP

HHS, samarbete med KABS i KAB-IFP
Stipendiat Darden

Stipendiat Darden

CGF - seminariedeltagare

CGF - seminariedeltagare

FIM — seminariedeltagare

FIM - seminariedeltagare

FGB — seminariedeltagare

FGB - seminariedeltagare
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BILAGA 2. STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmar mandatperiod 1 (1986-1991):

Under stiftelsens forsta ar, 1987 var Karl-Adam Bonnier ensam styrelse. Darefter tar Robert
Ohlsson vid och ar ensam styrelse under 1988 och 1989, men i praktiken arbetar Gunnar
Nord och Karl-Adam ocksa med styrelsearbetet.

Styrelsemedlemmar mandatperiod 2 (1991-1998):
¢ Elisabeth Nystrom Bonnier

¢ Matias Bonnier

¢ Gunnar Nord

¢ Karl-Adam Bonnier.

Styrelsemedlemmar mandatperiod 3 (1998-2005):
o Karl-Adam Bonnier (ordférande)

« Tor Bonnier (ledamot)

« Johan Bonnier (ledamot)

e Lennart Laftman (ledamot)

« Kjell Jegefors (ledamot)

Styrelsemedlemmar mandatperiod 4 (2005-2012):

« Karl-Adam Bonnier (ordférande 2005-2009)

« Matias Bonnier (ordférande 2009-2012, ledamot 2005-2009)
* Louis Bonnier (ledamot)

« Ragnar Boman (ledamot)

o Cecilia Gunne (ledamot)

1:a juni 2009 ldmnar Karl-Adam Bonnier styrelsen men behaller ansvaret fér kontakten
med Darden, forskningsuppdraget som hade lagts ut pg Orebro universitet (utvérdering
av KIF) och ett mindre forskningsprojekt om chefstillsdttningar i svenskt ndringsliv.

Styrelsemedlemmar mandatperiod 5 (2012-2019):
» Tor Bonnier (ordférande)

« Johan Bonnier (ledamot)

« Bo Hjalmarsson (ledamot)

» Lotta Lundén (ledamot)

KARL-ADAM BONNIERS STIFTELSE 1986-2019 | 69



BILAGA 3. PUBLIKATIONER

Titel Utgivare Utgivningsar
Almost Perfekt — How Sweden Works  Bonnier Publishing 2019
and What We Can Learn From It

Corporate Governance and Corporate Governance Forum 2019
Stewardship in a Stakeholder World

Intraprendrskapskompassen 2018 — Karl-Adam Bonniers Stiftelse 2018
Digitalt intraprendrskap

Bumblebee Nation — The hidden Karl-Adam Bonniers Stiftelse 2018
story of the new Swedish Model

Fientliga uppkdpserbjudanden — Corporate Governance Forum 2018
noteringar fran ett kvéllsseminarium

Born globals — fakta och Karl-Adam Bonniers Stiftelse 2018
Onsketankande

Corporate Governance pa dagens Corporate Governance Forum 2018
aktiemarknad och de institutionella

investerarnas roll — ett reglerings-

perspektiv

Intraprendrskapskompassen Karl-Adam Bonniers Stiftelse 2017
Miljardvallen — Tio svenska féretag Forum for Global Business 2016
om hur man skapar framgang

genom export

Manifest — Utveckla férutsattningarna  Forum for Global Business 2016
for foretag att lyckas pa varlds-

marknaden

Stockholmsbdrsen pa en férandrad Karl-Adam Bonniers Stiftelse 2016
finansmarknad

Aktie, aktiebolag, aktiemarknad — Corporate Governance Forum 2013

en vanbok till Johan Munck

70 | BILAGOR: PUBLIKATIONER

Nagra av de senaste arens publikationer: Bumble Nation, Born globals, Corporate
Governance Forum — Fientliga uppkdpserbjudanden och Miljardvallen.

Regelfragor pa en forandrad Corporate Governance Forum 2009

kapitalmarknad

Svensk Innovationskraft Il — Forum for Innovation 2008

Ur Startblocken Management

The Future Of Corporate Governance:  Corporate Governance Forum 2004

The Stockholm Symposium 2004

Svensk Innovationskraft Forum for Innovation 2004
Management

Corporate Group Law For Europe Corporate Governance Forum 2000

Share Repurchases In Sweden — Corporate Governance Forum 1996

Is It Time For A Change?

Aspects of Corporate Governance Corporate Governance Forum 1995

Does Sweden Need a Mandatory Corporate Governance Forum 1995

Bid Rule?: A Critical Analysis
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BILAGA 4. CGF:S SEMINARIER

Datum Titel Medverkande
12-09-19 Riktade emissioner — en dversyn av Inledare: Rolf Skog, CGF och
regelverket Justitiedepartementet
12-04-12 Market Transparency and Company Foreldsning i samarbete med Euro-
Disclosure. pean Corporate Governance Institu-
te. Talare: Professor Marco Pagano,
Universita Napoli Frederico Il
12-04-02 Ny statlig dgarforvaltning Inledare: Hans Dalborg
11-09-13 Agande, Makt och Sven Ivan Sund- Inledare: Justitieradet Géran
qvist, KABS — 25 ar Jubileumsstipen- ~ Lambertz
dium.
11-08-29 Stockholmsbdrsen — en institution i Inledare: Jens Henriksson, Nasdaq
férandring OMX Stockholm
11-04-04 Globaliseringen och den svenska Inledare: Magnus Henrekson, vd fér
dgarmodellen Institutet for Naringslivsforskning
11-02-01 Bolagsstyrning — i vems intresse? Inledare: Mats Isaksson, OECD
10-12-07 Corporate Governance — vad gor Inledare: Rolf Skog, CGF och
EU-kommissionen? Justitiedepartementet
10-06-15 Globala trender inom Corporate Inledare: Carl Rosén, International
Governance Corporate Governance Network.
10-02-23 Priset pa kompetens. Gemensamt Inledning: Matias Bonnier och Louis
arrangemang med KABS och FIM Bonnier, KAS. Inledning: Gunnar
Nord, Rolf Skog och Mats Isaksson,
CGF. Kommentatorer: Lennart
Laftman och Sven-Ivan Sundqvist.
Moderator: Susanna Popova.
09-12-03 Beyond the crisis — New challenges Samarrangemang.
for corporate governance. 8th
European Corporate Governance
Conference Gemensamt.
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09-09-28 EU:s nya rekommendationer till Inledare: Michael Treschow, styrelse-
ledande befattningshavare i bors- ordférande i Unilever och Ericsson.
bolag — hur kommer Sverige att Kommentator: Caroline af Ugglas,
paverkas? aktiechef Skandia

09-03-30 Regelfragor pa en férdndrad kapi- CGF presenterar boken med samma
talmarknad namn, redigerad av Gunnar Nord

samt Per Thorell

09-03-17 Nya Takeover-regler — NBK:s Inledare: Rolf Skog, CGF och Justi-
forslag tiedepartementet, Géran Nystrom,

Mannheimer Swartling Advokatbyra
och Robert Ohlsson, FéretagsJuridik

08-11-17 Mdte med arbetsgruppen i pro-

Jjektet — Regleringsfragor pa en
férandrad kapitalmarknad-.

08-10-23 Revisorsrollen i férandring. Inledare: Bo Svensson, Revisors-
utredningens ordfdrande, f.d.
justitierad.

08-10-13 Mdte med arbetsgruppen i pro-

Jjektet — Regleringsfragor pa en
forandrad kapitalmarknad-.

08-09-26 Mdte med arbetsgruppen i pro-
Jjektet — Regleringsfragor pa en
férandrad kapitalmarknad-.

08-06-11 Mote med arbetsgruppen i pro-
Jjektet — Regleringsfragor pa en
foérdndrad kapitalmarknad-.

08-05-26 Revisionspliktens avskaffande, Inledare: Bo Svensson f.d. justitierad,
sankning av aktiekapitalkravet och ordférande i utredningen om revi-
andra regelférandringar — hur sionsplikten, Carl Svernldv, advokat,
paverkar de foretagsklimatet? utredare i fragan om enklare regler
Samarrangemang med FIM for privata aktiebolag, Gunvor Eng-

strém, VD Bank 2, fd VD Foretagarna,
Dan Brannstrom, generalsekreterare
FAR SRS. Moderator: Ronald Fager-
fjall, frilansjournalist och ledarskri-
bent DI.

08-04-02 Skérpta regler om budplikt? Inledare: Johan Danelius, Justitiede-

partementet.
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19-09-02

Ownership of Listed Companies
around the World — en ny OECD
rapport

Alejandra Medina (Economist vid
OECD), Mats Isaksson (Head of Cor-
porate Governance and Corporate
Finance vid OECD)

08-02-06 Regler mot betungande reg- Inledare: Lars Afrell, Finansdepar-
ler - andra seminariet i projektet tementet, Per-Ola Jansson, Lars
Regleringsfragor pa en férandrad Hérngren
kapitalmarknad

08-02-04 Ny Kod fér bolagsstyrning — Inledare: Per Lekvall, Bolags-
Kollegiets forslag styrningskollegiet.

07-11-27 Regleringsfragor pa en férandrad Inledare: Rolf Skog, CGF och
kapitalmarknad — Inbjudan till ett Justitiedepartementet.
utvecklingsprojekt

07-11-07 Reglering och tillsyn pa en for- Inledare: Gent Jansson, Bitradande
andrad kapitalmarknad — var skall GD, Finansinspektionen, Per-Ola
ansvaret ligga? Jansson, Svenska Fondhandlarefor-

eningen, Gabriel Urwitz, Segulah AB.

07-06-11 Aktier med olika rostvérde och Inledare: Rolf Skog, CGF och Justi-
andra kontrollmekanismer — en tiedepartementet samt ledamot av
presentation av EG-kommissionens  European Corporate Governance
studie Forum.

07-01-16 Valberedningar — hur fungerar de i Inledare: Rolf Skog, CGF och Justi-
praktiken? tiedepartementet, Robert Ohlsson,

ForetagsJuridik, Sven-lvan Sundgqvist,
SIS Agarservice.

06-05-10 Bolagsstdammosédsongen 2006 — Inledare: Advokat Claes Beyer,
reflektioner i ett corporate gover- Mannheimer Swartling Advokatbyra.
nance-perspektiv

06-04-06 Ny Tekeover-reglering — En pre- Inledare: Rolf Skog, CGF och Justi-
sentation av den nya takeover-reg-  tiedepartementet.
leringen och Aktiemarknadsnamn-
dens nya organisation

06-01-25 Kapitalanskaffning genom bdrsno- Inledare: Anna-May Wester, VD

tering — har regelverket blivit for
strangt?

74 | BILAGOR: CGF:S SEMINARIER

Kopparberg Invest, Patrik Tigerschi-
6ld, VD Skanditek, Patrik Engellau,
VD Aktietorget, Fredrik jung, No-
teringschef NGM, Anders Ackebo,
chef for notering och 6évervakning,
Stockholmsbérsen. Moderator:
Caroline Sundewall, Journalist och
styrelseledamot i bl.a. Electrolux,
Haldex och TeliaSonera.Gemensamt
arrangemang med FIM.

19-06-03 The future in stewardship? Peter Montagnon, Institute of Busi-
ness Ethics, Mats Isaksson, OECD
19-05-02 Utlandska direktinvesteringar i Carolina Dackd, Mannheimer Swart-
Sverige: Den nya EU-férordningens  ling Advokatbyra
betydelse for den svenska forvarvs-
marknaden
18-12-06 25-ars jubileum Serdar Celik (OECD), Ronald Gilson
(Columbia University), Mats Isaksson
(CGF), Robert Ohlsson (Nord Advo-
kater), Erik Lidman (CGF), Rolf Skog
(CGF)
18-10-10 Revisionsbranschen mitt i span- Dan Brannstrom (fd. Generalsekrete-
ningsféltet — skandaler, finanskris, rare for FAR)
globalisering och digitalisering
18-05-29 Gransoverskridande etableringar Rolf Skog, CGF och Justitiedeparte-
och omstruktureringar — nyheter mentet
fran EU-domstolen och Kommis-
sionen
18-05-22 Bolagsstyrning for hallbarhet Mats Isaksson, Head of Corporate
Affairs Division, OECD, Rolf Skog,
Justitiedepartementet
18-02-19 Agare, Aktiemarknader och Publika Mats Isaksson, Head of Corporate
Bolag - En internationell Utblick Affairs Division, OECD
17-10-10 Vad ér styrelsens roll nar det kom- Ramsay Brufer, dgaransvarig pa
mer till att leda och organisera for Alecta, Liselotte Hagertz Engstam,
innovation? fristdende forskare, Professor Mats
Magnusson, KTH
17-09-19 Vad innebdr aktiedgarrattighetsdi- Justitiedepartementets utrednings-
rektivet for svenskt vidkommande? man Lars Gavelin och Rolf Skog samt
sekreteraren Karl Lorentzon
17-03-22 Framing shareholder activism in Alessio Pacces, Erasmus School of
concentrated ownership structures Law
17-01-18 Fientliga bud Inledare: Erik Sjdman, Advokatfirman

Vinge och Rolf Skog, CGF och Justi-
tiedepartementet
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16-12-14

Brexit — Corporate governance in
the UK and EU after the exit

Vanessa Knapp, Queen Mary
University

16-03-11 Revisionspaketet — nu ar det dags Jacob Aspegren, Justitiedeparte-
mentet och Claes Norberg, Svenskt
Naringsliv

16-01-28 Oljefonden — en av vérldens stérsta  Yngve Slyngstad, Norges Bank

investerare Investment Management

15-09-29 G20/OECD Corporate Governance Inledare: Mats Isaksson, OECD och

Principles Rolf Skog, CGF och Justitiedeparte-
mentet

15-05-07 Nordisk bolagsstyrning — svaghet- Inledare: Bjérn Wahlroos, Nordea

er och styrkor i ett internationellt
perspektiv
15-03-04 Féretagsobligationer, privat insti- Inledare: Daniel Sachs, Proventus
tutionell langivning och bolags- och Mats Isaksson, OECD
styrning

14-05-01 ECLG European Company Law Moderator: Rolf Skog, CGF och
Expert Group - Spring Meeting in Justitiedepartementet
Stockholm

14-03-24 Aktiedgarnas Réttigheter — Nytt Inledare: Rolf Skog, CGF och Justi-
EU-forslag tiedepartementet och Bjorn Kristi-

ansson, Bolagsstyrningskollegiet

13-10-16 Erséttningar till ledande befatt- Inledare: Karl-Adam Bonnier.

ningshavare — hur gar det till i
verkligheten och varfér?
13-05-21 Prospektansvar Inledare: Kenneth Edgren, som pa
Finansdepartementets uppdrag for-
fattat promemorian Prospektansvar
redogor for huvuddragen i forslaget.
13-04-23 Corporate Governance by Way of Inledare: Darren Check och Stuart
Private Enforcement- Now and Berman, Kessler Topaz Meltzer &
Years Ahead Check LLP

13-03-06 Aktie, aktiebolag, aktiemarknad. Inledare: Stefan Ingves, Riksbank-
Seminarium med anledning av schef med tema: "Vad hander i
fd. justitierddet Johan Muncks Europa och vad innebar de nya
70-arsdag. regleringarna”
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BILAGA 5. FIM:S SEMINARIER

Datum Titel Medverkande

19-05-21 Hur hantera immateriella ~ Amongst others with Martin Natt och Dag
tillgangar vid obestand? (Ericsson), Mathias Winge (Winge), Malin Mohr

(IVA), Andreas Iwerback (Husqgvarna), Karl Bjorlin
(Cirio)

19-03-14 The Paris Peace Forum, Together with France’'s Ambassdor to Sweden,
a global arena for global ~ David Cvach, we invited represenatitives of the
governance? Swedish Innovation Ecosystem to an exclusive

lunchseminar Justin Vaisse, managing director
of the Paris Peace Forum

19-02-04 Sveriges Nationella Inledare: Darja Isaksson, fd Ledamot Nationella
Innovationsrad. Da. Nu. innovationsradet, GD Vinnova, Jane Walerud,
Imorgon? fd Ledamot Nationella innovationsradet, Affars-

angel, Oskar Thorslund, fd Kanslichef, Natio-
nella innovationsradet. Samtalsledare: Sylvia
Schwaag Serger, Prorektor, Lunds Universitet
och forfattare till rapporten "National Research
& Innovation Councils as an Instrument of
Innovation Governance”

19-01-31 The Startup Model for Introductions: Josef Lentsch, Founder NEOS

Politics? Lab (Vienna) & Managing Partner “The Innova-
tion in Politics Institute”, Germany, Daniel Sachs,
VD Proventus and Initiator of "H&j Rdsten”,
Michael Wernstedt, Co-Founder and Party
Leader of Initiativet Sweden, earlier Executive
Director of the Raoul Wallenberg Academy
Moderator: Anette Novak, Director General at
The Swedish Media Council

18-11-20 Innovationsresans Amongst others with Ohman Christina (Rise),
alternativa exploate- Charlott Galant (PRV), Bjorn Weigel, Christian
ringsmdjligheter Lindell (Axholme)

18-11-14 Make America Anne Lidgard, Director, VINNOVAs Silicon

Innovative Again?
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Valley, 2012-2018, Andreas Larsson, kontors-
chef och forsknings- och innovationsrad,
Washington DC, 2014-2018

18-09-13 2 day Expertvisit Delegation from the National Innovation
18-09-14 and Seminar Agency of Thailand
18-05-31 Investerares affirsmodell ~ Amongst others with Jane Walerud, Anette
i en féranderlig varld: Novak (Rise), Anne Lidgard (Vinnova), Lisa
finns det komplement Ericsson (KTH Innovation)
till equity finansiering?
18-04-16 100 - 10 - 1: var Inledande inspel av Sofie Lindblom, Founder/
hamnar évriga 9? CEO Ideation 360, och Anette Novak, Media
Strategist
18-04-09 Att vidareutveckla inn- Talare: Charlotte Brogren, fd GD Vinnova, Carl
ovationspolitiken — Hur Rosén, departementsrad och avdelningschef
kan policy-processerna pa Naringsdepartementets avdelning fér
béttre anpassas till var innovation och statliga bolag, Christian Ketels,
snabbrdrliga samtid? fd Harvard Business School, nu Chief Econo-
mist, Boston Consulting Group, Moderator:
Alexander Crawford
18-03-26 “Born globals"-foretag: Talare: Magnus Henrekson, vd pa IFN, Louise
Overhypade eller Johannesson, forskare pa IFN, Ulrika Cederskog
framtidshopp? Sundling, Executive Vice President, Invest &
Region Sweden pa Business Sweden, Joakim
Stymne, generaldirektdr pa SCB. Moderator:
Torun Nilsson
18-01-18 Innovationslabb fér Talare: Stéphane Vincent, VD “La 27e Région”,
samhdllsutveckling — Darja Isaksson, ledamot i Nationella Inno-
Hur utvecklar vi policy vationsradet, Adrian Solitander, arbetar med
med manniskor i innovation i offentlig verksamhet pa Vinnova,
centrum? Pia McAleenan verksamhetsledare pa Forny-
elselabbet, Moderator: Asa Minoz
17-11-10 The emerging entrepre- Talare: Mr Zeng Fang, entrepreneur and investor,
neurship and innovation chairman of Di Heng Investment Company,
landscape in China Member of National Committee of the
Chinese People’s Political Consultative Con-
ference (CPPCC) and publisher of "Scientific
Chinese” magazine. Mr Zhu Lei, China MBA
Development Forum, social entrepreneur in
sustainable development and post-disaster
reconstruction. Mrs Sun Yan, investor and
entrepreneur, Co-Founder Taiyou Investment
Company and Taiyi Fund; Deputy Secretary
General in National Young Entrepreneurs
Association. Moderator: Alexander Crawford
17-10-19 Building an Entrepre- Inledare: Nick Kaye, former CEO of the

neurship Education
Ecosystem — What can
Stockholm learn from
Sydney?

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES),
Founding CEO of Sydney School of Entrepre-
neurship (SSE)
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17-10-10

Innovation och styrelse-
arbete — Vad &r styrel-
sens roll nér det kommer
till att leda och organi-
sera for innovation?

Inledare:Ramsay Brufer, agaransvarig pa Alecta,
Liselotte Hagertz Engstam, professionell styrel-
seledamot som forskar pa innovation pa styrel-
seniva, Liselotte Hagertz Engstam, professionell
styrelseledamot som forskar pa innovation pa
styrelseniva, Professor Mats Magnusson med in-
riktning mot produktinnovation vid KTH, Jessica
Stark, VD for Styrelseakademien i Stockholm

17-05-17 Vad kan svenska Inledare: Jeffrey R. Davis, grundare och VD fér
myndigheter lara sig av Exploring 4 Solutions; tidigare Director, Human
NASA? — Innovations- Health and Performance och Chief Medical
tavlingar ett satt att Officer NASA, Kathryn E. Keeton, grundare och
férsta innovation VD av Minerva Work Solutions, ansvarig for
framtagandet av NASAs interna innovations-
process NASA@Work
17-04-19 Small countries, big aspi-  Inledare: Dr. Anat Bonshtien, Chairman and
rations — Climate goals Director of the Fuel Choices and smart mobility
and policies that inspire Initiative (http://www.fuelchoicesinitiative.com/)
and show the way Moderator: Mattias Goldmann, CEO Fores
17-03-07 Att Na Nya Marknader Inledare: Anna Kinberg Batra, Partiledare Mode-
- Ar licensering vagen raterna och partikamrat till Gun Hellsvik, Eskil
till framgang for fler Ullberg, Adjungerad Professor, George Mason
innovationer? University, USA, Martin Karlsson Natt och Dag,
IP counsel, Ericsson, Marianne Levin, Professor,
Stockholms Universitet. Moderator: Danielle
Lewensohn, Forskare, Karolinska Institutet
17-01-03 Talent Attraction in Inledare: Dr. Munir Tag, Director, Information
Qatar and Sweden. and Communication Technology, Qatar
A comparison. National Research Fund, Marc Dacier, Research
Director, Qatar Computing Research Institute
16-12-12 The End of the Talare: Frederik Erixon and Bjérn Weigel,
Innovation Road? Authors of ,The Innovation Illusion”.
Moderator: Alexander Crawford
16-11-21 Swedlish Innovation Talare: Donnie Lygonis, KTH. Moderator: Mikolaj
Fellowship Norek, FIM
16-05-10 The next unbundling Stephen Ezell, Vice President, Global
— emergence of global Innovation Policy, ITIF (Information Technolo-
innovation value chains gy & Innovation Foundation), Washington DC,
Andreas Larsson, head of office, Swedish
Agency for Growth Policy Analysis (Tillvaxt-
analys), Washington DC
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16-03-17 “Down Under” system Speaker: Mary O'Kane, NSW Chief Scientist &
practices for “Up North” Engineer and recent Australia Day Honours
— What can Sweden recipient. Speaker: Mikolaj Norek, FIM.
learn from the Chief
Scientist & Engineer of
New South Wales?
15-12-03 Hur utvecklas kunskap i Inledning bl.a. av: Dan Hjalmarsson, fd GD
nationell ndringspolitik? Tillvaxtanalys. Moderator: Alexander Crawford
15-11-25 “Universitet med inno- Talare: Peter Svensson, Vinnova. Moderator:
vation i centrum - MIT” Mikolaj Norek, FIM.
A FIM Home-coming
Seminar
15-11-02 FIM Workshop Inno- Deltagare: Anna Sandstrém, AstraZeneca, Carl
vationsradsutveckling i Jeding, Tillvaxtanalys, Charles Edquist, Circle &
samband med lanse- ledamot Sveriges Innovationsrad, Erik Arnold ,
ringen av rapporten Technopolis Group, Erik Fahlbeck, Regerings-
“National Research and kansliet, Naringsdepartement, Johanna Palm-
Innovation Councils as berg, Entreprendrskapsforum, Karin Agerman,
an Instrument of Inno- Uppsala Bio, Lotta Liljelund, Regeringskansliet,
vation Governance” Innovationsradets kansli Magnus Harviden,
Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet
Mikolaj Norek, FIM, Sylvia Schwaag Serger,
Vinnova, Tomas Malmer, Precipia, Tor Bonnier,
Karl-Adam Bonniers Stiftelse
15-04-20 Innovation Council — Per Molander, GD Inspektionen for social-
how will it contribute to férsakringar, forfattare och konsult i politiska
innovation in Sweden? policyfragor, Monica Lindstedt, Foretagare, ord-
férande Hemfrid och Foretagarna, Ola Asplund,
Senior Advisor IF Metall, ledamot av Innova-
tionsradet, Jane Walerud, serieentreprenor
(bl.a. Bluetail och Klarna). CEO, Teclo Networks
AG. Ledamot av Innovationsradet. Moderator:
Thomas Malmer
15-03-23 Research and Innovation ~ Pontus Braunerhjelm, Forskningsledare
bill 2012 — Are there any  Entreprendrskapsforum, Maria Khorsand, VD
learnings for new bill in SP, Tobias Krantz, chef utbildning, forskning
2016 och innovation, Svenskt Naringsliv, Karin
Réding, rektor Malardalens hogskola,
Moderator: Thomas Malmer
14-12-01 Sweden in the global Speakers: Sam Pitroda, Former Advisor to the

competition for
innovative people
and companies

Prime Minister of India, Manuel Trajtenberg,
Chairman of Planning and Budgeting of Israeli’
Higher Education, Roberto dos Reis Alvarez,
Analysis and Strategic Projects Manager,
Brazilian Agency for Industrial Development.
Moderator: Mikolaj Norek, FIM
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14-11-05

Immaterialrattens roll i
innovationssystemet

Speakers: Peter Stromback, Utredare och
generaldirektdr pa Swedac, Roger Svensson,
Associate Professor IFN, Sophia annergard
Tillvaxtanalys, Thomas Randes, VD, IPQ IP
Specialists AB, Darja Isaksson, Grundare, Ziggy
Creative Colony, Susanne As Sivborg, GD, PRV.
Moderator: Sara Modig, ModigMinoz

of Entrepreneurship, Enterprise Lithuania,
Fredrik Sand, Policy Analyst, Stockholm
Chambers of Commerce, Gustav Borgefalk,
Co-Founder Studentcompetitions.com,
Magnus Lundin, CEQ, Swedish Science Parks
and Incubators. Moderator: Mikolaj Norek, FIM

13-09-19

Why Nations Fail. A
Matter Of Innovation?

Speakers: James Robinson, David Florence
Professor of Government at Harvard University.
Moderator: Mikolaj Norek, FIM

13-05-20

Ar uppfinningen bort-
glémd i innovationen?

Speakers: Per Frankelius och Charlotte Norr-
man, Linképings universitet, Andreas Uhmeier,
Chef Innovationsradgivning, Almi Féretagspart-
ner, Kjell Hakan Narfelt, Chefsstrateg, Vinnova,
Peter Larsson, samhallspolitisk direktér, Sveriges
Ingenjoérer. Moderator: Mikolaj Norek, FIM

14-07-03 Innovationsstrategi for Inledning: Tor Bonnier, Chairman, Karl-Adam
Sverige — Vilka atgarder Bonniers Stiftelse, Johan Oberg, Senior Partner
kravs for att sdkra and Managing Director BCG Stockholm,
Sveriges framtida Panel: Annika Lundius, Vice President, Svenskt
innovationskraft — Naringsliv, Anna Ryott, VD, Swedfund, Christian
Almedalen, Hotell Ketels, Harvard Business School, Sara Ohrvall,
Clarion Styrelseledamot och fd chef for R&D, Bonnier,

Niklas Wykman, Politiskt sakkunnig, Finans-
departementet, Anneli Hulthén, Kommunalrad
och ordférande, Kommunstyrelsen i Géteborg.
Moderator: Mia Odabas

14-05-27 FIM Innovation Council Council Members: Mats Andersson, VD, 4e

AP-fonden, Tor Bonnier, Chairman, Karl-Adam
Bonniers Stiftelse, Henrik Borelius, VD, Attendo,
Helen Dannetun, Rektor, Linkdpings universitet,
Borje Ekholm, VD, Investor, Par Hedberg, VD,
STING, Staffan Helgesson, General partner, Cre-
andum, Henrik Ljungberg, Partner, The Boston
Consulting Group, Monica Lindstedt, Grundare,
Hemfrid, Mikolaj Norek, Forum Manager, FIM

, Hans-Olov Olsson, Vice ordférande, Volvo
Personvagnar, Anna Ryott, VD, Swedfund, Goéran
Sandberg, Verkstallande ledamot, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, Eugen Steiner, Partner,
Health Cap, Jane Walerud, Serieentreprendr
och affarsangel, Johan Oberg, Senior Partner,
The Boston Consulting Group, Sara Ohrvall,
Styrelseledamot och f.d. Chef f&r R&D, Bonnier

14-05-07 Industry-driven

Cooperation
For Innovation

Speakers: Curt J. Winnen, CEO, Munich
Network, Germany, Johan Stromaqvist, Ph.D.,
CEO Singletechnologies, Stockholm, Jenny
Gustafsson, Investment Manager, Saab Ven-
tures, Bengt-Ake Algevik, Chairman, Coach &
Capital, Magnus Rehn, Business Coach, STING
(Stockholm Innovation & Growth). Moderator:
Thomas Malmer, Percipia

13-02-11

Innovation Utopia at
the Royal Theatre
“Dramaten”

Speakers: Prolog: "Sverige Idag”, Christian
Ketels, Harvard Business School, Bjorn Annwall,
McKinsey, Emil Goérnerup, Svenskt Naringsliv.
Individens Roll: Anna Ekstrom, GD, Skolverket,
Johan Wendt, Founder, Mattecentrum, Martin
Ingvar, Professor, Karolinska Institutet, Rolf
Wolff, Rektor, Handelshdgskolan Stockholm,
Goran Sandberg, CEO, Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse, Shai Reshef, Founder, University
of the People: "The Role of Education for Global
Development”. Féretagens Roll: Erik Ingelsson,
ledamot, Sveriges Unga Akademi, Jane Walerud,
Entrepreneur and Investor, Ingrid Petersson,

fd AstraZeneca, David Sonnek, Head of Venture
Capital, SEB, Politikens Roll: Thorvaldur
Gylfason, Professor, University of Iceland,
Thomas Myrup Kristensen, Head of Policy,
Facebook, Lisa Emelia Svensson, Miljodeparte-
mentet, Stefan Folster, CEO, Reforminstitutet.
Moderator: Mia Odabas, ekonomijournalist

12-09-04

Innovation Strategies for
Competitiveness — What
are the policies behind
Israel’s success and
what can we learn from
them?

Speaker: Mina Goldiak, Deputy Chief Scientist,
Israel. Moderator:Mikolaj Norek, FIM

13-11-06 Competing For
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Speakers: Prof. Yesha Sivan, Executive Director
of The Coller Institute of Venture, Tel Aviv
University, Ulla Hamilton, Deputy Mayor
Stockholm, Horacio Melo, Executive Director,
Start-up Chile, Dovydas Varkulevicius, Director

12-07-04

Cracking the Code of
Innovation Hotspots —
learning from 18000
startups

Speakers: Bjérn Hermann, Founder Startup
Genome Project, San Francisco, Heinz Fiedler,
President of the Berlin-based SPICE Group,
Berlin, Carl Jeding, Head of the Beijing Office
and Science Counsellor at the Swedish Agency
for Growth Policy Analysis (Tillvaxtanalys).
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Moderator: Anders Nilsson, Innovationsbron,
Mikolaj Norek, FIM.

12-06-04

Taking stock of where
we are — The OECD's
review of Sweden’s
Innovation Policy

Speakers: Sara Modig, Ministry of Enterprise,
Energy and Communications, Gernot
Hutschenreiter, OECD, Michael Keenan,
OECD, Alistair Nolan, OECD, Michael Stampfer,
Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und
Technologiefonds. Moderator: Mia Odabas,
Financial Journalist

12-03-13

Akademi och Naéringsliv
tva oférenliga storheter?

Speakers: Anders Flodstréom, Utredare och EIT
Vice-Chairman Executive Committee, Emil
Gornerup, Senior Advisor, Svenskt Naringsliv,
Eva Wigren, Chef Teknik & Miljo Teknikforeta-
gen, Pontus de Laval, CTO Saab, Par Omling,
Senior Advisor Lund Universitet, td GD Veten-
skapsradetProfessor . Moderator: Thomas
Malmer, Percipa strategi och kommunikation

11-12-06

Innovation & Entrepre-
neurship Education,
Nedre Manilla

Speakers: Professor Dan Shechtman — 2011
Nobel Laureate in Chemistry, Maud Olofsson —
Former Minister of Enterprise and Energy,
Anders Flodstrdm — Former University Chancel-
lor an d Head of the Swedish national Agency
for higher education, Karin Markides — Presi-
dent Chalmers University of Technology, Martin
Schuurmans — Founding Chairman of the
European Institute of Innovation & Technology
Govering Board. Moderator: Mikolaj Norek —
Forum Manager, FIM

11-10-27

Innovation in banking
services

Speakers: Joakim de Leeuw — former Head of
Internet Department at Avanza Bank, Per-Olof
Séderberg — Chairman of Séderberg & Partners,
Pedro Oliveira — Associate Professor at School
of Business and Economics, Lisboa, Mats
Torstendahl — SEB Head of Retail Banking and
Member of the Group’s Executive Committee.
Moderator:Mia Odabas — Financial Journalist

11-06-13

Contracting for Innova-
tion (in cooperation with
Corporate Governance
Forum)
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Speakers: Ronald Gilson — Meyers Professor

of Law and Business (Stanford Law School)

and Stern Professor of Law and Business
(Columbia Law School), Magnus Henrekson -
CEO Research Institute of Industrial Economics
(IFN), Rima Qureshi -Senior Vice President
Ericsson. Moderator: Mikolaj Norek — Forum
Manager, FIM

11-02-24 Immigration for Innova- Speakers: David A. Jaeger — University of New
tion. What are the future  York & Cologne, Benny Carlson- Lund Univer-
effects? sity, Bo Sundin- Chairman Rinkeby-Kista district

committee, Rahma Dirie — district committee
Rinkeby-Kista, Moderator: Maria Rankka — CEQ,
Stockholm Chamber of Commerce

10-11-30 Small Business Innova- Speakers: Fergus Harradence — Deputy
tion in Sweden — what Director, Innovation Policy, UK Department for
are the pros and cons Business, Bjorn O. Nilsson — President Kungliga
of a SBIR program? Ingenjorsvetenskapsakademien /Royal Swedish

Academy of Engineering Science, André P. Roos
— Program manager SBIR, Directorate General
for Enterprise and Innovation, The Netherlands.
Moderator: Sharon Jama — Journalist.

10-10-28 Varfér saljs svenska till- Speakers: Dan Hjalmarsson — GD Tillvaxtanalys,

vaxtféretag utomlands? Lars Ojefors — fd VD Industrifonden, Mans
Hultman - fd VD och styrelseordf. QlikTech,
Hjalmar Windbladh — Grundare Sendit.
Moderator: Ulrika Stuart Hamilton — vWD
Entreprendrskapsforum
10-08-18 Brain Circulation Speakers: Annalee Saxenian — Berkeley.
Moderator: Ivo Zander

10-04-14 Vad krévs for att Offent- Speakers: Ann-Mari Fineman — VINNOVA, Hans
lig innovationsupphand-  Jeppsson — statlig utredare, Christer Johansson
ling ska fungera? - Gustavsberg AB, Ragnar Lindholm - Primo-

na AB. Moderator: Bo Nordlin — chefredaktér
Upphandling24

10-02-23 Priset pa Kompetens Speakers: Matias Bonnier — KAS, Louis Bonnier
— Seminarium tillagnat - KAS, Gunnar Nord — Nord & Company, Mats
Karl-Adam Bonnier. Isaksson — OECD, Sven-Ilvan Sundqvist, Tor

Bonnier — FIM, Lars Jagrén — Féretagarna,
Anna-Carin Mansson — affarsangel Theia, Jon
Karlung — entreprenér Bahnhof. Moderator:
Susanna Popova

09-11-11 Input to the Strategic Seakers: S.K Brahmachari — Director General

Innovation Plan of the
EU - an International
Comparative Outlook.

Council of Scientific and Industrial Research

in India, J. Chiang - Visiting Professor Peking
University and former President of Motorola
China, L. Gong — Chairman Mozilla Online
China and former General Manager at Microsoft
China, J-N Durvy — Acting Director of the EU
Directorate D:"Innovation Policy”, T. Krantz —
Minister for Higher Education and Research in
Sweden, A. Kinberg Batra — Chair of the Riksdag
Committee on Euoropean Union Affairs,
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S. Schwaag-Serger — Director of International
Network and Collaboration at the Swedish
Agency for Innovation Systems (VINNOVA).

09-09-23 Global lagkonjunktur Speakers: Henry Etzkoxitz — professor Stanford
— mdjlighet eller hot University, Bengt-Ake Lundvall — professor
fér regional utveckling Alborg universitet. Panel: Pontus de Laval-

i Sverige? Seminariet teknologidirektdr SAAB Group, Per Eriksson

tillagnat Per Eriksson - rektor Lunds universitet, Magnus Ernstrém -

som ett tack for hans projektledare Region Gavleborg, Ulla Grénlund

stora engagemang som — naringslivschef Vasterbotten, Mats Williams —

GD pa VINNOVA. vd Paper Province Véarmland. Moderator: Enrico
Deiaco — KTH.

09-06-10 Tjansteinnovationer — Speakers: Magnus Henrekson — vd Institutet for

ett paradigmskifte? Naringslivsforskning, Lena Gustafsson - tf gd
VINNOVA, Tommy Bergqvist — grundare
Strategic Management Institute, Henrik Borelius
— vd Attendo AB, Bengt Stillstrom — grundare
Traction AB. Moderator: Martin Ahlquist—
ansvarig utgivare FOKUS

09-06-10 Nytt forslag till innova- Speakers: Jan-Olle Folkesson — regeringens
tioner och féretagande utredare, Peter Strémbéack — VD Innovations-

— Sveriges framtid bron AB, Anna-Stina Nordmark Nilsson — VD
Féretagarna, Anna Hallberg — Vice VD Almi
Foretagspartner. Moderator: Ulf Wickbom —
frilansjournalist.

09-02-04 Att gbra affarer av idéer Speakers: Eva Jarnvall — immaterialrattsan-

— 200 féretagare om svarig Svenskt Naringsliv. Panel: Peter Honeth

patent, varumdrken och — Utbildningsdepartementet, Jéran Hagg-

monsterskydd. lund- statssekreterare, Naringsdepartementet,
Anders Hall — stabschef, Justitiedepartementet.
Moderator: Patrik Peter — frilansjournalist, SVT
och SR.

08-11-27 Uppsalas innovations- Speakers: Tomas Nygren, vVD och regiondirek-
system - fran fragmen- tér Innovationsbron AB, Per Frankelius, inno-
tering till samling. Ar det  vationsforskare Orebro Universitet. Panel: Curt
ratt vag? Nilsson, VD Stiftelsen Stuns, Gisela Sitbon, vice

regiondirektor Innovationsbron AB, Lars-Erik

Larsson, stf prefekt Uppsala Universitet Inno-
vation, Christer Heinegard, tidigare vicerektor
SLU. Moderator: Patrik Peter, frilansjournalist

och SVT.

08-10-02 New Growth Theory - Speakers: Paul Romer, professor Stanford
the policy implications University. Moderator: Magnus Henrekson.
for Sweden Plats: Nobelmuseum.
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08-08-26 Foreldsning med efter- Speakers: Marion Potz, PhD, Copenhagen
féljande fragestund for Business School, Christoph Hienerth, PhD,
forskningschefer och Copenhagen Business School.
Innovationsansvariga,

Fenomenet “user
innovation”, Oversikt av
olika angreppssatt for att
forsta “user innovation’,
Introduktion av en
specifik metod: lead
user metoden.

08-06-04 Releaseparty “Ur Moderator: Pontus Schultz, Utfragade skri-
startblocken” Boken benter: Anna-Stina Nordmark Nilsson, Henrik
Overlamnades till Borelius, Christian Berggren Samarrangemang
Peter Honeth. med Veckans Affarer

08-05-26 Revisionspliktens av- Speakers: Bo Svensson f.d. justitierad, ordfo-
skaffande, sdnkning av rande i utredningen om revisionsplikten, Carl
aktiekapitalkravet och Svernlév, advokat, utredare i fragan om enklare
andra regelférandringar regler for privata aktiebolag, Gunvor Engstrom,
— hur paverkar de VD Bank 2, fd VD Foéretagarna, Dan Brannstrom,
foretagsklimatet? generalsekreterare FAR SRS, Moderator: Ronald

Fagerfjall, frilansjournalist och ledarskribent
Dl.Gemensamt arrangemang med CGF. Ronald
Fagerfjall, frilansjournalist och ledarskribent
Dl.Gemensamt arrangemang med CGF.

08-04-15 Rundabordssamtal om Speakers: Lars Franne, projektledare Hammarby
Hammarby Sjéstad som Sjostad, Folke Snickars, dekanus KTH, Jonas
en outnyttjad resurs for Térnblom, Envac, Lars Eklund Vinnova.
Stockholms innovativa
férmaga.

08-02-20 Rundabordssamtal om 1) Vilka ar Stockholmsregionens styrkor och

Stockholmsregionens
innovationsférmaga

svagheter? 2) Vilka hinder eller mojligheter kan
regionen sjalv paverka? 3) Har du nagra forslag
pa aktiviteter som kan 6ka Stockholmsregi-
onens innovationsférmaga? Deltagare: Per
Unckel, Tor Bonnier, Pontus Braunerhjelm, Per
Eriksson, Mats Ershammar, Anders Flodstrom,
Karin Forseke, Magnus Henrekson, Kjell
Jegefors, Anna Kinberg Batra, Svante Lindqvist,
Berit Pettersson, Folke Snickars, Peter Svensson,
Orjan Solvell, Bjorn Varnestig
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07-11-01 Workshop med Eric von Deltagare: Tor Bonnier, FIM, Peter Svensson

Hippel, prof MIT. FIM, Peter Holmstedt, VD Ireco, Géran Mark-
lund,Vinnova, Oskar Thorslund, Naringsdeparte-
mentet, Michael Jacob, Naringsdepartementet,
Anders Flodstrém, Universitetskansler, Pontus
Braunerhjelm, Globaliseringsradet, Anders
Richtnér, SSES, Judit Weibull, Globaliserings-
radet.

07-10-17 Patentets betydelse Speakers: Eva Jarnvall, svenskt naringsliv, Gun
idag och om 20 ar — en Hellsvik, fd justitieminister, fd GD PRV, Carl
internationell éverblick Josefsson, kanslirad, Ove Granstrand, professor
i ett framtidsperspektiv, Goteborg, utredare och knuten till Stanford.
seminarium i Gun Moderator: Henrik Borgstrom, journalist. Sam-
Hellsviks namn. arrangemang med Svenska Uppfinareféreningen.

07-08-29 Universitetet i Speakers: Anders Flodstrom, universitetskansler,
kunskapsekonomin. Ulf Petrusson, professor, Chalmers. Moderator:

Patrik Peter, frilansjournalist for bla SVT och SR.

07-04-18 Innovation och Speakers: Maud Olofsson, naringsminister, Per
Arbetstillfallen — hur Eriksson GD Vinnova, Peter Holmstedt, VD,
bdr regeringen goéra? Innovationsbron Peter Nygards, vWVD Swedbank,

Maria Rankka debattér och VD Timbro.

07-02-21 Vilket utrymme far Speakers: Sven Lofqvist, VD Micronic, Pontus
innovation i svensk Schultz, chefredaktdr Veckans Afféarer, Jon
affarspress? Asberg, chefredaktor Affarsvarlden. Moderator:

Patrik Peter, frilansjournalist for bla SVT och SR.

06-11-07 Kina och USA, En tek- Speakers: Magnus Breidne, teknisk attaché i
nisk-industriell utblick Peking, Magnus Harviden, teknisk attaché i
utanfor Sveriges granser.  Washington. Moderator: Lars llshammar

06-10-25 How do industries Speakers: James M Utterback, MIT professor,
emerge? — implications Author of “Mastering the Innovation Dynamics”,
for policy-makers, Anders Brannstrom, CEO Volvo Technology
businesses and entre- Transfer, Bjorn Brandt, Deputy Managing
preneurs Director of SSF.

06-08-27 Skattelattnader for sti- Speakers: Leif Gaverth — lansrattslagman och
mulans av foretagande sarskild utredare, Sven-Olof Lodin — professor,
— utredning, remissvar Carl Bennet — industrialist. Moderator: Patricia
och motférslag Hedelius. Panel: Cecilia Gunne, skattejurist,

Jan Edling, Vinnova.

06-05-29 Skatter — Féretagande — Speakers: Cecilia Gunne, skattejurist, Burenstam
Entreprendrskap, Retorik & Partners, Sven Olof Lodin, professor, finans-
eller verklighet! och skatteratt, tidigare Naringslivets Skattesak-

kunnige, Tom Berggren, VD Riskkapitalférening-

en, Magnus Henrekson, professor, VD Industrins

Utredningsinstitut. Moderator: Cecilia Gunne
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06-05-17 User-Driven Innovation. Speakers: Per Unckel, Secretary General of the
Paneldiscussion at Nordic Council of Ministers Secretariat, Eric von
Nedre Manilla. Hippel, Professor of Innovation and Entrepre-

neurship, Massachusetts Institute of Technology,
Janus Krarup, Deputy Director, Danish National
Agency for Enterprise and Construction,
Margareta Norell Bergendahl, Vice President at
KTH, the Royal Institute of Technology, Martin
Hoérnqgvist, Global Director consumer insights,
Electrolux — TBC. Moderator: lvo Zander,
Professor at Department of Business, Uppsala
University. In cooperation with The Nordic
Council of Ministers.

06-04-05 Affarsutveckling genom Speakers: Sven-Erik Osterberg kommun och
offentlig upphandling — finansmarknads-minister, Staffan Nasstrom,
en mdjlighet for foretag operativ chef, FMV, Nils Knutsson, marknads-

i Sverige? chef Tieto Enator, Rolf HoOk, universitetslektor
Stockholms Universitet, Moderator: Kalle Krall,
VD Affarskoncept AB, utbildare, upphandlare,
konsult.

06-01-25 Kapitalanskaffning Speakers: Anna-May Wester, VD Kopparberg,
genom bdrsnotering- Patrik Tigerschiéld, VD Skanditek, Patrik Eng-
har regelverket blivit ellau, VD Aktietorget, Fredrik Ljung, noterings-
for strdngt? chef NGM, Anders Ackebo, chef fér notering

och évervakning, Stockholmsbdrsen. Moderator:
Caroline Sundewall, journalist och styrelse-
ledamot i bla Electrolux, Haldex, Telia Sonera.

05-12-08 Designad innovation Speakers: Robin Edman, VD Svensk Industride-
eller innovativ design? sign, SVID, Bengt-Arne Vedin, professor i Inno-
-design som en kreativ vation Management vid Malardalens Hogskola,
kraft. Dominic Power, associate professor i Ekonomisk

Geografi vid Uppsala Universitet. Moderator:
Bengt Stillstrdm, ordférande Traction AB
05-09-13 Innovationsjournalistik i Speakers: Weje Sandén, chefredaktodr for

Sverige —om fdrhallan-
det mellan journalistik
och innovation.

Veckans Affarer. Jan Sandred, grundare av tid-
ningen BiotechSweden, Innovation Journalism
Fellow 2004 hos San Francisco Chronicle, Kay
Glans, chefredaktor Axess. Moderatorer: Mats
Svegfors, landshovding, fd chefredaktdr SvD,
ordf féor Innovationsjournalistik, David Nordfors,
grundare och programledare for Innovations-
journalistik, Senior Research Scholar vid Stan-
ford University och sarskild radgivare

till GD, Vinnova.
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05-05-25 Bidrar Venture Cup till Speakers: Annika Billstrém, Finansborgarrad
Okat foretagande i i Stockholm, Kristian Axelsson, Grundare av
Sverige? — En forsk- Icomera AB. Deltog i Venture Cup Vast 98/99.
ningsstudie om Venture Presenter: Magnus Klofsten, professor och chef
Cups fem forsta ar. for Centrum for Innovation och entreprenér-

skap vid Linképings Universitet. Johan Wiklund,
professor i entreprendrskap vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkodping. Moderator:
Fabian af Petersen, ekonomijournalist och
kommunikationskonsult.

05-05-02 Debatt med anledning Speakers: Sven-Eric Séder, statssekreterare
av forskningspropo- Naringsdepartementet, Lars-Goran Rosengren,
sitionen. Vilka avtryck VD Volvo Technology Anders Flodstrom,
kommer propositionen professor, rektor KTH Johan Carlsten, vicerektor
att gora i innovations- Chalmers.
systemet?

05-03-09 Forsvarsindustrins Speakers: Anders Svard, amnessakkunnig och
omvandling- retrétt eller ~ fd riksdagsman, Forsvarsdepartementet, Ulf
anfall? Pettersson, chef geopolitisk och strategisk

analys, koncernstab strategi SAAB AB, Staffan
Nasstrém, operativ verksamhetsledare produk-
tion, Forsvarets Materielverk, Hampus Delin,
ansvarig for affarsutveckling, SWE-DISH Satellite
Systems AB. Moderator: Jan-Olov Johansson,
vetenskapsradion, Sveriges Radio P1.

05-01-20 Hjélpa eller inte hjalpa, Speakers: Magnus Klofsten, professor och chef
det ar det som ar fér Centrum fér Innovation och Entreprenor-
fragan— hur paverkar skap vid Linkopings Universitet. Johan Wiklund,
innovationsstod foretag?  professor i féretagsekonomi med inriktning mot
En férhandstitt pa den entreprendrskap vid J6nkopings Internationella
férsta utvdrderingen av Handelshogskola. Moderator: Per-Olof Berg,
Venture Cup. Vd Stockholm School of Entrepreneurship.

Diskutanter av de forsta resultaten av studien:
Claes de Neergaard, ordférande for Tredje
AP-fonden och fd naringsministerns férhand-
lingsman av ett system for marknadskom-
pletterande riskkapital i tidiga skeden. Carin
Holmaquist, professor i entreprenérskap vid
Handelshogskolan i Stockholm och styrelse-
ledamot ALMI. Johan Stael von Holstein,
grundare av Icon Media Lab och Vd Icube.

90 | BILAGOR: FIM:S SEMINARIER

04-11-25 Science Based Innova- Speakers: Richard N. Zare, Marguerite Blake
tions in Sweden"-First Wilbur Professor in Natural Science at Stanford
Impressions from University, Dr.Ellen Levy Masters and PhD from
Stanford Scholars Stanford, has served on over 10 advisory boards

and boards of Silicon-Valley based technology
companies, Jon Guice, PhD, is a Silicon Valley
entrepreneur. Moderator: Maria Borelius.
(Samarrangemang med Vinnova.)

04-09-15 “Teknik vs Bioteknik” Speakers: Per Frankelius, forskare och huvud-
sekreterare i SOU"Innovativa processer, Lars
Gatenbeck, vd H&B Capital och fd sjukhus-
direktor Karolinska Sjukhuset, Mikael Karlsson,
grundare och ordf Axis Communication, Lars
Ojefors, Industrifonden. Moderator: Pernilla
Stréom.

04-04-01 Svensk Innovationskraft Speakers: Tor Bonnier, ordférande FIM, Par
Visionen maste vara Nuder, samordningsminister som aven mottog
starkare 4n motstandet. boken, Michael Treschow, ordférande Ericsson
Bokpresentation pa och vice ordférande Svenskt Naringsliv, Birgitta
Wenner-Gren Center. Bohlin, fd generaldirektor FMV, vd Samhall.

Moderator: Peter Malmqvist.

04-02-19 Fran Pharmacialand till Speakers: Kai Hammerich, generaldirektor

Farmarland? Invest in Sweden Agency. ordférande Nutek,
Erna Moller, verkstallande ledamot i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, medlem i Nobel-
kommittén, Bjérn Nilsson, VD Karo Bio AB,
ordférande SwedenBIO.

03-11-05 Skall innovationer Speakers: Goran Johnsson, Metall, Magnus
beskattas? Henreksson, Handelshégskolan, Per Eriksson,

Vinnova.

03-10-01 Kapitalmarknadens Speakers: Gunnar Lund, bitradande finans-
ansvar fér innovations- minister, Ingrid Bonde, Finansinspektionen,
ekonomin. Carl Bennet, Getinge, Boliden, Elanders, Patrik

Engellau, Aktietorget, Bengt Hellstrom, Tredje
AP-fonden. (Samarrangemang med Corporate
Governance Forum.)

03-05-27 Capitals of Innovation in Speakers: Hans Wigzell, Karolinska Institutet,

the Baltic Sea Region.

Leif Lindmark, Handelshdgskolan, Per Belfrage,
Medicon Valley Academy (Oresundsregionen),
Goéran Streifert, Oresundsuniversitetet, Natalie
P. Ivashenko, Moscow State University, Matti
Pursula, Helsingfors Tekniska Hogskola, Mats
Hellstrdm, Landshévding, Per Olof Berg, SSES.
(Samarrangemang med SSES)
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03-05-06

Corporate entrepreneur-
ship — country specific?

Speakers: Shaker Zahra, Babson College, USA,
Harry Frank, ABB Corporate Research, Lars
Ojefors, Industrifonden.

03-02-10 Innovationsmarknaden Speakers: Michael Treschow, Ericsson, Birgitta
— Har Sverige kompe- Bohlin, FMV, Jan Sundberg, SEB Foéretagsinvest,
tenta kopare? Mathias Uhlén, entreprenér inom bioteknik.

02-11-05 Sveriges innovations- Speakers: Charles Edquist, Linkdpings univer-
politik — dags for ett sitet, Per Eriksson, Vinnova, Peter Strdmback,
systemskifte? Naringsdepartementet, Hjalmar Winbladh,

Startupfactory.

02-08-14 Nationell innovations- Speakers: Kimmo Halme, Chief planning officer,
politik — Far Sverige en Finland, Per Westerberg, Naringslivsutskottet,
innovationsminister efter ~ Bengt Stillstrdm, Traction AB, Lena Torell, IVA,
valet 2002? Ronald Fagerfjall, DI. Moderator: Leif Lundblad,

uppfinnare, Per Rosengren, Skatteutskottet.
Paneldebatt pa Nedre Manilla.

02-05-10 Innovation Manage- Speakers: Colin Mason University of Strathcly-
ment — the European de in Glasgow, Richard Harrison, University of
perspective. Aberdeen. (Samarrangemang med EURAM.)

02-02-27 Spin off — spin out — Speakers: Ulf G. Eriksson, Telia Business Joran
spin in — Foretags- Hoff, Ericsson Business Innovation, Harry Frank
strategi for innovation. ABB Corporate Research.

01-10-11 Entreprendrskapets Speakers: Magnus Henrekson, Handelshog-
utveckling — teori mot skolan, Annie Wegelius, K-world.
praktik.

01-09-05 Vem ska tjgna pa idéen? Speakers: Anders Flodstrom, KTH, Sten Trolle,

Forskarpatent Syd.
00-04-03 Venturekontrakt och Speakers: Lennart Ohlsson, Docent, Marcus

partnerskapsformer.
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Backlund, Cell Network. Tidningsartiklar, Du
bestammer av Peter Wolodarski DN (von
Hippel)
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BILAGA 6. FGB:S SEMINARIER

Datum Titel Medverkande

19-11-11 Vilken kunskap kravs for Leif Johansson, styrelseordférande, Astra-
att Sverige skall vinna de Zeneca, Erik Berglof, professor, London School
storsta affarerna? of Economics, och Karolina Ekholm, tidigare

statssekreterare samt direktionsledamot pa
Riksbanken, numera professor pa Stockholms
universitet. Moderator: Johanna Jeansson,
Nordic economist pa Bloomberg.

19-08-28 Ambassaddrsmiddagen: Ambassadorer fran Kina, Vietnam, Thailand,
Hur ser var framtida Malaysia, Singapore, Korea, Japan, Filippiner-
handelsrelation ut med na, Thailand. Representanter fran IVA, Sweco,
Kina och vad kan vi ldra Globala Utmaning, Astra-Zeneca, Izettle, Scania,
oss fran de ndrliggande KTH, Stora Enso, IKEA och Sweden China Trade
ldnderna i Asien? Council

19-04-04 Team Sweden da och Niklas Johansson, statssekreterare hos Ann
nu: Vad blir den nya Linde, Christine Backstrém, vd pa Naringslivets
regeringens strategi for Internationella Rad (NIR) samt Eva Haussling,
handels- och investe- verkstallande ledamot pa Sveriges Allmanna
ringsfrdmjande? Utrikeshandelsférening (SAU). Moderator:

Johanna Jeansson, Dagens Industri

19-03-21 Hur far vi fler foretag att Tommy Waidelich, sarskild utredare, och

vélja Sverige? Susanna Silversol, utredningssekreterare, for
"Ett effektivt offentligt framjande av utlandska
investeringar”, Jennie Cato, enhetschef, Handel
och Hallbarhet, Teknikféretagen

18-11-28 Annual Embassy Trade Commercial/trade officers based in Stockholm
Officers Salon Dinner: working at embassies/consulates
Opportunities and Chal-
lenges in the New World
of Trade

18-10-22 Global Trade Attitudes, Bruce Stokes, Director of Global Economic

What does it mean for
the US and Sweden?
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Attitudes at Pew Research Institute, Teppo
Tauriainen, Director General for Trade, Ministry
for Foreign Affairs

18-10-10 The future of the David Crouch, British author and journalist,
Swedish model in the Pontus Braunerhjelm, Research Director of the
age of globalization Swedish Entrepreneurship Forum, Boel Godner

(S), Mayor of Sédertalje, Marina Aman, Second
vice president, Unionen

18-04-17 Seminarium: Agenda Suzanne Hakansson, Vice President Health Care
2030: Kan svenska fore- Affairs, Astra-Zenca, Patricia Kempff, chef for
tag visa vagen? public affairs, ABB, Andreas Follér, hallbarhets-

chef, Scania, Jens Sjédahl, vd, Pansanté

18-03-26 Rapportlansering med Magnus Henrekson, vd pa IFN, Louise Johan-
FIM: "Born Globals"-f6- nesson, forskare pa IFN, Ulrika Cederskog
retag: Overhypad eller Sundling, Executive Vice President, Invest &
framtidshopp? Region Sweden pa Business Sweden, Joakim

Stymne, generaldirektor pa SCB

18-01-17 Seminarium: Beyond Aid Inledare: Elsa Hastad, Assistant Director-General
och chef for avdelningen Europa & Latinamerika,
SIDA, Annika Rembe, Generaldirektér, Svenska
Institutet, Anna Stellinger, Generaldirektor,
Kommerskollegium, Ulf Pehrsson, Vice
President, Government Affairs, Ericsson, Sten
Stenstrom, Projektledare, Tillvaxt- och utveck-
lingsmarknader, RISE. Moderator: Mia Odabas

17-08-30 Rundabordssamtal om Ambassaddrer/UD: Johanna Brismar Skoog,

handel med Sydostasien

ambassaddr i Indonesien, Harald Fries, ambas-
sadér i Filippinerna, Johan Hallenborg, Minister
Counsellor i Myanmar, Staffan Herrstréom,
ambassador i Thailand, Myanmar, Laos och
Filippinerna, Per-Eric Hogberg, ambassador i
Vietnam (férhinder), Hakan Jevrell, ambassador
i Singapore, Brunei, Dag Juhlin-Dannfelt, am-
bassador i Malaysia, Maria Sargren, ambassador
i Kambodja, Camilla Mellander, UD, Enheten fér
framjande och hallbart féretagande, Stockholm
(fd ambassador i Vietnam), Representanter fran
svenska féretag i regionen: Christian Kinch, VD,
Bactiguard, Torbjorn Kronander, VD, Sectra,
Stefan Rinaldo, vVD, AlimakHek, Peter Eklund,
VD, Bergkvist-Insjon, hristofer Edstrém, VD,
Emtunga, Fredrik Anderson, VD, Cellmark
Representanter fran Handelshégskolan i Stock-
holm: Lars Strannegard Karl-Adam Bonniers
Stiftelse: Tor Bonnier, styrelseordférande, Lotta
Lundén, styrelseledamot, Bo Hjalmarsson,
styrelseledamot, Anna Karin Kallén, Manager
Forum for Global Business
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17-06-01 Seminarium om:

Frihandel — finns det

nagot alternativ?

Inledare: Ronald Fagerfjall, forfattare och
ekonomijournalist, Lena Johansson, General-
sekreterare Svenska ICC (International Chamber
of Commerce), Rikard Allvin, expert handels-
fragor, Miljopartiet i EU-parlamentet

Karl-Adam Bonniers stiftelse, Tor Bonnier, ord-
férande Karl-Adam Bonniers stiftelse, Thomas
Malmer, Forum manager, Forum for Global
Business, moderator

17-05-29

och jakten pa nya
[6sningar

Seminarium om Export-
finansiering till SMEs:
Drémmar, utmaningar

Inledare: Carina Nordstrém, chef lan, Almi,
Carl-Johan Karlsson, chef sma och medelstora
féretag, EKN, Urban Ljungblom, trade finance
and sales development, Nordea, Andreas
Ericson, chef medelstora foretag, SEK. Ocksa
narvarande: Goran Lundwall, VD, Almi,
Anna-Karin Jatko, Generaldirektor, EKN,

Jane Lundgren Ericsson, utlaningschef, SEK

17-01-12 Boklansering:

Miljardvallen — Tio

svenska féretag om hur
man skapar framgang

genom export

Ann Linde EU- och Handelsminister, Ulf
Bergkvist Ordf. Bergkvist i Insjon, Torbjorn
Kronander VD, Sectra, Gudrun Sjédén VD,
Gudrun Sjoédén, Fredrik Wester VD, Paradox
Interactive , Thomas Malmer, Forum Manager,
Forum for Global Busienss, Enrico Deiaco,
Avd.Chef Tillvaxtanalys, Bettina Kashefi Chefs-
ekonom, Svenskt Naringsliv, GUnther Marder
VD, Féretagarna, Lena Sellgren Chefsekonom,
Business Sweden, Anna Stellinger GD, Kom-
merskollegium, Moderator: Anna-Karin Kallén

16-12-05

lander

Seminarium: Samverkan
for internationalisering —
Vad kan vi ldra av andra

Jenny Gardner, Director UK Trade & Invest-
ment, Ninni Lowgren Tischer, avdelningschef,
Tysk-Svenska Handelskammaren, Carl Jeding,
analytiker, Tillvaxtanalys, Torsten Ericsson, dep.
rad UD, Tor Bonnier, ordférande Karl-Adam
Bonniers stiftelse, Thomas Malmer, Forum
manager, Forum for Global Business, moderator

16-08-24
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Rundabordssamtal om
handel med Sydostasien

Johanna Brismar Skoog, ambassadoér i Indone-
sien, Bengt G. Carlsson, ambassadér i Malaysia,
Anna Maj Hultgard, ambassador i Kambodja,
Per-Eric Hogberg, ny ambassador Vietnam,
Hakan Jevrell, ambassador i Singapore, Brunei,
Johan Hallenborg, Myanmar, Staffan Herrstrom,
ambassador i Thailand, Myanmar, Laos och
Filippinerna, Camilla Mellander, ambassador i
Vietnam, Mara Sargren, ny ambassador i Kam-
bodja, Harald Friis, ambassad&r Filippinerna, Dag
Juhlin-Dannfelt, ny ambassador Malaysia, Simon
Angeldorff, vd Envirotainer, Peter Eklund, vd
Bergkvist Insjén, Bjérn Engstrém, vvd Babybjorn,
Kaj Méller, Exportchef Sweco, Lars Strannegard,
rektor Handelshogskolan, Jonas Téornblom,
marknadschef Envac, Magnus Méhring, profes-
sor Handelshogskolan, Lotta Lundén, ledamot,

16-07-06 Hur forverkligar vi den Ann Linde, EU- och handelsminister, Lars
stora potentialen Hjalmred (M), Jenny Cato, Teknikféretagen,
i svenska foretags Jorgen Bodmar, vd, Design online, Kaj Moller,
internationella fram- Exportchef SwecoAdam Branby, agare och
gangar? (Almedalen, styrelseordférande Woolpower, Maria Adenfelt,
Sv. Néringsliv) Uppsala Universitet, Thomas Malmer, Forum
manager, Forum for Global Business, moderator
16-04-21 Hur kan Team Sweden Joakim Ladeborn, UD, Oscar Stenstrém,
bidra till internationa- statssekr. Naringsdep., Caroline af Ugglas, vWD
lisering av sma- och Sv. naringsliv, Daniel Wiberg, chefsekonom
medelstora foretag i Foretagarna, Moderator: Thomas Malmer, FGB
Sverige?
16-04-21 Workshop med Féreta- Richard Berglund, vd, Happy Ears, Jukka
garna om internationa- Viitasara, delagare Happy Ears, Nicoline Kinch,
lisering och exportfram- vd Kolormondo,Anna Godevarn, vd Mjosjo Deli,
Jjande i mindre féretag Anja Lunnerfjord, sales, PrimeBlade, Simon Kuru,
vd Exporttjansteféretagen, Hans Aldén f.d.
diplomat, Gunter Marder, vd Foretagarna,
Daniel Wiberg, chefsekonom Féretagarna,
Andreas Wass, Foretagarna, Siri Steijer, presseke.
Foretagarna, Teresa Nyberg, Féretagarna
Stockholm
15-11-23 Rundabordssamtal om Jonas Berggren, Chef internationella sekre-

internationalisering av
mindre foretag i Sverige

tariatet Svenskt Naringsliv, Roberth Friedman,
Country Manager handelsavdelningen, Israeliska
ambassaden, Jenny Gardner, Director Trade &
Investment, Brittiska ambassaden, Lena Johans-
son, generalsekreterare, International Chamber
of Commerce, Malin Johansson, kommuni-
kationschef Tysk-svenska Handelskammaren,
Frida Roberts, avd. chef Svenska Institutet, Olof
Sandén, VD RISE, tidigare bl.a. Trade Commissi-
oner Berlin, Per-Erik Sandlund, konsult, tidigare
utredare pa UD, VD Invest Sweden, Daniel
Wiberg, Chefsekonom Féretagarna, Tor Bonnier,
ordf. K-A Bonniers stiftelse, Moderator: Thomas
Malmer, FGB
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15-08-26 Rundabordssamtal om

handel med Sydostasien

Johanna Brismar Skoog, ambassadér i Indone-
sien, Bengt G. Carlsson, ambassadoér i Malaysia,
Anna Maj Hultgard, ambassaddr i Kambodja, Ha-
kan Jevrell, ambassador i Singapore, Brunei, Ca-
milla Mellander, ambassador i Vietnam, Klas Mo-
lin, ambassador i Thailand, Myanmar, Laos och
Filippinerna, Niklas Bergstrom, int. chef Svenskt
naringsliv, Suzanne Hakansson, VP Health Care
Affairs, AstraZeneca, Séren Johansson, VP
Business development Elektra, Lena Olving, VD
Mycronic, Owe Pettersson, VD Plantagon, Lars
Strannegard, Rektor Handelshdgskolan, Johan
Bonnier, Styrelseledamot K-A Bonniers stiftelse,
Tor Bonnier, ordf. K-A Bonniers stiftelse, Mode-
rator: Thomas Malmer, FGB

15-06-10 Round table on
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Investments in Sweden

BILAGA: FGB:S SEMINARIER

Israel, Robert Friedman, Country Manager for
Sweden, Embassy of Israel, Jillian Senkiw, Trade
Commissioner, Embassy of Canada, Marian-

ne Peters, Trade Commissioner, Embassy of
Danmark, Malin Johansson, Dir. of communicai-
ton, German-Swedish chamber of commerse,
Tor Bonnier, Chairman K-A Bonniers stiftelse,

Bo Hjalmarsson, Delphi, member of the board
KABS styrelse, Kajsa Fung, Special Advisor for
International Accreditations, Stockholm School
of Economics. Moderator: Thomas Malmer, FGB
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BILAGA 7. REKOMMENDATIONER

De rekommendationer som kommit fram under intervjuerna presenteras hir som
input till vidareutveckling av stiftelsen. Det finns ingen inbérdes rangordning mel-

lan rekommendationerna.

Dra nytta av natverken pa ett mer strategiskt satt

« stimulera till erfarenhetsutbyte och mentorskap mellan alumner frin stipendiat-
programmen.

« ctablera en hub f6r entreprenorskap som ticker flera branscher - dldre alumner
skulle kunna vara bollplank till yngre entreprenérer och de skulle kunna dela
med sig av sina erfarenheter om olika branscher och olika typer av foéretagssitu-
ationer. En alumni-entreprendrs-hub kan hjilpa till att skapa dnnu stérre ringar
pa vattnet nir det giller utbildning och entreprenérskap och bidra till ett livs-
langt lirande for alla som vill delta.

« ordna sammankomster med alla bolag som har fitt sdiddpengar for atc de ska
kunna dela erfarenheter bl.a. runt finansieringsproblematiken.

« erbjud forskare access till nitverken inom niringsliv och hos foretagsledare. Pi
s vis skulle de kunna finga upp frigor och forindringar i foretagsvirlden pa ett
tidigt skede. KABs kan spela en viktig roll f6r att i samverkan med niringslivet

hitea frigestillningar som forskare kan férdjupa sig i.

Nyttja resultaten och insikterna fran seminarierna inom FIM och FGB pa

nya satt

« Bli en viktigare aktor i debatten och skapa en plattform f6r att sprida diskussio-
ner och idéer som kommer fram vid seminarierna.

+ Ge ut fler publikationer, férslagsvis i form av ett nyhetsbrev dir man avpersoni-

fierar de synpunkter som har lyfts fram vid seminarierna.

Sta vard for fler 6ppna seminarier och genomfoér emellanat seminarier

i ett stérre sammanhang
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Arbeta med atervaxten och féryngringen bland seminariedeltagarna
inom CGF och FGB

Hamta internationell inspiration om bolagsstyrningsfragor och
se hur det kan tillampas i Sverige

Skapa en mer dynamisk miljé vid FGB:s seminarier
« Oka interaktionen vid borden.

« Nyttja de internationella kontakterna bittre.

Fortsatt att finansiera forskningsprojekt som utformas i dialog

med forskarna

KABS fyller en viktig funktion som privat forskningsfinansiir genom att lyfta och
istadkomma ett bredare samtal om olika frigor. Stédet kan gora skillnad for fors-
kares karridrer och vara katalysator f6r unga forskare och initiera dem i nya omra-

den. KABS utgor pé si vis en viktig ”plantskola” f6r forskare.

Andra om mojligt stadgarna sa att styrelsen istallet byts ut successivt
« P3 sa sitt kan kontinuiteten i styrelsen sikerstillas.
« Det ir viktigt med ledamoter som har relevanta kunskaper for stiftelsen och en

ordforande som har mojlighet att avsitta tid och engagemang for arbetet.

Oka kopplingen till entreprenériella ekosystem och bygg in en djupare
involvering till entreprendrskap i Sverige och i Singapore

Lit t.ex. studenterna vara en minad pé ett businesslab och startupforetag i respek-
tive land. Fordelen med ett sint uppligg ér att studenterna skulle kunna fa insike i

hur entreprenorskap fungerar i olika miljoer.
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BILAGA 8. FOTNOTER

v Juridiska féreningen i Stockholm

2 Intervju Hans-Olov Bornemann

3 Intervju Ylva Bengtsson

4 Ylva Bengtsson

> Hans-Olov Bornemann

¢ Hans-Olov Bornemann

7 Hans-Olov Bornemann

8 Karl-Adam Bonnier, (2011) Om de
férsta 25 aren med Karl-Adam
Bonniers Stiftelse

° Intervju Gunnar Nord

Intervju Rolf Skog, forum manager

Intervju Rolf Skog

Intervju Gunnar Nord

Intervju Annika Lundius

Intervju Ulf Aspenberg

KABS férkortades tidigare KAS

Intervju Kjell Jegefors

Kjell Jegefors

SSES ér ett samarbete mellan fem

skolor i Stockholm; Handelshégskolan,

Karolinska Institutet, Konstfack,

Kungliga Tekniska hogskolan och

Stockholms universitet.

Intervju Pia Mcaleenan

Pia Mcaleenan

Jegefors, K (2013) KAS Innovationsfond

2009-2012. Karl-Adam Bonniers

Stiftelse
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2005-2008 “Forskningsrapport”.
Karl-Adam Bonniers Stiftelse
MedCoat

Intervju Matias Bonnier

Intervju Johan Axelsson
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2005-2008

Intervju med Fredrik Jansson

Tor Bonnier (ordf.), Lotta Lundén,
Johan Bonnier och Bo Hjalmarsson.
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Jegerfors, K (2008) KAS Innovationsfond

"Forskningsrapport” KAS Innovationsfond

29
30

31

32
33
34

35

Styrelseprotokoll 2013 och 2017
Jennie Cato, Teknikféretagen, Jonas
Berggren, Svenskt Naringsliv, Lena
Sellgren, Business Sweden, Lena
Johansson, ICC, Daniel Wiberg, Foreta-
garna, Thomas Malmer, tidigare FGB.
Manifest — Utveckla forutsattningarna
for foretag att lyckas pa varlds-
marknaden (2016)

Intervju Lena Johansson

Intervju Lena Sellgren

Intervju Elizabeth Walentin

Lena Johansson, Lena Sellgren

3¢ Intervju Lena S

37
38
39
40

41

42

43
44

45

IN

6
47

48

IN

9

@

0
51
52

Intervju Lena S

Intervju Lena J

Intervju Rolf Skog

Aktie, aktiebolag, aktiemarknad —
en vanbok till Johan Munck (2013).
Sammanstalld av Marianne Lundius,
Ragnar Boman och Rolf Skog
Fientliga uppkopserbjudanden —
noteringar fran ett kvallsseminarium
(2018). Sammanstalld av Erik Sjoman,
Rolf Skog och Erik Lidman
Corporate Governance and
Stewardship in a Stakeholder World
(2019) Sammanstalld av Mats Isaksson
och Rolf Skog

Rolf Skog

Intervju Ulf Aspenberg

Ulf Aspenberg

Intervju Annika Lundius

Annika Lundius

Intervju Mikolaj Norek

Mikolaj Norek

Intervju Magnus Harviden

Magnus Harviden

Intervju Pia Mcaleenan
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Celik, S., G. Demirtas and M. Isaksson
(2019), Corporate Bond Markets in

a Time of Unconventional Monetary
Policy, OECD Capital Market Series, Paris
Celik, S. and Isaksson M. (2018)
Corporate Governance in Today's Equity
Markets and the Role of Institutional
Investors — A Public Policy Perspective
and Celik, S. and Isaksson M. (2013)
Institutional Investors as Owners:

Who are they and what do they do?
Genomférdes av Magnus Henrekson,
IFN.

Genomférdes av Magnus Henrekson,
IFN.

Magnus Henrekson intervju
Genomférdes av Magnus Henrekson,
ekon.dr. Shon Ferguson och fil. lic.
doktorand Louise Johannesson vid
Institutet for Naringslivsforskning (IFN).
Magnus Henrekson

Magnus Henrekson

Ferguson, S, Magnus Henrekson, M och
Johannesson L (2019). Getting the facts
right on born globals. Small Business

Economics pp 1-18. https://link.springer.

com/article/10.1007/s11187-019-
00216-y

Genomfors av Ivo Zander, Katarina
Blomkvist och Philip Kappen vid Uppsala
Universitet under 2016-2019.
Intervju Ivo Zander och Katarina
Blomkvist

Digitalt Intraprenérskap, Rapport nr 2
Intervju Magnus Mahring och Anna
Gyllstrém

Magnus Mahring och Anna Gyllstrém
Magnus Mahring och Anna Gyllstrém
Magnus Mahring och Anna Gyllstrom
Intervju Marta Eriksson

Intervju Mai Pham
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Magnus Mahring och Anna Gyllstrém
Magnus Mahring och Anna Gyllstrém
Marta Eriksson

Intervju Maria Forsback

Intervju Mikolaj Norek

Mikolaj Norek

Manifest — Utveckla forutsattningarna
for foretag att lyckas pa varldsmarknaden
(2016), Miljardvallen — Tio svenska
féretag om hur man skapar framgang
genom export (2016), Born globals —
fakta och énsketdnkande (2018),
Bumblebee Nation — The hidden story of
the new Swedish Model (2018)
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Med malet att skapa samhallsnytta
i svenskt naringsliv startar Karl-Adam Bonnier 1986 en stiftelse
som ska verka inom ramen fér féretagsekonomi och foretags-
juridik. | drygt 30 ar har Karl-Adam Bonniers stiftelse (KABS)
erbjudit arenor for konstruktiv dialog och kunskapsutbyte, delat
ut stipendier till studenter och stdd till sma foretag, finansierat
forskning och gett ut publikationer. Insatserna har gjort avtryck
och skapat nytta for saval individer som foretag och beslutsfattare.
| den har rapporten har stiftelsen tagit fram en samlad beskrivning
av sin verksamhet och lyfter fram vilka mervarden olika insatser
har skapat genom aren. En aterblick pa mer an 30 ars verksam-
het kan forhoppningsvis ge bade lardomar och inspiration till
kommande styrelsemedlemmar och personer som ar verksamma
inom stiftelsen idag och i framtiden.

KA R L_A DAM Karl-Adam Bonniers Stiftelse
B O N N | E RS Storgatan 58, 115 23 Stockholm, Sweden.

Tel: +46 8 678 61 00 - info@kabstiftelse.se

STl FT E I_S E www.kabstiftelse.se





