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Forord

Nir vi i Forum for Innovation Management (F1M) bérjade med vara infor-
mella "salongsdiskussioner” 2001, kunde vi inte i vir vildaste fantasi fére-
stilla oss det stora gensvar som vart initiativ skulle fa. Fran alla sektorer i
samhillet har engagerade deltagare strémmat till, for att med liv och lust ge
sig in i debatten om hur vi kan forstirka entreprenérsandan och innovations-
kraften i Sverige.

Med den hir boken har F1m forsokt samla intrycken fran de 6ver 20 semi-
narier och konferenser som har genomforts. Resultatet pekar pi ett akut
behov av en kraftfull satsning pd innovationer, foretagande och entreprens-
riella processer. Var forhoppning dr att boken ska ge Sveriges beslutsfattare
en samlad bild av de utmaningar vi star infér och vara en inspirationskilla till
konkret handling. Sjilvfallet ger resultatet ocksa en viktig grund f6r Fim,
som ett oberoende forum utan kopplingar till politiska och kommersiella
intressen, i vart framtida arbete med att lyfta fram innovativitet som ett
centralt element i vidareutvecklingen av det svenska samhillet.

Den mangfald av delomraden, perspektiv och synpunkter som férs fram i
boken speglar innovationsdebatten idag. Innovationsomradet som sddant ar
synnerligen mangskiftande och vitalt. Det innebir emellertid ocksé att det
inte latt later sig beskrivas och fangas i skrift. Vi har dirfor valt att utga fran
personliga intervjuer och inligg frin de som har deltagit i F1Ms aktiviteter.
Utifrdn de medverkandes erfarenheter och ibland vitt skilda asikter vill F1m
skapa en relevant och insiktsfull dialog. Stort tack till alla skribenter och
intervjupersoner for den tid var och en har satsat och de tankar ni delar
med er genom boken.

Ibland har tanken slagit oss, att det vi fingat i de "intellektuella boxnings-
matcherna” vid F1Ms salongsmoten, i intervjuer for boken och i forfattarnas
olika texter, bist kan karakteriseras som en framvixande "innovationsrérel-
se”. Vi vill att denna bok om innovationskraft skall stédja en sidan rérelse
och stirka handlingskraften for att forbittra forutsittningarna for innovativ
verksamhet i Sverige. Vi vill rikta ett varmt tack ocksa till alla er som engage-
rat deltar i F1Ms salongsmoéten, debatter och konferenser.



I manga unga rorelser kanaliseras initiativ och engagemang i former som ir
fristiende fran de etablerade. Det dr kanske ingen slump att den hir boken
har kommit till som ett resultat av ett spontant och frivilligt engagemang
inom ramen for Fim. Vi dr dirfor ocksd mycket tacksamma for det ekono-
miska stodet till produktionen av boken fran Karl-Adam Bonniers Stiftelse. .
Till sist vill vi citera Harry Frank som fingat den kanske stérsta utma- Innehallsfértecknin g
ningen inf6ér utvecklingen av ett nytt innovationssystem i meningen:
”Visionen maste vara starkare dn motstandet fran dem som tror pa befintliga
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1: Utmaningar for ett innovativt Sverige

Néar vi sammanstéller synpunkter som kommit fram under de
manga FIM-seminarier som hallits under aren, framstar fem
"utmaningar” som mer centrala for det svenska innovations-
systemet dn andra, och det 4r om dessa utmaningar som den
har boken handlar om.

Boken inleds med en 6versikt 6ver dessa fem utmaningar,
bokens kapitelindelning och de medverkande, samt nyckelbe-
grepp i innovationssystemsansatsen och innovationspolitiken.
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Fem utmaningar for svensk innovationskraft

Per-Olof Berg, Tor Bonnier och Anna Ohrwall Rénnbdick

Vii Sverige kan med ritta vara stolta 6ver den innovationskraft som genom
aren legat bakom var industris konkurrensférmaga, var ekonomiska tillvixt
och vart svenska sambhilles vilfird. Enligt de flesta internationella bedom-
ningar toppar vi innovationsligan, leder FoU-racet och haller oss vil framme
i den vetenskapliga publiceringstoppen. Vir grundhéllning till innovativitet,
entreprendrskap och foretagande kan ingen ta ifran oss. Kanske dr den fram-
vuxen ur vara speciella férutsittningar med langa avstind och ett kargt kli-
mat. Kanske kommer den fran lyckliga kombinationer av kompetenser —
uppbyggda under drhundradens lopp. Oavsett vad svaret 4r har innovation-
skraften varit basen for vart lands industriella utveckling och internationella
konkurrenskraft.

Idag utmanas dock var position i innovationsligan frin méinga hill, inte
minst frdn nationer och regioner i vir omedelbara nirhet. Runt "The Baltic
Sea of Innovation” mobiliseras innovationskapaciteten. Helsingfors ska bli
en "world-renowned, art and science based innovation centre implementing
the latest knowledge in a humane and sustainable way”. Oresundsregionen,
som Sverige ir en del av, satsar pa att bli en “Science Region” och Estland
bygger upp universitetens innovativa kapacitet. I Finland 4r de resurser man
satsar pa innovationsstdd och FoU betydligt storre dn de offentliga satsning-
arna i Sverige. Samtidigt utvecklar Eu program for att lyfta fram forskning
och innovation for att gora eu till den ledande kunskapsregionen i virlden.
Vi kan ocksa se hur man runt om i virlden satsar pa att bygga upp kompe-
tenskluster, vars storlek och resurser vi knappast kan komma i nirheten av.
I Kanada bygger man upp offentliga system f6r innovationsstod som ligger
langt fore de svenska.

Med ett sddant starkt konkurrenstryck utifran ir frestelsen stor att kopiera
lyckade 16sningar till innovationsstédjande aktiviteter, i form av t ex triple
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helix-modeller, nationella kompetenskluster, eller mer regionala kluster i
form av exempelvis olika valleys. Detta dr villovligt, men vad Sverige saknar
ir en mer Gvergripande innovationsstrategi for att lingsiktigt bygga upp och
stodja svensk innovationskraft. Internationella jimférelser har visat att vi
ligger langt efter andra linder vad giller att fa forskningsinvesteringar att
resultera i livskraftiga foretag och minniskors vilja att starta foretag. Vara
utmaningar dr inte desamma som andra linders.

Nidr vi sammanstiller synpunkter som kommit fram under de manga
FIM-seminarier som hallits under aren, framstir fem "utmaningar” som
mer centrala for det svenska innovationssystemet dn andra.

Den forsta av dessa utmaningar ligger i att underldtta for individen — entre-
prendren eller innovatéren — den som utvecklar en idé eller ett forsknings-
resultat till en innovation. Det tas upp i kapitlet “Individen i systemet —
innovatorens roll”. Hir medverkar professor i entreprendrsskap Hans
Landstrom, prvs Generaldirektor Gun Hellsvik, innovatoren Hikan Lans
och Michael Treschow, styrelseordférande Ericsson och vice ordférande
Svenskt Naringsliv.

Den andra utmaningen handlar om att finna effektivare sitt att produkti-
fiera, dvs att ga fran idé till innovation. Om detta handlar kapitlet "Produkti-
fiering av uppfinningar och forskningsresultat”, dir 1vas vD Lena Torell,
rektor for kTH Anders Flodstrom, Svensk Industridesigns vb Robin Edman
och Tractions grundare Bengt Stillstrém medverkar.

Den tredje utmaningen ligger i att skapa goda vixtmiljéer dir idéer blir
till sdljbara produkter. Det ir temat for kapitlet "Miljoer fér innovation”.
Avsnittsforfattare dr professor i industriell och regional utveckling Jan-Evert
Nilsson, docent i industriell ekonomi John Andersson och teknisk affirsut-
vecklare Harry Frank, ABB.

Den fjirde utmaningen handlar om att investera i innovationer och om att
forsta koparen, mottagaren och dess riskkapital. I kapitlet "Efterfragan pa
innovationer” deltar Géran Arvidsson, forskningsledare pa Studieférbundet
Niringsliv och Sambhille, Fmvs fd generaldirektor Birgitta Bohlin, Industri-
fondens vp Lars Ojefors samt ordférande i Svenska Riskkapitalfésreningen
Jan Sundberg (sEB Foretagsinvest), ALm1s fd koncernchef Claes IThre.

Den femte utmaningen handlar om att utveckla regelverk och organisationer
som kan stédja innovationer pa lokal, regional och nationell niva. I kapitlet
”Ramverk och organisationer f6r innovation” medverkar professor i ekonomi
Magnus Henrekson, professor i innovationsteknik Séren Sjélander, Foreta-
garnas vice vD Christer Ostlund, riksdagsman Per Rosengren (v), kanslirdd
vid Niringsdepartementet Suzanne Hakansson, VIN NovAss generaldirektor
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Per Eriksson och minister for internationell ekonomi och finansmarknader
Gunnar Lund.

I ndsta avsnitt ger professor i innovation Charles Edquist en 6versikt ver
innovationssystem och innovationspolitik. Direfter behandlas i de féljande
kapitlen de fem utmaningarna, (1) individens roll, (2) produktifiering (fran
idé till produkt), (3) innovationsmiljoer, (4) kapitaltillging och efterfragan
pé innovationer, samt (5) lokala, regionala och nationella regelverk och
organisationer. Boken avslutas med ett "manifest for svensk innovations-
kraft” som har inspirerats av de medverkande skribenternas och intervju-
personernas asikter om och férslag pa hur det svenska innovationssystemet
kan férbattras.

1 Med triple helix avses samverkan mellan naringsliv, skola och férvaltning (offentlig sektor).
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Innovationssystem och innovationspolitik

Charles Edquist”

FRAMVAXTEN AV INNOVATIONSSYSTEMANSATSEN

Ordet innovationssystem anvinds flitigt i denna bok, i flera olika betydelser.
Detta begrepp utvecklades i ett akademiskt sammanhang for inte mer 4n 15
ar sedan, och har spridits som en 16peld. Det anvinds ofta inom akademin
och i 6kande grad ocksa i foretagsvirlden. Mest appellerar det till policyma-
kare, och anvinds inom Eu-kommissionen, 0ECD, olika FN-organisationer
och dr centralt i minga regeringars innovationsstrategier. I Finland har
begreppet anvints i policysammanhang i mer dn tio ar. I Sverige spreds det
utanfor akademin langt senare, men hir har begreppet till och med gett
namn it en myndighet: Verket for Innovationssystem (VINNovVA). Det ir
faktiskt hogst ovanligt att en akademisk ansats ger namn it en myndighet —
och dessutom paverkar dess strategi!

Innovationer ir nyskapelser av ekonomiskt virde, som oftast genomférs
av foretag (dock vanligen i samarbete med andra foretag eller andra slags
organisationer). Det kan vara fraga om produktinnovationer eller process-
innovationer. Produktinnovationer ir nya eller bittre produkter, som kan
vara materiella varor eller immateriella tjanster. Det dr en frdga om vad som
produceras. Processinnovationer dr en fraga om hur produkterna framstills.
De kan vara teknologiska eller organisatoriska. Detta kan illustreras i foljande
taxonomi (se figur 1.1).
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Innovationer

‘ Produktinnovationer ‘ ‘ Processinnovationer ‘
‘ Varor ‘ ‘ Tjanster ‘ ‘ Teknologiska ‘ ‘ Organisatoriska
FIGUR 1.1 OLIKA SLAGS INNOVATIONER

Vad ligger di bakom den snabba spridningen av begreppet innova-
tionssystem? Lat mig ndmna nagra orsaker:

- Innovationssystemsansatsen placerar innovationer och lirandeprocesser i
centrum — och detta sker dven i verkligheten — i “den lirande ekonomin”
och kunskapssambhillet.

. Innovationssystemsansatsen erbjuder ett helhetsperspektiv pd innova-
tioner och inkluderar kunskaper och erfarenheter fran olika filt och
discipliner — nigot som faktiskt 4r nodvindigt for att man ska kunna
forsta innovationsprocesser.

- Innovationssystemsansatsen dr pragmatisk, fangar att innovationspro-
cesser ofta tar lang tid och latsas inte att man kan tala om optimala eller
ideala samhillssystem. Den fangar helt enkelt innovationsprocessernas
komplexitet.

« Innovationssystemsansatsen betonar interaktivt lirande. Den fangar det
faktum att de lirandeprocesser som ligger bakom innovationer oftast sker
i gransytorna mellan organisationer och discipliner. Detta 4r kanske dess
viktigaste egenskap!

- Innovationssystemsansatsen kan behandla olika slags innovationer — savil
nya produkter som processer. Denna breda syn pa vad innovationer ir
inkluderar allts inte bara harda saker utan ocksi tjanster och organisato-
riska fordndringar.
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- Innovationssystemsansatsen betonar institutionernas roll — vilket dterspeg-
lar att dessa "spelregler” paverkar de flesta innovationsprocesser, antingen
det 4r fraga om patentlagar eller foretagsrutiner f6r FoU-investeringar.

Dessa starka sidor hos ansatsen balanseras naturligtvis av svagheter, vilket dr
helt naturligt f6r en sa pass ny skapelse. Det rider exempelvis viss begrepps-
lig oklarhet inom omradet, och det dr inte alltid klart hur systemens grinser
ser ut. Det dr av den anledningen motiverat att anvinda beteckningen ansats
snarare dn teori.

Frigan ir d om “denna bofink” far se ut hur som helst, nagot vi ska ga
vidare in pa i nista avsnitt.

INNOVATIONSSYSTEMSANSATSENS KARNA

Det rader allmin enighet bland dem som har utvecklat innovationssystems-
ansatsen att den handlar om vad som paverkar innovationsprocesserna
snarare dn deras effekter. Innovationssystemsansatsen berér de krafter som
befordrar och hindrar innovationer eller som paverkar processernas riktning.
Detta utesluter naturligtvis inte att innovationer, som vixer fram i innova-
tionssystem, har oerhort viktiga effekter pd socioekonomiska variabler som
tillvixt, sysselsittning och miljé. Sa betraktas innovationer allmint som den
viktigaste killan till 6kad produktivitet (och dirmed vilfird). Men sjilva
ansatsen handlar alltsd inte om detta.

Det ridder ocksd allmin enighet om att de viktigaste bestindsdelarna i
innovationssystem ir organisationer, institutioner samt relationer av olika
slag mellan dessa. Organisationer ir dd aktorer eller "spelare” och institu-
tioner dr "spelregler”. Exempel pa organisationer ir foretag, universitet, och
offentliga (nationella, regionala) innovationsstédjande organ — och foreta-
gen dr hir de viktigaste. Institutioner kan vara patentlagar eller regler och
normer som paverkar relationerna mellan universitet och niringsliv. Det 4r
alltsa viktigt att man klart skiljer pa dessa. Ett annu viktigare kinnetecken pa
innovationssystemsansatsen ir att relationerna mellan komponenterna ir
sa centrala.

Ett system har ocksa en "funktion”, dvs det ska uppna eller prestera nigot.
Ett innovationssystems funktion ir naturligtvis att befordra innovationspro-
cesser, dvs utveckla och sprida innovationer. Det pgar ocksi en massa saker
i innovationssystemen som i sin tur paverkar innovationsprocesserna. Detta
skulle jag vilja peka ut som kirnan i innovationssystemen. Jag kallar dem
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"aktiviteter” i systemen (men de skulle ocksa kunna kallas “subfunktioner”
eller kanske nagot annat). De dr i sjilva verket vad som paverkar utvecklin-
gen och spridningen av innovationer. Férvinande nog behandlades inte
dessa aktiviteter pa ndgot grundligt och systematiskt sitt i de tidiga stadierna
av ansatsens utveckling.

Jag menar att det dr viktigt att studera dessa aktiviteter och jag presenterar
darfor i nésta avsnitt en hypotetisk lista av aktiviteter. De nimns inte i priori-
tet efter betydelse, utan jag bérjar med kunskapsinriktade aktiviteter, fortsit-
ter med efterfragefaktorer, gar vidare till skapande av bestindsdelar som
ingar i systemen och slutar med stodaktiviteter till innoverande féretag.

AKTIVITETER | INNOVATIONSSYSTEMET

Foljande aktiviteter kan forvintas vara viktiga i de flesta innovationssystem,
savil nationella, som regionala och sektoriella:

1. Forskning och utveckling som skapar ny kunskap, primirt inom teknik,
medicin och naturvetenskap.

2. Kompetensforsorjning (utbildning, skapande av humankapital).

3. Skapande av nya produktmarknader.

4. Kvalitetskrav pd nya produkter fran efterfrigesidan.

5. Skapande och forandring av organisationer som behévs inom nya innova-
tionsfilt. Det kan gilla befordran av entreprendrskap for att skapa nya
foretag eller intraprendrskap som leder till produktdifferentiering i existe-
rande foretag. Men det kan 4ven vara friga om forskningsorganisationer
och offentliga policy-organisationer.

6. Interaktioner mellan de organisationer och institutioner som ingar i inno-
vationssystemen. Detta innefattar interaktivt lirande, vilket ofta innebir
integration av kunskapselement som uppkommit i olika delar av systemet
eller som kommer utifrain med kunskapselement som redan finns inom
innoverande foretag.

7. Skapande och férindring av institutioner, t ex skattelagar, immaterialritt,
milj6 och sikerhetsregleringar, investeringsrutiner, som paverkar innove-
rande organisationer och innovationsprocesser genom att skapa incita-
ment eller hinder fér innovationer.

8. Inkubationsverksambhet, t ex tillhandahé&llande av lokaler, administrativt
stod, etc for innovationssatsningar.

9. Finansiering av innovationsprocesser och andra aktiviteter som underlit-
tar kommersialisering av kunskap och dess spridning i ekonomin.
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1o. Tillhandahallande av konsulttjinster av relevans f6r innovationsproces-
ser, teknikoverforing, kommersiell information och juridisk radgivning.

Denna lista dr preliminir och kommer att revideras nir vara kunskaper om
de faktorer som paverkar innovationsprocesser 6kar. Vi kan tinkas vilja dra
ifran eller lagga till aktiviteter eller gruppera dem pa nagot annorlunda sitt.
Men listan kan 4dnda vara ett stod vid analyser av innovationsprocesser, vid
formuleringen av foretags innovationsstrategier och offentlig innovations-
politik.

En 6kad betoning av aktiviteterna i innovationssystem innebir ingalunda
att man kan bortse fran komponenterna i systemen och relationerna dem
emellan. Organisationer (eller individer) utfor aktiviteterna och institutioner-
na utgdr incitament och hinder fér organisationerna nir de utfor aktiviteter-
na. Det 4r darfor viktigt att analysera relationerna mellan aktiviteterna och
komponenterna sivil som relationerna mellan olika slags komponenter —
nagot som jag dock inte kan géra i detalj hir. Lat mig dock ge nagra exempel.

De flesta aktiviteter kan genomf6ras av mer dn en kategori av organisatio-
ner. Exempelvis kan FoU utféras av savil universitet som offentliga forsk-
ningsorganisationer och foretag. A andra sidan kan samma kategori av orga-
nisation ofta utféra mer dn en aktivitet. Universitet bedriver exempelvis bade
forskning och utbildning. Det rader alltsd inte ett ett-till-ett-férhallande mel-
lan organisationer och aktiviteter. Men det finns grinser fér denna flexibili-
tet; exempelvis kan forskning inte utféras inom lagstadiet av grundskolan.

Som jag tidigare har nimnt sa sker de flesta innovationer inte inom ramen
for enskilda organisationer, utan i samarbete mellan dem. Detta interaktiva
lirande mellan organisationer 4r en central del av innovationssystemsansat-
sen. Som jag ocksa tidigare har nimnt, si paverkas organisationerna i hog
grad av olika institutioner (spelregler) nir de bedriver innovationsverksamhet.

INNOVATIONSPOLITIK

Lat mig ocksa exemplifiera med hur listan av aktiviteter kan anvindas for
innovationspolitik. Offentliga organisationer genomfér oftast inte sjilva
innovationerna; det dr huvudsakligen foretagen som gor det. Men offentliga
organisationer kan forvisso paverka de aktiviteter som — i sin tur — paverkar
foretags bendgenhet att innovera.

Ett satt att pa ett systematiskt sitt behandla innovationspolitik dr dirfor att
faststilla i vilken grad vem — dvs vilket slag av organisation — som genomfor
de tio aktiviteterna. Om dessa genomfors av en offentlig organisation, sd dr
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(denna del av) aktiviteten en del av den offentliga innovationspolitiken;
annars inte. Detta dr detsamma som att identifiera arbetsfordelningen mel-
lan privat och offentlig verksamhet vid genomférandet av var och en av de tio
aktiviteterna — och hur detta har forindrats 6ver tiden. En forindrad innova-
tionspolitik skulle di innebira att arbetsfordelningen forindras eller att
offentliga organisationer genomfor sina aktiviteter pa ett annorlunda sitt.

Det ovan sagda innebdr en mycket bred definition av innovationspolitik,
dvs att innovationspolitik dr de delar av de tio aktiviteterna som utfors av
offentliga organisationer. En férdel med att se det pa detta sitt dr att det utgor
en helhetlig syn pa innovationspolitiken och att det pekar pa den hoga grad av
samordning som krévs for att denna ska bli framgangsrik. Har har vi en lang
vig att ga i Sverige.

TRE TYPER AV LARANDE

Man kan notera att bland aktiviteterna finns tva olika typer av ”lirande” i all-
min (generisk) mening, dvs FoU och kompetensforsorjning. Eftersom inno-
vationer ocksé dr en form av ldrande, s talar vi hir alltsd om tre olika typer av
lirande:

« Innovationer som huvudsakligen sker i féretag och leder till skapande av
”strukturellt kapital”, som 4r en kunskapsrelaterad tillgdng som kontrol-
leras av foretag (till skillnad fran "humankapital”). Det ir en friga om
organisatoriskt lirande.

« Forskning och utveckling (FoU) som utf6rs inom universitet och offentliga
forskningsorganisationer savil som inom féretag. Denna aktivitet leder
delvis till allmint tillginglig kunskap men ocksa till kunskap som &dgs av
foretag, andra organisationer eller privatpersoner.

« Kompetensforsorjning som utfors i skolor och universitet, men ocksa i
foretag och leder till skapande av "humankapital”. Eftersom humankapital
kontrolleras av privatpersoner, sd ir det en fraga om individuellt lirande.

Det dr viktigt att studera och betona alla dessa tre typer av lirande i vara kun-
skapsbaserade ekonomier. An viktigare ir troligen att fokusera pa relationer-
na dem mellan. Detta bor géras inom savil forskning som féretags innova-
tionsstrategier och offentlig innovationspolitik. Detta skulle innebira en
breddning av innovationssystemsansatsen som efter hand kan leda till att vi
framover tinker mera i termer av "lirandesystem” dn "innovationssystem”.
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* Detta bidrag bygger delvis pa féljande publikationer:

Edquist, C (1997), Systems of Innovation Approaches — Their Emergence and Characteristics, in Edquist, C ed
(1997), Systems of Innovation — Technologies, Institutions and Organizations, Pinter Publishers/Cassell
Academic, London. Denna har dven publicerats pa svenska i Carlsson B, Edquist C, Eliasson G, Jacobsson
S, Lindholm-Dahlstrand A (2001), Innovationssystem, kluster och kompetensblock: fyra essier om innova-
tioner, tillvixt och sysselsittning, Radet fér Arbetslivsforskning (RALF) och Verket fér innovationssystem
(VINNOVA).

Edquist, C (2004), Systems of Innovation — Perspectives and Challenges, chapter 7 in The Oxford Handbook of
Innovation, edited by Fagerberg |, Mowery D, Nelson R, to be published by Oxford University Press, 2004.



2: Individen i systemet — innovatérens roll

En forsta utmaning ligger i att underlatta fér individen — entre-
prenéren eller innovatéren — som utvecklar en idé eller ett forsk-
ningsresultat till en innovation.

VARIVENT, EN BRANSLEEKONOMISK AVGASRENINGS-

TEKNOLOG! FOR DIESELMOTORER (WWW.VARIVENT.SE).
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Entreprendrer och riskkapitalister — ett kompetensgap

Hans Landstrom

PENGAR AR INTE ALLT

Finansieringen av sma féretag har sedan linge varit ett omdebatterat
omréde . Riskkapitalmarknaden star ofta i fokus nir det giller att stimulera
nya foretag och utvecklingen av sma féretag. Politiker och policymakare tror
ofta att finansiering ir 16sningen, men tittar man pa antalet foretag som &r i
behov av stérre mingder externt riskkapital si dr det en liten andel av hela
foretagspopulationen.

De flesta foretag dr "levebrodsféretag” och en 6vervildigande majoritet av
dessa foretag behover ingen extern finansiering utéver en checkkredit pa
banken for att hantera tillfilliga fluktuationer i behovet av likvida medel. Man
ska ocksd komma ihag att en viktig bevekelsegrund fér entreprendren att
starta ett foretag ofta dr att bli "sjdlvstindig” — att vara oberoende. Dessutom
ir tillvixt inte alltid en drivkraft for entreprenéren, vilket inte minst den
forskning som Per Davidsson* bedrivit visat (visar).

Sméforetag som levebrodsverksamhet, entreprendrens stravan efter sjilv-
stindighet, och en begrinsad tillvixtambition ir nigra faktorer som gor att
externt riskkapital i manga foretag har en underordnad betydelse, och ndgot
som dr viktigt att ha i &tanke nir nya policyinsatser planeras. Statliga insatser
ir ofta forknippade med hoga forvintningar om att de ska leda till vixande
foretag. Men eftersom foretagsetablering och tillvixt egentligen handlar om
attityder och virderingar fran entreprentrernas och potentiella entreprend-
rers sida s kan det ta mycket lang tid att se effekter av insatserna. Grunden
f6r kreativitet och foretagande dr nagot som ligger nira individen sjilv och
som tar lang tid att paverka och férindra.
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VARFOR AR VI SAMRE | SVERIGE?

Vi kan saledes konstatera att den 6vervigande delen av féretagspopulationen
utgors av levebrodsforetag utan sirskilt stort behov av externt riskkapital.
Men det finns naturligtvis dven ett antal féretag med en stor expansionspo-
tential och hoga tillvixtambitioner. En del av dessa foretag, dock langt ifran
alla, hittar vi inom nya branscher och i féretag som utvecklar ny teknik. Och
det dr kanske dessa foretag som dr viktigast nir vi talar om tillvixt, sysselsitt-
ning och dynamik i samhallet. Det 4r ménga ginger bland dessa unga inno-
vativa foretag vi ocksd finner de foretag som har ett stort externt riskkapital-
behov. Hindret for dessa féretag ligger i ett kompetensgap.

En del av detta kompetensgap baseras pa entreprendren sjilv. Entrepre-
norskap dr ett socialt fenomen. Vi startar foretag tillsammans med andra och
vi utnyttjar vart personliga nitverk vid etableringen av foretaget. I detta sam-
manhang har vi en tendens att starta féretaget tillsammans med andra som
vi kinner och som ir lika oss sjdlva — samma kon, samma alder, samman
erfarenhet, etc’. Detta gor att kompetensbasen i foretagen ofta blir vildigt
smal. Tittar vi pd hur sammansittningen av ledningen och styrelsen ser ut i
ménga unga innovativa féretag finner vi oftast en relativt smal kompetensbas
med stort fokus pa den tekniska kompetensen. Den breda kompetensen sak-
nas, inte minst pa den finansiella sidan. Bristen dr uppenbar hos féretag som
soker riskkapital — manga foretag ir inte kompetensmissigt redo for en
extern riskkapitalfinansiering.

A andra sidan finns det en kompetensbrist bland riskkapitalbolagen. De
svenska riskkapitalaktorerna har generellt sett en ligre kompetens dn exem-
pelvis sina amerikanska motsvarigheter. Nagra riskkapitalister i Sverige har
emellertid varit med linge och upplevt flera cykler av uppging och nedging,
men de flesta saknar denna erfarenhet. Det dr en mognadsfraga. Vi hade ett
stort inflode av riskkapitalaktorer i Sverige i mitten och slutet av 199o-talet.
Man ska inte férvinta sig att de nya riskkapitalaktérerna som etablerade sig
pa marknaden under denna period ska ha den kunskap och erfarenhet som
kravs. Det tar lingre tid att bygga upp dn fem-tio ar.

En annan orsak till kompetensbristen bland riskkapitalbolagen ir att Sve-
rige ar en liten marknad. Fa riskkapitalbolag kan specialisera sig. De svenska
aktorerna tvingas ha en relativt bred portf6lj av foretag, medan exempelvis de
amerikanska riskkapitalbolagen kan specialisera sig pa en bransch, t ex bio-
teknik, eller en viss utvecklingsfas for foretaget, t ex sadd- eller tillvixtfas. For
att riskkapitalisterna ska kunna tillféra kunnande till de bolag man investerar
i sd maste de ha ett nitverk och en kompetens inom branschen och den tek-
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nik féretagen arbetar med. Argumentet fran riskkapitalbolag i Sverige ir att
"vi tillfor en foretagsledningskompetens och denna kompetens dr generell —
oberoende av bransch och teknik”. Det kan gilla att "professionalisera” sty-
relsemdtena, utveckla ekonomistyrningen och rapportsystemen i foretaget.
Men det ricker inte. Det visade bl a Anna Nilssons avhandling* med en jam-
forelse av relationen mellan riskkapitalister och nya bioteknikforetag i Sveri-
ge och usa. Det visade sig att svenska foretag som etablerar sig inom nya tek-
nikintensiva omraden ofta vinder sig till usa for att fa tillgang till den
specialistkompetens som krivs.

KOMPETENS KRAVS FRAN BADE RISKKAPITALISTER OCH
ENTREPRENORER

Nyckelordet for biade entreprendrer och riskkapitalister dr siledes kompe-
tens. Riskkapitalverksamhet 4r per definition svirt. Om en riskkapitalist
investerar i tidiga skeden av ett foretags utveckling och i ett foretag med hog
innovationsniva s handlar det om att bedéma en verksamhet dir man inte
pa forhand vet vilka "framgéangsfaktorer” som giller. Det blir dirmed svart att
bedéma foretagets framtida férutsitiningar for framging och tillvaxt. Detta
ir en helt annan situation dn den som riskkapitalisterna upplever vid en inve-
stering i en mer mogen bransch eller etablerad teknik, dir man utifran sin
erfarenhet kan siga att vissa faktorer kommer att vara viktiga for foretagets
framgang — riskkapitalisterna vet vilka kriterier som giller vid en bedomning
av foretaget.

Vad gor riskkapitalisterna da de inte vet vilka kriterier som ska anvindas
vid beddmningen av den nya investeringen? Jo, de forlitar sig pa entreprens-
ren bakom idén eller innovationen — entreprendren, individen, ir viktig for
framgangen — dr det en "bra” entreprendr sa 16ser sig resten. Men hir instil-
ler sig nista problem: Det dr mycket svért att bedéma “individen” — det ar
svart att veta vem som dr "bra” och vem som 4r "mindre bra”. Detta vet vi
sedan linge fran forskningen kring anstillningsintervjuer och rekrytering av
ny personal. Det har visat sig mycket svart att bedoma individen i dessa situa-
tioner, och det dr ju inte helt ovanligt att vi anstiller "fel” person till ett arbete,
dven om vi ldgger ner ganska stora resurser for att "hitta ritt”. Det finns hel-
ler inget som direkt pekar pa att riskkapitalister skulle vara bittre dn andra,
till exempel en erfaren personalrekryterare, pa att kunna bedéma personers
kvaliteter, aven om riskkapitalisterna ligger ner mycket tid pa relationen med
entreprendren innan en investering sker.

Det som forhoppningsvis kan hinda efter den extrema riskkapitalboomen
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i slutet av 199o-talet 4r att riskkapitalmarknaden stabiliseras och mognar.
Erfarenheter byggs upp bland riskkapitalister som gér att man blir bittre pa
att hantera olika situationer. Det giller nu att skapa forutsittningar for att
behalla kompetensen inom branschen. De riskkapitalbolag som etablerades i
mitten och slutet av 199o-talet dr idag i stort sett firdiginvesterade och fon-
derna kommer att avvecklas inom de nirmaste aren. En ny fund-raising kan
darfor forviantas inom nagra ar da vi kan hoppas pa nista vag av riskkapital,
da med aktérer som varit med under minst en riskkapitalcykel och dirmed
fatt den erfarenhet och kunskap som behévs.

Risken dr dock att nagra riskkapitalister forsvunnit i och med nedgingen i
bérjan av detta drtionde, men den stora risken ar att manga riskkapitalbolag
kan komma att flytta utomlands och lokaliseras i Bryssel eller London. En
sddan utflyttning skulle kunna fa negativa foljder eftersom riskkapitalisterna
har en tendens att investera i sitt niromrade. Det dr dir man bygger upp ett
kontaktnit och skaffar sig kunskap om féretag som utgér potentiella inve-
steringsobjekt.’ Darfor dr det angeliget att vi i Sverige kan skapa bra forut-
sdttningar for att behalla vara riskkapitalaktérer i landet och stirka den svens-
ka riskkapitalmarknaden.

Kompetensen behéver dven forstirkas i de unga innovativa foretagen och
bland entreprendrerna till dessa féretag, och jag skulle vilja peka pa nagra
sddana omraden:

o Attityden till och kunskapen om externt riskkapital. Bjorn Berggren® visade
isin avhandling att entreprendrer var tveksamma till externt riskkapital. I
de fall de accepterade externt riskkapital var det frimst da de var tvingande
till att gora det — foretaget befann sig i finansiella problem eller foretaget
arbetade i en bransch eller med en teknik som krivde mycket kapital.
Svenska foretag maste i storre utstrickning lira sig arbeta med externt
riskkapital.

« Ledningens och styrelsens kompetensbredd i fokus. Av det tidigare resone-
manget har framgatt att midnga unga innovativa foretag startar med en
alltfér smal kompetensbas. Mot bakgrund av den kunskap vi har om hur
grupper bildas dr det ganska naturligt att det dr s, men genom att sitta
fokus pa ledningens, och inte minst styrelsens funktion kan kompeten-
sen breddas’.

« Entreprendrens “tvasprikighet”. Entreprendrer utvecklar ofta ett sprak och
en personlig kommunikation som underlittar handling — en handling
som ir relaterad till teknikutvecklingen eller "att gora affirer”. Men i kom-
munikationen med externa aktérer och da inte minst externa finansiirer
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ar det ett annat sprak som giller — ett mer managementorienterat sprak.
For att fa en fungerande kommunikation med riskkapitalaktorer maste
entreprendren i storre utstrickning bli "tvisprakig”. Att kunna odla det
sprak som underlittar konkret handling verkar vara en viktig framgangs-
faktor, liksom att skaffa sig en viss firdighet i managementspraket som
underlittar kommunikationen med externa finansiirer.®

Slutsatsen dr siledes att det r svart att tro att det finns nidgra snabba atgirder
i form av enkla skattelosningar eller enskilda finansieringsinstrument som
pa ett avgorande sitt skulle férdndra riskkapitalférsérjningen f6r de unga tek-
nikbaserade féretagen. Istillet handlar det om virderingar och ett lirande
som tar lang tid att férandra.

Samtal med Hans Landstrom

Se Landstrém, H red (2003), Smaféretaget och kapitalet, Stockholm: SNS Férlag.

Se exempelvis Per Davidssons avhandling: Davidsson, P (1989), Continued Entrepreneurship and Small Firm
Growth, Stockholm: EFI Stockholm School of Economics.

Ruef, M, Aldrich, H E, Carter, N M (2003), The structure of founding teams: Homophily, strong ties, and isola-
tion among U.S. entrepreneurs, American Sociological Review, 66, 195-222.

4 Nilsson, A'S (2001), Interaction between Researchers, Firm Managers & Venture Capitalists — the Essence of
Biotechnology Business, Stockholm: Karolinska Institutet.

Det visar sig exempelvis i den geografiska férdelningen av riskkapitalbolagens investeringar som redovisas i
NUTEKs och Riskkapitalféreningens kvartalsrapporter.

Berggren, B (2002), Vigilant Associates — Financiers’ Contribution to the Growth of SMEs, Uppsala: Depart-
ment of Business Administration, Uppsala University.

Se Jonas Gabrielssons avhandling kring styrelsearbetet i sma féretag: Gabrielsson, | (2003), Boards and
Governance in SMEs — An Inquiry into Boards’ Contribution to Firm Performance, Lund: Department of Busi-
ness Administration, Lund University School of Economics and Management.

Johannisson, B & Landstrém, H (1994), | tanke och handling lika — ldra fér smaféretagare, Ds 1994:6, Stock-
holm: Utbildningsdepartementet.
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Alla kan uppfinnal

Hdkan Lans

INLEDNING

Om vi tinker tillbaka till 1800-talet si ska man komma ihag att Sverige da var
ett av de fattigaste linderna i Europa. Ar 1972 hade vi gatt upp i ledningen och
var tredje rikast i virlden. Den plotsliga uppgingen, som skedde pa bara
nagra decennier, alltsa bara nagra 6gonblick sett ur ett historiskt perspektiv,
kan forklaras av vira innovationer. De flesta ekonomer dr idag 6verens om att
innovationer dr den viktigaste férutsattningen for vilstind. Goda idéer ska-
par sysselsittning.

PATENTSYSTEMET

Att vara duktig pd innovationer forutsitter att uppfinningar och idéer kom-
mer ut tidigt pd marknaden. Med internet och dagens informationssamhille
ar det allt storre risk att goda idéer licker ut och att innovationer baserade pa
vara idéer forverkligas av andra. Om vi ska ha en kultur for att satsa pa upp-
finningar behdver vi ocksa ett system for att skydda idéer.

Det nuvarande patentsystemet har stora brister. Patent ska skydda uppfin-
nare och idéer men det dr mycket kostsamt for den enskilde individen. Den
som har gott om pengar och kunskap om ett teknikomrade kan hivda att ett
patent aldrig skulle ha medgivits for en viss produkt, och inleda en civilrittslig
process. Det leder till att uppfinnaren far satsa mycket kraft (i form av tid och
pengar) at att forsvara idéer pa bekostnad av arbetet med sina innovationer!

Istillet for att hanteras som civilrattslig tvist dir uppfinnaren ska férsvara
sin idé borde patentsystemet hantera idéer pd samma sitt som vid stold av
materiella dgodelar. Sjilvklart finns det vissa patent dir kritik dr berattigad
for att de inte har skilig grund, men i de flesta fall ir forsoken att ogiltigfor-
klara patent ett pihopp pa uppfinnaren, och borde dirfor likstillas med stold.
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Det 4r som att inte betrakta det som ett brott att stjila ett kassaskép for att
innehallet ind4 inte har nagot virde forrin det kommer ut fran kassasképet,
ut pd marknaden. Patentsystemet behover stirkas for att skydda uppfinnaren.

Man kan ocksd argumentera for att patent skulle avskaftas helt, ndgot man
ofta hor i medicinska forskningssammanhang, exempelvis for aidsmedicin.
Tanken ir i och for sig god — att nd ut till patienter snabbt och pa bred front
med de senaste forskningsresultaten utan att patenthinder ligger i vigen —
men utan patentsystemet skulle det troligen inte finnas nagon medicin att na
ut med 6verhuvudtaget! Det dr sd kostsamt och tar sa lang tid, ofta decennier,
att na fram fran forskningsresultat till firdig medicin, att utan dganderittig-
het och framtida vinstmojligheter skulle det inte finnas pengar att bedriva
den forskning som krivs. Medicinsk forskning dr ocksa ett exempel pa en
bransch dir produktion ofta dr enkel och snabb och kan géras till laga kost-
nader. Kemiska analysmetoder for att kopiera likemedel f6r produktion ger
snabbare lonsamhet 4n forskning. Darfér menar jag att nyckeln istillet ar att
stirka patentsystemet sa att st6ld betraktas som brottsmal.

INNOVATIONER — ANGAR ALLA MANNISKOR

Ofta lyfts high tech, hogteknologi, fram som det omrade dir vara framtida
innovationer ska vixa fram. Till det krdvs hogre utbildning, och implicit lig-
ger i detta att bara "de basta” har méjlighet att utveckla innovationer. Det ir
ett riskabelt synsitt. Fortfarande finns det mycket enkla saker att forbittra i
vart samhille. Enkla forbittringar som ger stor effekt stéter man pa ute i lan-
det. Det kan vara allt fran hushallsprodukter till produktionsférbittringar hos
en liten komponentleverantor. Det ir manga som kan komma med idéer och
vara uppfinnare, inte bara de som arbetar med hogteknologi. Det subtila bud-
skapet dr annars att de flesta minniskor inte har nigon chans att arbeta med
uppfinningar — och det dr ju inte sant!

Man slas av att det dr férvanansvirt fa goda idéer som forverkligas. Unge-
fir en av hundra — inte mer. Det beror mycket pa attityder. Vi dr uppvuxna
med trygghet som en av det svenska samhillets hornpelare, men att vara upp-
finnare ir motsatsen till trygghet i tillvaron. Att viga siga upp sig fran sitt
jobb for att forverkliga en idé hemma i killaren, det 4r ett stort steg som inne-
bar risktagande. Det 4r bra att virt samhille bygger pa trygghet, det ska vi
behalla och vara ridda om. Men vi behover ocksa stimulera risktagande.
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UPPMARKSAMMA INNOVATOREN

For att ni fram med en attitydférandring ar det viktigt att lyfta fram unga
minniskor som har tagit chansen. Prisutdelningar och mediabevakning
kring personer bakom uppfinningar ir sitt att skapa forebilder.

Att det handlar om attityder och attitydférindring dr helt klart. P4 arbets-
féormedlingen i Gnosjéregionen kunde arbetsférmedlaren rikna upp de
arbetsl6sa vid namn eftersom de var si fa, medan man pa de flesta andra hall
i landet har tusentals arbetslésa. Hur kan det komma sig — regelsystem och
infrastruktur dr ju desamma overallt i Sverige? Skillnaden ir att den som
vixer upp i Gnosio, eller liknande sméorter med lang foretagstradition, fran
barnsben har fatt hora av fordldrarna om “fabrikér Johansson” som gjort det
ena eller andra, och har fitt lira sig virdesitta manniskor som tar initiativ
och som skapar. Jimfér det med den som vixt upp i en miljé dir man ir van
att kriva hjilp fran staten.

I ett kontinuerligt arbete med attitydférandringar kan tv-serier, "dokusa-
por” eller liknande som har stor genomslagskraft, ocksa vara ett effektivt
hjilpmedel. Varfor inte berdtta om den lilla personen som har en idé, som
blir pdhoppad av folk som sitter kippar i hjulen, men som till slut dnda lyck-
as. Eller varfor inte dterkommande lyfta fram personer som varit viktiga f6r
landets vilfird, som i serien Svenska ljus, som gick i tv for nigra ar sedan.
Den berittade historien om minniskorna bakom vira stora multinationella
foretag som AGa, Tetra Pak eller Alfa Laval. Det var alldeles vanliga méinni-
skor som hade en idé de trodde pé, som de lyckades forverkliga. Med goda
torebilder kan vi dstadkomma den nédvindiga attitydférandring som krivs
for att fler ska ta chansen att bli innovatorer.

Samtal med Hakan Lans
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Innovatéren och birollerna

Gun Hellsvik

UPPFINNAREN — DEN VIKTIGASTE FORUTSATTNINGEN

Utan den enskilda uppfinnaren kan det inte bli ndgon innovation. Men dven
om innovatdren ir forutsittningen for att lyckas, ir han eller hon ensam
inte tillricklig. For att fa effekt behovs nagra vil fungerande biroller som
kan ge stod.

Vilka dr da birollerna? De stodjande birollerna dr till exempel universitet
och hégskolor, forskningsinstitut, myndigheter som Patent- och Registre-
ringsverket, Prv, och dess internationella motsvarigheter, finansidrer och
affirsutvecklare, t ex aAmi, eller foretagsorganisationer, dir Svenskt Nirings-
liv kanske ir den viktigaste. Birollerna ska vara bade styrande och starka sam-
tidigt som de maéste kunna halla tillbaka sig sjilva!

Alltf6r styrande biroller innebir problem for den fria forskningen. Det hir
ir ett av de framtidsproblem vi skapar just idag. Nir vi minskar forsk-
ningsanslagen och 6kar kraven pd snabba positiva effekter av forskningen
begrinsar vi samtidigt rérelseutrymmet f6r de “galna” innovatorerna, de som
kanske ser lingre 4n vi andra och kommer med idéer f6r morgondagens
innovationer. Trenden &r att flera forskningsintensiva foretag har minskat
sina forskningsanslag, t ex ABB och Ericsson. Det far langsiktiga konsekven-
ser. Sverige har karaktiriserats av liten andel offentliga forskningsmedel,
tack vare att vara stora svenska foretag har satsat sa mycket pd forskning. Nar
denna minskar blir den offentligt finansierade forskningen mera domine-
rande, och hur fri den egentligen 4r kan diskuteras. Finansieringen sker
frimst genom forskningsstiftelser och liknande, med styrelser som inte ofta
“chansar” pa helt nya omriden, dvs i sjilva verket kan dven den offentligt
finansierade forskningen sdgas vara styrd. Tittar vi bakit i tiden si kan man
konstatera att sddant som skapat tillvixt ofta byggde pa idéer som en forsk-
ningsstiftelse inte skulle vara beredd att satsa pa.
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PATENT FOR ATT SKYDDA IDEER —
MEN OCKSA UNDVIKA ATT UPPFINNA HJULET IGEN

prv som myndighet har en klart avgrinsad roll. Utéver att bevilja patent, som
ju dr en service vi tillhandahaller, sd ska marknaden kunna tillgodogora sig
den kunskap som finns pa prv.

I de sma och medelstora foretagen, dir man kanske kan finna en "upp-
finnar-jocke”, har man ofta mycket dalig kunskap om behovet av att skydda
sina rittigheter. Hir har prv en viktig roll i att sprida kunskap! Det behovs
en storre medvetenhet om vikten och betydelsen av att skydda sina uppfin-
ningar.

prvV har i samverkan med arm1 piborjat ett arbete for att 6ka medveten-
heten om betydelsen av patentering. ALMIs representanter méter nyforeta-
gare och far dessforinnan utbildning av prv f6r att kunna géra nyforetagaren
medveten om vikten av att skydda sina idéer.

Att hemlighalla idéer for linge kan vara farligt. Det kan bli djupt tragiskt
om en uppfinnare arbetar i dratal pa en idé, med stort engagemang och
kanske omfattande investeringar — bara for att till slut fa reda pa att den redan
patenterats av ndgon annan. Detta kan hindras genom att entreprendéren
vinder sig till PrRv med sin idé for att fa reda pa om det verkligen dr nagot nytt
han eller hon arbetar med eller kanske nigot som redan finns. Mdnga upp-
finnare vet att deras uppfinning maste vara okind for att patent ska erhéllas;
ddrfér tror man ofta att man inte vagar unders6ka om nagot liknande finns.
D4 kan det vara bra att veta att prv har tystnadsplikt. En uppfinnare behover
alltsd inte vara ridd att idéer som ldmnats till oss sprids vidare.

Vi har ocksa det omvinda fallet, dir uppfinnare eller forskare som kom-
mit pa en idé som skulle kunna fa stort kommersiellt virde, 4r s stolta 6ver
resultatet att man vill sprida det vidare till internationella vetenskapliga tid-
skrifter eller konferenser. Genom publicering har man forstért mojligheten
att erhalla patent! Det dr ofattbart att det ur meritsynpunkt dr virt mera att bli
publicerad dn att ha sokt ett patent. Det man kanske inte vet om ir att sa fort
en patentansékan dr ingiven sa kan uppfinnaren utan problem publicera sina
ron. Innovatdren ska inte behéva ha den hir kunskapen, den ska finnas hos
de stodjande birollerna.

Ar det da inte dyrt att patentera? Ja, de totala kostnaderna blir oftast kinn-
bara, men avgifterna till prv dr inte hoga. Daremot behover uppfinnaren ofta
hjilp avombud, vilket naturligtvis kostar. Ska patentet ocksd gilla i andra lin-
der tillkommer 6versittningskostnader, som dr hoga.
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STOD FRAN PRV OCH ANDRA STODJANDE ORGANISATIONER

PRV dr en stédjande organisation. Fran regeringen har vi bl a uppdraget att
forbittra forutsittningarna for féretagande och entreprendrskap genom
indamalsenlig och kvalitativ information och service. Inom prv utvecklas
mycket kunskap och samlas dessutom mycket information. Denna kunskap
och information ser vi som vart ansvar att pa basta sitt férmedla. Darfér finns
inom prv en sirskild enhet, som just har i uppdrag att pa sjilvkostandsbasis
formedla det som efterfragas fran foretagarna.

prv gir dessutom lingre dn vad regeringen direkt dligger oss. Ett exem-
pel dr det tidigare nimnda samarbetet med arm1. Hirutéver forsoker vi fa
regeringen intresserad av ett storre projekt som syftar till att fa foretagare att
se langsiktigt pa de stora méjligheter som tjinster skyddade av patent erbju-
der. Det handlar om att vicka féretagarna ur sin toérnrosasémn, och fi dem
att borja anvinda patenttjinster for internationell export, expansion och kon-
kurrenskraft. Vi avser koncentrera oss pa de ekonomiska aspekterna for
patentering for foretags och dirmed Sveriges tillvixt.

prv forsoker ocksa efter bista férmaga att stindigt pipeka behovet av
minskade palagor och krav pa uppgiftslimnande. Var utgangspunkt, nir vi
besvarar remisser fran regeringen, ir att varje nytt krav pa foretagen maste
kompletteras med minst en littnad. Ett exempel dr fragan om ytterligare upp-
gifter i form av sirskilda uppgifter om andelen kvinnor i styrelser och sta-
tistik om sjukfranvaro. Det f6rsta kravet dr redan uppfyllt genom att styrel-
sens ledamoter ska namnges i drsredovisningen och den som vill ha en
sirskild uppstillning kan goéra den sjilv. Det andra kravet rérande sjukfran-
varon ir knappast som ren statistisk uppgift av ndgon nytta. I fragor som vi
sjdlva rader 6ver gor vi sd mycket forenklingar som mojligt. Bl a har vi drivit
igenom att problemet vid start av foretag med kontakter med bdde prv och
Skatteverket nu har lyfts 6ver till myndigheterna. En ansokan till prv dar
numer det enda som krivs for att bilda enskild firma. Vi hoppas ocksa fa
regeringens stod for att ta emot arsredovisningar elektroniskt.

PRV dr ocksd involverat i det internationella arbetet. Vi dr med i mellan-
statliga European Patent Office (Epo). Var roll nationellt dr bl a att ge infor-
mation i de internationella frigorna. Prv har ocksa tagit initiativet till nordis-
ka diskussioner for bildandet av en gemensam nordisk sk pcT-myndighet
(pcT — Patent Cooperation Treaty). Virt engagemang hir hinger samman
med internationaliseringen, som pa sikt kommer att minska trycket pa de
nationella patentverken. Emellertid finns for de sma och medelstora féreta-
gen dven i framtiden ett behov av nirhet till den hoga kompetens ett patent-
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verk bygger upp. For att sikerstilla detta ser vi en gemensam nordisk myn-
dighet, som kan f3 ett tillrickligt underlag, som en viktig framtidsfraga f6r
den svenska och nordiska foretagaren.

Universitet och hogskolor har ocksd en stédjande roll. Mycket av forsk-
ningen sker vid dessa institutioner. Véara universitet och hégskolor maste bli
bittre pa att utveckla sina stodfunktioner och se till att vi tar tillvara de inno-
vationer som véxer fram ddr. En fraga som ofta diskuteras dr om ldrarundan-
taget (att liraren dr dgare till sin uppfinning) dr kontraproduktivt och att upp-
finningen istillet skulle tillfalla universitetet eller hogskolan. Enligt min
uppfattning ir ldrarundantaget en bra morot. Problemet ir att eftersom fors-
karen ofta inte dr entreprendr och dessutom normalt ser publicering i en
ansedd tidskrift som mer meriterande 4n en patentansokan, s férsvinner
ménga goda idéer ur landet och andra linders entreprenérer fir glidje av
kommersialiseringen. Om véra universitet och hogskolor istillet sig till att
fanga upp uppfinningarna, hjilpa forskaren att s6ka patent, eventuellt hjilpa
till att skaffa nodvindigt utvecklingsavtal osv, si borde det inte heller vara
omojligt for universiteten och hogskolorna att tréiffa avtal med forskarna om
att fa del av en framtida vinst.

Kapitalanskaffning dr idag ett problem. Statlig sdddfinansiering behé6ver
forbattras och kommer att behévas under 6verskadlig tid. Privat riskkapital
maste emellertid uppmuntras. Ser vi pA manga av de stora svenska entrepre-
norerna tillbaka i tiden fanns ofta i bakgrunden en privat finansidr. Ett exem-
pel frdn prvs virld ir 6veringenjor Andrés luftfird. Men f6r att komma till-
baka till motsvarande férutsittningar krivs det att risktagande premieras
istillet for att bestraffas.

Det finns atskilliga andra organ i sambhillet, som har eller kunde ta pa sig
en stodjande roll. NUTEK och vINNoOvVA idr tvd myndigheter som har detta
uppdrag. Det privata niringslivet har bide egenintresse och samhillsintresse
av att verka stodjande. Olika arbetsgivarorganisationer deltar ocksa aktivt i
samhillsdebatten for att stddja vara entreprendrer.

Avslutningsvis maste emellertid framhallas att for att en stodjande roll ska
fungera maste man forstd motsittningen mellan innovatérer, som ju karak-
teriseras av att gora nagot nytt och kreativt, och de stédjande krafterna, som
ofta stiller krav pa effektivitet och rationalitet. Bristande insikt om denna
motsittning leder latt till frustration istillet for innovation.

Samtal med Gun Hellsvik
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Efterstrava excellens och samsyn

Michael Treschow

TVA DIMENSIONER — IDESKAPANDET OCH KOMMERSIALISERINGEN

Nir vi talar om stédstrukturer for innovationer bor vi skilja pa (1) idéskapan-
det och (2) kommersialiseringen, dir idén 6vergar till siljbar produkt eller
tjanst, se Figur 2.1. Nir det handlar om idégenerering ligger Sverige vil
framme vid en internationell jimforelse, men tittar vi pd kommersialise-
ringsdelen ser det inte lika bra ut.*

Ett problem vi har i Sverige idag 4r att en stor andel, troligen sa mycket
som tvd tredjedelar, av den idégenerering som gar vidare till kommersiali-
sering sker i vara storforetag. Vad hinder om dessa gar daligt eller flyttar?
Ett typexempel 4r Ericsson som tvingas dra ner pa investeringar i forskning
och utveckling. Nerdragningarna skapar kraftig turbulens och nir dammet
ligger sig kan vi konstatera att vi fran att ha varit en framstaende nation vad
giller investeringar i 1T och telekom riskerar att klassas som mediokra. Hir
kan staten med olika atgirder brygga 6ver och stédja.

Stédjande strukturer eller atgirder

$d & d b I d

Idé | Kommersialisering

T T T T T T

FIGUR 2.1 TVA DIMENSIONER AV INNOVATIONEN
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Det ir viktigt att vi inte talar om “innovatéren” som endast en person. Det dr
sillan en framgangsrik produkt har utvecklats i killaren av en ensam uppfin-
nare, dven om det kanske ir sidana lysande undantag vi hor talas om. Oftast
ir det ett lag av personer som lyckas. Det 4r en sak att vara duktig pa idéer och
nagot annat att kunna firdigstilla, marknadsfora eller sdlja. Det kan vara ett
forskarlag eller ett utvecklingslag som sjilva, eller pa uppdrag av nagon,
utvecklar en idé, exempelvis ndgon slags sensor eller ndgon annan teknisk
eller medicinsk idé. Fragan dr — vart tar resultatet vigen? Det dr viktigt att
idén och kunskapen som utvecklats inte bara hamnar i avhandlingar, artiklar
och pirmar. Gar idén vidare i foretag? Hur fangas den upp?

DIREKTKOPPLA IDESKAPANDET OCH MARKNADEN!

Det ir en risk att idéer som utvecklas i forskning pa universitet och hogskola
inte tas om hand for det andra steget, kommersialisering. Det dr svirt for uni-
versitetssidan att pa egen hand kommersialisera sina resultat. Hir behéver
forskarlaget nagon att arbeta ihop med som "kan marknad”. Ibland har egna
holdingbolag och liknande interna organisatoriska enheter byggts upp inom
universitetets viggar, med idésokare som spanar pa den egna forskningen.
Fragan 4r hur dessa kan veta vad som efterfragas. Hur ska de kunna hitta
idéer som kan bli till innovationer ute pA marknaden? Det kan vara farligt
med sddana byrakratiska klossar. I manga fall behéver man forsoka hitta sitt
att ha direkta kontakter mellan marknaden och idéskapandet i forskningen,
nigot som Figur 2.2 illustrerar. Mellanleden kan dock ha en motiverad roll i
tidiga utvecklingsskeden f6r de fall dd marknaden f6r idén eller forsknings-
resultatet dr svirdefinierad.

Stétta saljprocessen

Forckare i Universitets- Halv-extern Marknad

s ] —>|: holdingeller |[—>| finansieringspart, Siljare — képare

idégivare : ! P
motsvarande bolag

",

Direktkoppla marknad — forskare

FIGUR 2.2 STRUKTUREN FOR INNOVATIONSPROCESSEN FRAN IDE HOS FORSKARLAG TILL
MARKNAD VIA MELLANLED INOM UNIVERSITET OCH HOGSKOLA, OCH HUR DEN SKULLE KUNNA
GORAS EFFEKTIVARE OM MARKNADSAKTORER OCH FORSKARE KAN MOTAS TIDIGARE.
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Vilka incitament har dd marknadens aktorer att soka sig till den som har
forskningsresultaten och vice versa? Incitament f6r forskarna att kommersi-
alisera sina resultat saknas idag inom den svenska hégskole- och universi-
tetsvirlden. Diar skulle en forindring behova komma till stind s att forskaren
och universiteten kan tjina pengar pa sina resultat.

P4 foretagen finns det alltid ndgon som ansvarar for att satsa pa FoU och se
till att satsningen genererar intikter. Hittills har manga resonerat att det ar
bittre att ha FoU i egen regi dn lokaliserad till ndgot universitet eller hégskola,
for att ha egen kontroll och bestimmanderitt 6ver utrustning, personal och
l6ner. T takt med storforetagens neddragningar kan detta komma att dndras
radikalt, och bade foretag och forskare behover forbereda sig pd att narma sig
den andra partens arbets- och tinkesitt.

Forskningsinstituten dr en forlingd arm av universitet och hogskola. De
paketerar grundforskning och féridlar den si att den blir tillimpbar. Det
finns andra uppfinnare som kanske snarare kundanpassar, genom att for-
bittra det redan befintliga (t ex produktionsutrustning), s att det blir enklare
och billigare. Sidana uppfinningar behévs ocksd och kan vara mycket virde-
tulla for kunden. Det positiva hir ir mangfalden.

EFTERSTRAVA 100% KONVERGENS | MAL OCH DRIVKRAFTER

Att skapa fungerande incitament dr svart — bade for befintliga foretag och
idéskapare vid universitet och hogskolor eller utanfor, och dirfor behovs det
i det ndrmaste hundraprocentig konvergens i mal och drivkrafter for att vi
ska lyckas.

Vi har flera led fran forskning till innovation. Den akademiska virlden har
uppgiften att utbilda och driva forskningsfronten genom frimst grundforsk-
ning. Den tillimpade forskningen, vare sig den sker inom universitet och
hogskola eller i institutens regi, har till uppgift att konkretisera. Nista steg
ar att kommersialisera kunskapen eller idéerna i niringslivet. Incitaments-
strukturen handlar om att fa kunskapskonkretiseringen, kunskapséver-
foringen och kunskapsforidlingen att fungera mellan den akademiska
grundforskningen, den tillimpade forskningen och niringslivet.

Grundforskningen drivs av att bryta ny mark eller testa teorier, inte av att
kommersialisera. Men den som kommer pa nagot ska givetvis uppmarksam-
mas, i form av vetenskaplig utmarkelse eller kapitalistiska ersittningar. Det
miste vara skillnad pa dem som kommer pa nigot och dem som inte gor det.
Det behdover inte forta lagarbetet — i laget behovs alla, men nagon individ dr
lite mera viktig dn de andra. Idag kan man ocksa ifragasitta incitamenten for
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forskare; dr det bittre att vara ute pa konferenser och liknande én att vara
hemma i labbet och forska?

Vad giller kommersialisering av forskningsresultat finns det f6rstas fors-
kare och idégivare av alla typer, frdn de som dr mycket intresserade till de
som inte alls dr det. Det gar inte att tvinga nagon som tycker mer om att for-
std formler och teorier att arbeta med marknad och siljargument. De som
daremot dr intresserade av att marknadsfora sina resultat behover vanligen
kopplas ihop med personer som kan silja. Sarskilt viktigt dr det att underlitta
kontakterna mellan forskning och marknad f6r radikala innovationer.

Det finns former for att arbeta pa ett effektivt sitt med att fora ut forsk-
ningsresultat och idéer till marknaden. Det giller att hitta arbetssitt sa att var
och en fir syssla med det man ir bist pa. Forstaelse f6r malgruppen, avni-
maren av verksamheten, ligger grunden for detta. Foretagare dr bra pa att se
affiren i en idé, och behover ha en 6ppen attityd till forskningsresultat for att
kunna bidra i utveckling av affirstillimpningar. For universiteten giller det
att forsta att det framst handlar om att "leverera” individer till foéretag och
offentlig sektor. Individerna, dvs studenter och forskare, behéver dirfor for-
stdelse f6r den miljon. De behover kinna sig hemma i den och bygga person-
liga relationer med foretag och offentlig verksamhet redan under utbild-
ningstiden. P4 samma sitt behéver gymnasieskolan tinka pa att "leverera”
studenter till universitet och hégskola och ndringsliv. Ett sddant tinkande ger
ocksa spin-off-effekter genom att goda relationer skapas mellan gymnasie-
skola, universitet och hogskola, foretag och offentlig sektor.

Det hir dr ingen enkel uppgift. Samsyn i drivkrafter och mél behover
efterstrivas, dven om det formodligen inte gir att uppni en total konvergens.
Det krivs uppsokande verksambhet for att f3 foretag, offentlig verksambhet,
forskare och andra idégivare att motas. Det stiller krav pa alla parter. Det
finns inte tid att vinta pd att den andra parten ska géra nagot — det hir beho-
ver goras nu!

Samtal med Michael Treschow

1 OECD (2004), Economic Survey — Sweden 2004: Harnessing resources more effectively. (www.oecd.org)
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X-PAK, PATENTERAD CD-FODRALS-
LOSNING (WWW.JAKEBOX.COM).

3: Produktifiering av uppfinningar och
forskningsresultat

Den andra stora utmaningen handlar om att finna effektivare
sdtt att produktifiera — alltsa ga fran idé till innovation.
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Greppa den lagt hingande frukten!

Lena Torell

UTBLICK — SVERIGES POSITION | INNOVATIONSLIGAN

Till att borja med kan vi betrakta Sveriges position i Europa och internatio-
nellt. Man kan folja utvecklingen for Sveriges innovationssystem i Eu-rap-
porten European Report on Science & Technology Indicators, som sammanstil-
ler ett antal indikatorer for att jimfora Eu-linderna med Japan och usa.

Speciellt utvirderas hur vil rustade linderna dr inf6r 6vergangen till kun-
skapssamhillet, som i rapporten bendmns the knowledge-based economy, KBE.
En allmin slutsats fran 2003 ars rapport” dr att Europa ligger efter savil usa
som Japan vad giller ekonomisk tillvixt. Daremot ligger Sverige vil framme
i en sddan jimférelse. En annan nyligen genomf6rd internationell jimforel-
se” visar att vi ocksa ligger bra till i ekonomiska termer som arbetsloshet,
inflation och BN P-6kning per capita.

I Eu-rapporten delas statistiken in i tvd omraden som speglar (1) hur
mycket man sitter in och (2) hur mycket man far ut i varje lands innova-
tionssystem, det som alltsé i rapporten kallas kBe. Hur mycket som sitts in
mits i form av investeringar i ny teknik, forskning, utbildning och liknan-
de. Hur mycket som kommer ut mits i form av exempelvis antal publika-
tioner, antal patent (och speciellt patent med tjdnsteinnehéll) och handel
med high tech .

I studien kan man se att Sverige ligger pa topp i Europa nir det giller forsk-
ningsfinansiering (input), forskartithet (input), forskningsresultat (output)
och patentering (output).

P& input-sidan nir det giller investeringar i kunskap, ligger Sverige pa
andra plats efter usa. Det ir ett samlingsmatt som omfattar forsknings-
finansiering per capita, antal forskare per capita, utbildningsinvesteringar,
infrastruktur for “e-government” (det vi i Sverige benimner tjugofyratim-
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marsmyndigheten) och livslingt lirande (life-long learning,). Tittar vi sedan
pa output-sidan och hur vil vara resurser dr anpassade for 6vergingen till
kunskapsekonomin ligger vi ocksd mycket bra till. Vir tekniska och veten-
skapliga formdaga dr mycket 6ver genomsnittet, och vi har hég utbild-
ningseffektivitet.

Diremot dr var produktivitetsnivd mitt som BNP per arbetad timme
medelmattig (vi har betyg "+o0” medan exempelvis Holland har "++” och
Frankrike ”+”). Mitt som BN P per capita hamnar vi pd en blygsam tolfteplats
i Europa, medan vi pa de andra omradena alltsa ligger bland de fem frimsta.
En annan rapport, 1va 2001, visar hur skrimmande daligt vi utnyttjar den
starka kunskapsposition vi har. I en nyligt utgiven oEcbp-rapport’ pekar man
just pa att Sveriges stora investeringar i forskning och utveckling inte har lett
till den produktivitetsékning och langsiktiga tillvixt man hade kunnat f6r-
vinta sig. Det visar att vi ddligt utnyttjar vara fina forutsittningar.

SKORDETID FOR SVERIGE

Det verkar vara hog tid att skoérda nu, att dra nytta av det vi har odlat under
lang tid i form av investeringar i kunskapssambhillet. Den sammantagna bil-
den av statistiken visar att Sverige har en fin position nir det handlar om
forutsittningar for en god ekonomisk utveckling i den framvixande kun-
skapsekonomin.

Det som krivs dr atgirder som kommer bade uppifran och ner (top-down)
och sadant som sker pa individniva i samhillet (bottom-up).

Top-down-atgirder ir att ordna strukturer som stédjer innovationer. Det
handlar om inkubatorer, patentbyréier, teknikparker och liknande. Hir har
mycket gjorts de senaste dren, men mer kan géras. Det giller ocksd att se 6ver
regelverket f6r sma och medelstora foretag. Storforetagen har en lang tradi-
tion av samsyn med regeringen (oavsett partifirg).

Det dr dock bottom-up-atgirder som visat sig snabbast och mest effektivt
ge resultat (bl ai oEcp-statistik), dvs att gynna for individen att gd in i de ris-
kabla satsningar som det innebir att arbeta med att kommersialisera sina
idéer. Sadana incitament kan skapas genom att utarbeta anstillningsvillkor
som mojliggor for forskare att pa deltid arbeta som foretagare. En annan vik-
tig forutsitining ar att det finns fungerande lokaler att arbeta i. Dessutom
behdévs tid, och man kan tinka sig former dar forskare jobbar 50 % pa foreta-
get och 50 % pa universitetet. For forskare ska det raknas som en merit i kar-
ridren att starta foretag eller p4 annat sitt arbeta med kommersialisering av
forskningsresultat, och det ska ocksd ge utdelning lonemissigt. De hir
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exemplen pa lokala atgirder som ligger nira individen kostar dessutom
mycket lite att inféra. Det som krévs 4r en attitydforindring i universitetsvirl-
den, hos rektorer, dekaner, prefekter och professorer som handleder dokto-
rander och leder forskningsarbetet.

OKA VAXELVERKAN MELLAN FORSKNING OCH OVRIGA SAMHALLET

Kunskapssamhillet stiller nya krav pa universitetsrollen. Det kommer att
krivas ett nytt slags management av universitet och hogskolor och en ny
struktur. Generellt har universitet i England och usa mera sjilvstyre och
ansvar for att hamta hem egna resurser. Man tror att morgondagens univer-
sitetsverksamhet kommer att till storre del dn tidigare baseras pé privata ini-
tiativ, i form av uppdragsforskning, uppdragsutbildning, affirsinglar och
omfattande alumniverksamhet (dvs tidigare studenter). Om vi ska vara med
och konkurrera internationellt behover vi ocksa kunna hantera detta, och
dven skattemissigt gynna sddana initiativ.

I Sverige ligger vi lite efter utvecklingen i de flesta andra linder nir det gil-
ler hur vi finansierar universitets- och hégskoleverksamheten. Det kan bero
pé att vi dr avvaktande till att bli beroende av externa finansiirer. Men i Sveri-
ge dr vara universitet och hogskolor politiskt beroende istillet. Vi bor efter-
striva mangfald i kunskapsverksamheten vid vira universitet och hégskolor
och den kan frimjas av en blandning av privata intressens engagemang. Det
gar att hantera riskerna med beroendeférhallanden till vissa storre finansii-
rer genom att exempelvis tillsitta etiska kommittéer som granskar uppdra-
gen och den totala finansieringsbilden for varje lirosite. Sjalvklart ska vi inte
minska universitetens oberoendel!

Overhuvudtaget ska vi inte gora frigan om Sveriges innovationssystem till
politisk. De monster vi ser i Europa dr desamma oavsett politisk firg i det
regerande partiet. Det som sker i Eu handlar om att klara den internationella
konkurrensen i kunskapssamhillet genom att dra nytta av alla tillgingliga
resurser.

For universitet och hogskola innebir det att man behéver ta en mer inte-
grerad roll i samhallet. Vi behover 6ka vixelverkan mellan foretag, forvalt-
ning och universitet och hogskola. Vi ser en stor forindringsvag svepa éver
exempelvis engelska, tyska och belgiska universitet. I Danmark dger univer-
siteten patent och tillats sjilva driva processen att géra pengar pa dem. I Sve-
rige dr vi inte med pd det hir tiget dnnu, och har vildigt lite st6d till innova-
tioner jamfort med andra linder. Universitet och hogskolor behover ga fran
att vara publika statliga enheter till att vara med och konkurrera med uppfin-
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ningar, forskningsuppdrag, patent och licensiering och utbildningar till nar-
ingslivet. Kanske dr det dags att avreglera vara universitet och hogskolor lik-
nande det som skett med statliga Vattenfall, Televerket och sy. Det hir dr en
lang process som bara har borjat.

Slutklimmen blir att Sverige har en styrkeposition. Vi har alla chanser att
kldttra i topplistan. Att vi dessutom har ekonomin i balans ir ytterligare en
styrka. Det handlar med andra ord om att plocka "low-hanging fruits”, att
passa pa att utnyttja det fina tillfillet tack vare den stabila grund vi har byggt
upp att std pa.

Samtal med Lena Torell

1 Third European Report on Science & Technology Indicators, (2003), ISBN 92-894-1795-1

2 OECD-studie som presenterades i Veckans affirer nr 52, (2003), med rubriken "VM i ekonomi —
Sverige vinner guld!”.

3 OECD (2004), Economic Survey — Sweden 2004: Harnessing resources more effectively. (www.oecd.org)
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Universitet och hogskola som FoU-resurs

Anders Flodstrém

GRANSOVERSKRIDANDE KUNSKAP GER NY PRODUKTUTVECKLING

Industrisektorn har de senaste trettio dren, dvs under sjuttio-, attio- och nit-
tiotalen, kinnetecknats av effektiviseringar och rationaliseringar, av sam-
manslagningar av fabriker och skapandet av storre virden ur befintliga pro-
dukter. Utvecklingen har till stor del handlat om att forbittra sjdlva
tillverkningsprocessen. Den utveckling vi stdr infor nu dr annorlunda och
enligt min uppfattning mycket fascinerande.

De senaste tio arens utveckling har lett till slutsatsen att inte enbart bittre
produktionsmetoder ricker for att nd énskad ekonomisk tillvixt i Sverige,
snarare ir det innovationer i produkter och produktionssystem som behdovs.
I usa har begreppet “product is king” myntats som receptet for tillvixt och
ekonomiskt vilstind. Det ir t ex uppenbart hur industriella tillvixtomraden
som bioteknik, IT och nanoteknik kinnetecknas av jakten pa innovationer
och nya produkter. Inom dessa omriden gir den vetenskapliga utvecklingen
hand i hand med den industriella, ofta kompletterad med en aggressiv mark-
nadsforing. Synsittet har gett genomslag i ingenjorsutbildningarna, ddr pro-
duktutveckling och design har lyfts fram pa senare ar. Bade student- och
avnimarintresset ar stort f6r dessa nya ingenjorsutbildningar.

Pappers- och massaindustrin ir ett tydligt exempel pd en industri dir
utvecklingen av nya produkter spelar en allt st6rre roll. Det mest framgangs-
rika fallet dr kanske sca med sin verksamhet inom hygienpappersutveck-
lingen. Produktutveckling och innovationer gor att vi idag sikert har ett tiotal
pappersprodukter i badrummet, mot tidigare endast toalettpapper. Vi har
nisdukar, vatservetter, bomullspinnar av papper, barnblgjor av olika typer
och hygienskydd av olika slag. Om vi fortsitter med pappersexemplet s kan
behovet av att ta hand om kisset i blgjan” analyseras av forskare pa universitet
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och hégskola inom anatomi och kemi — varigenom nya idéer skapas som kan
ge fruktbara produktinnovationer. Det ir faktiskt sliende hur ofta foretagen
gar utanfor den egna FoU-avdelningen och den gingse kunskapsbasen nir
de soker forskningsresurser.

Eftersom universitet och hogskolor i regel dr de enda institutioner som
har tillrackligt stor bredd pa sin forskning 6kar trycket pa den akademiska
forskningen. For att genom forskning effektivare kunna utvinna nya produk-
ter bade kort- och langsiktigt krivs i framtiden en mycket tydligare vixelver-
kan med niringslivet. Det dr hir de nya nitverken kommer in! Universite-
tens och industrins forsknings- och utvecklingsmilj6er ir ju till stora delar
kompletterande. De ir ocksa i positiv mening 6verlappande, och redan idag
finns nitverk av denna typ. Ett exempel dr det mellan skogsindustrin, forsk-
ningsinstituten och kTH gemensamma skogsindustriella centret BiMaC".

UTVECKLA FOR SLUTANVANDARNA

Produktutvecklingen har inte varit utsatt for nigon "bubbla” pa samma sitt
som I1T- och telekomomradet, som brét samman av flera anledningar. En
orsak var att det inte fanns en tillrickligt stor marknad, vare sig f6r de pro-
dukter och tjdnster som var mojliga att ta fram vid den tiden och de invester-
ingar i forskning och utveckling som da gjordes. Produktutveckling idag
handlar om att ta fram produkter som det finns konsumenter och brukare av.
Allt oftare sker utvecklingen av dessa nya produkter i samspelet mellan sam-
hillsvetare, tekniker, psykologer, marknadsférare, och mellan dem som
arbetar med gestaltning och design. Manga av oss tekniker har haft svart att
se och inse potentialen i en sddan utveckling.

P4 tjidnstesidan sker motsvarande utveckling. En bransch man kan lira
sig mycket av dr bank och finans. Dir har man borjat arbeta med “retail
banking®”, dvs banktjdnster pa lokal nivi. Inom banksektorn finns en ling
tradition och ett stort kunnande nir det giller att utveckla tjdnster, vilket
underlittar att utveckla nya tjanster med 11. Inom andra omraden av 11- och
telekomsektorn har utvecklingen hittills mest handlat om att utveckla den
tekniska infrastrukturen.

1. Ett uttalande nyligen i Business Week av Intels vp dr tinkvirt: "it’s all
about getting end-user excitement again”. For att fa 1onsamhet handlar det
om att f4 kunden, och speciellt den som anvinder produkten, att kinna
glidje 6ver och nytta av att anvinda den.
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2 Nyckeln till 6kad tillvixt ligger i att lyckas skapa virde av produkten for
konsumenten. Design som gestaltning tillfér som vi vet avgorande virden
for produkter inom exempelvis konfektions- och inredningsbranschen
och design i vidare mening blir allt viktigare for alla produkter dir ménni-
skans anvindning av produkten star i fokus, 17, elektronik, bilar, ... Hir
kommer vi dter in pa samspelet mellan teknik, design och marknadsfor-
ing. Varumirket dr ocksa virdefullt. Fér exempelvis BMw och Mercedes dr
sannolikt en stor del av deras forsiljning baserad pa det symbolvirde som
varumairket representerar. Ett annat exempel pd ett starkt men inte lingre
unikt varumirke dr schweiziska klockor. Den lirdom man kan dra av detta
dr att alltid beakta och ta konsumentaspekterna pa allvar.

3. Ekonomisk tillvixt nds ocksa nir man forbittrar sjilva tillverkningsproces-
sen. Men Sverige kommer inte i framtiden att bli rikt pa storskalig pro-
duktion. Vi ska istéllet se till att bli duktiga pa att koppla samman produkt-
utveckling med produktionsteknik, och da inte bara inom verkstads- och
fordonsindustrin, utan dven inom 1T, telekom-, medicin- och bioteknik-
omradena.

4. Man kan identifiera tva olika delar som behover angripas for att vi ska f ett
fungerande system for att fa fram produkter.
Del 1: den tekniska innovationen.
Del 2: innovationssystemet, dvs se till att det finns ett fungerande innova-
tionssystem som kan omvandla en teknisk innovation till en framgingsrik
produkt.

Den tekniska innovationen forutsitter att det finns teknisk forskning dir
"froet” till innovation uppstar. Detta fr6 kan bara vixa i ett samspel mellan
akademi och industriféretag, dir kunskap och insikt om kunden och beho-
ven finns, i visiondr mening, sa att kundens vilja kopplas till forskarens formaga.
Det handlar siledes om att kommunicera idéer i bada riktningarna och fa
den visionira idén om kundbehovet och idén med den tekniska innovationen
att motas. Tekniska innovationer skapas oftast i kollektiva miljéer, dir méan-
niskors olika kunskap och perspektiv méts.

Nir det giller teknisk innovation finns tva tydliga hinder f6r utvecklingen;
for lite fria forskningsmedel och ett for stort gap mellan den offentliga forsk-
ningen och den industriella produktutvecklingen. Den strategiska grund-
forskningen vid universitet och hogskolor har en tuff tillvaro. Den offentliga
forskningsfinansieringen prioriterar den sk nyfikenhetsforskningen. Féreta-
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gen 4 sin sida prioriterar produktnira utveckling. Detta gap mellan forskare
och foretag fanns knappt i Sverige pd 1950- och 6o-talen, nir landets infra-
struktur med eldistributions-, telekommunikations- och vignit byggdes upp.
Inom sambhillsbyggandet var det sjalvklart att offentligt forskningskapital
kom de stora svenska foretagen tillgodo, med tydliga upphandlingar. Inve-
steringarna upplevdes som positiva och ledde till affirer. Idag verkar dessa
positiva samarbeten ha fallit glomska. For framtida utveckling maste ett nir-
mande mellan parterna ske och de strukturella problemen 16sas. Uppgiften
maste vara att markera klara regler for att skapa positiva relationer mellan
akademisk forskning och den kommersiella industrialiserade virlden. Upp-
fattningen att "den basta niringspolitiken dr ingen alls” giller inte. Offentlig
och foretagsfinansierad forskning och utveckling behéver komma nirmare
varandra, si som det ofta sker i Eu-finansierade projekt. Kanske behéver till
och med lagstiftningen ses 6ver pa det hir omridet. Den amerikanska
principen nir det giller vinst- och ansvarsdelning mellan den enskilde
forskaren och universitetet dr bittre anpassad till ett modernt innova-
tionssystem dn den svenska. Svensk lagstiftning, med lirarundantaget och
en syn pa universitetsforskningens roll for samhillsutvecklingen fran
1940-talet, ger universiteten varken formellt eller reellt ansvar f6r innova-
tionsprocessen. De signaler som pé senare tid kommit frin regeringshall
inger vissa forhoppningar om att en férindring dr pa ging.

Innovationer uppstir dir manniskor vixelverkar med olika idéer och
infallsvinklar, medan férmagan att ta det nya till en siljbar produkt ofta ir
kopplad till en enskild person eller en liten grupp av personer med en tydlig
entreprendrsférmaga. Nir det giller innovationssystemet kan detta betraktas
ur olika synvinklar. En ytterlighet ar forskning i stora foretag. For en indust-
rindra forskare pa Scania eller AstraZeneca fungerar innovationsprocessen
for det mesta vil. Tillrickligt manga av idéerna och resultaten plockas upp
inom féretaget och omsitts genom teknik, design och marknadsféring till en
fardig produkt.

En annan ytterlighet dr spinoffs fran universitetsforskningen, dvs etable-
randet av smi unga foretag, vilket dr vanligare i Sverige in i exempelvis Usa,
ddr universitetsforskningen oftare resulterar i licenser att anvindas i existe-
rande féretag. Trycket att bilda nya foretag och skapa nya arbetstillfillen och
ny industristruktur dr storre i Sverige, dir storforetagen si linge spelat en
dominerande roll och dir produktutveckling och foretagsbyggandet sker
parallellt. Entreprendrens roll blir dirfér dnnu viktigare i Sverige dn i minga
andra linder. Utvecklingen av nya produkter, bide inom stora och sma fore-
tag, forutsitter ett tydligt entreprendrskap.

PRODUKTIFIERING AV UPPFINNINGAR 57

Det finns ocksd mellanting mellan dessa tva ytterligheter. Det dr vanligt
inom exempelvis life science att man istillet for att utveckla spinoff-foretag till
sjilvstindiga storre foretag siljer dem och den innovation som ir foretagets
idé vidare till ett stort bolag. Nagra av dessa idéforetag har lart sig att fungera
uthalligt, dvs foretagets produkt dr idéer som har tagits vidare till ett stadium
som gor dem siljbara till ett marknadsledande foretag. Detta kommer att bli
en allt vanligare modell f6r mindre linder inom globala branscher.

Den storsta fornyelsen idag sker inom del 1, teknisk innovation. Sa kanske
det inte dr om tio ar, eftersom det d& sannolikt kommer att behovas en stérre
volym att arbeta utifrdn. Om vi jaimfor med foretagens satsning pad FoU si
har dessa en stérre triffsikerhet, baserad pa deras langa erfarenhet av
kommersialisering av forskningsresultat. Nir det giller universitets- och
hégskoleforskning kanske ett av hundra forskningsresultat leder till en
kommersiell produkt. Det dr dirfér nodvindigt att utifrdn en helhetssyn
skapa en struktur som okar forutsittningarna for en niringspolitik som
gynnar Sveriges formaga att skapa nya processer och produkter och dirmed
ocksd nya foretag. En sidan utveckling kan endast ske genom ett intensifie-
rat samarbete och nitverksbyggande pa och mellan alla nivier inom hégsko-
lor och universitet, industri, infrastruktur, arbetsliv, miljo, social utveckling
osv. Detta forutsitter nya samarbeten och en férdndrad niringspolitik. Har
kan ett bittre fungerande system, dir konstruktiva méten skapas mellan
niringsliv och universitet och hégskola, leda till att vi fir manga nya fram-
gangsrika produkter.

Budskapet till niringsministern ar att med trovirdighet verka for att £3 till
stind de sa viktiga métena mellan f6retag och forskare.

Samtal med Anders Flodstrom

1 Biofibre Materials Centre
2 Arbetet sker inom Féreningssparbanken, Goran Collerts stiftelse
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Konkretisera idén och sitt anvindaren i fokus!

Robin Edman

BEHOVET AV ATT KONKRETISERA IDEER

Det engelska begreppsparet invention och innovation dr anvindbart for att
belysa skillnaden mellan en uppfinning eller idé (invention) och en kommer-
siellt lyckad produkt eller tjanst (innovation).

Det krivs mycket entusiasm och vilja for att ta en idé till innovation. Entu-
siasm finns givetvis hos den som har kommit pa idén, men for att forverkliga
innovationen behévs manga fler personer. Kommersialisering misslyckas
oftast, inte pa grund av idén, utan av att uppfinnaren eller forskaren inte far
andra att forstd. Manga illustrationer visar utvecklingsteamet med den fan-
tastiska produkten framfor sig — men var och en har sin egen version av hur
den ska forverkligas. Denna brist pd samsyn i vad som ska utvecklas dr anled-
ningen till att manga idéer aldrig nir inda fram till innovationer.

Idéer maste visualiseras och dirfor dr det viktigt att komma i kontakt med
minniskor som kan kommunicera i bilder. Oavsett om det ir ett organisa-
tionsschema som visar tinkta forindringar, ett flodesdiagram, en pro-
duktskiss eller ett modellbygge ir det viktiga att man ser samma sak.

SATTA PRODUKTEN | ETT SAMMANHANG

Alltfor ofta talar uppfinnaren eller innovatéren i tekniska termer om en fan-
tastisk idé eller uppfinning. Det kan vara de mikroskopiskt sma digitala tryck-
knapparna i bilen eller pa telefonen, den hégre hastigheten pa rullbandet
eller fler histkrafter. Anvindaren som ska jobba med produkten gloms bort i
teknikentusiasmen och innovatéren talar sig varm for vad som ar nytt eller
mojligt — inte praktiskt eller 6nskvirt. Man glommer ibland till och med bort
hur den kommer att passa in i sin miljé.

I vardagen méts vi ofta av ny teknik som utvecklats med uppenbara brister
ur ett anviandarperspektiv. Varfér behovs det personal som hjilper till vid
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sjalvbetjaningsincheckningen pa flyget eller for att demonstrera inter-
nettjanster pa banken? Ibland kan det uppfattas som ovant av uppfinnaren
med alla frdgor om hur produkten ir tinkt att anvindas men nir det giller
industridesignerns roll si handlar det om att just stilla frigor utifrdn bruka-
rens situation.

Industridesign handlar mycket om att observera och analysera — att forst
ta fasta pd de pa férhand givna utgidngspunkterna och sedan gora anvindar-
studier. Direfter, och genom hela designprocessen, med konceptutveckling
och utvirderingar, se till anvindarens kinda och latenta behov.

Ett bra exempel pa anpassade anvindarstudier kan ges nir ett bilféretag
bjéd in barnfamiljer till en stor picknick och grillfest vid utvecklandet av en
ny modell. Tillsammans med designer och produktutvecklare hjilptes for-
ildrar och barn it med i- och urlastning. Man fick tid att prata och se hur det
gick till i praktiken; varfér fastnar barnvagnen alltid hir, varfér maste man
lyfta en tung picknickkorg s hogt 6ver kanten eller hur undvikar man att
barnet slar sig i huvudet i dérrstolpen. Detta gav ovirderlig information for
det fortsatta produktutvecklingsarbetet som aldrig hade kunnat fangas upp i
en fokusgrupp.

Andra studier visar att manga utvecklar avancerade funktionsprototyper
som i produktion skulle bli si dyra att producera att den tinkta kunden inte
har rad att betala for den. Det dr dérfor viktigt att den ekonomiska och kom-
mersiella kalkylen 4r en integrerad del och sker parallellt med den tekniska
utvecklingen.

INDUSTRIDESIGN | AFFARSUTVECKLINGSPROCESSEN

Man brukar tala om ”spindeln i nitet” f6r den som har rollen att hélla i ett
komplext nitverk av ménga olika intressenter. Industridesignerns sjilvpatag-
na roll i utvecklingen av idé till innovation dr ibland att vara "den som ser till
att det finns ett spindelnit” av olika kompetenser. Har giller det att man hit-
tar en balans mellan de ofta motstridiga kraven och att minniskorna i nit-
verket kan kommunicera med varandra genom att gestalta sina idéer.

I affirsutveckling vivs fysiska produkter och tjinster alltmer ihop. Det
handlar om att skapa virde, och hir kan svaret pa svenskt tillvixt ligga. Exem-
pelvis skF s kullager handlar inte lingre om att silja komponenter till
maskiner utan om att silja problemfri funktion och service. Motortillverkare
som Rolls Royce och Volvo Aero har de senaste dren gatt Gver till att silja
"power by the hour” istillet f6r motorer och Electrolux har gjort test med
funktionsférsiljning dir man siljer "ren tvitt” istillet for tvittmaskiner. En
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resa kan vara en kombination av taxi, tag, flyg och bat. I alla dessa fall handlar
det tydligt om att géra en kundanpassning, nigonting som ger mervirde,
oavsett vad man uppfinner eller levererar.

Tankar som de i designprocessen maste starta mycket tidigt hos individer,
redan i grundskolan. Men det behover inte kallas design pa schemat, utan det
handlar om att f6rsta hur saker och ting kan goras bittre frin borjan om man
tanker tvirdisciplindrt. Skolan kan ge insikten om att man maste ta in manga
olika vinklingar, och oftast tinka i helt nya banor, for att finna en bra l6sning
pa ett problem.

Det beh6vs ocksé centra for affirsutveckling kopplade till industridesign
ddr innovatdrer kan fa hjilp att férverkliga sina idéer — métesplatser dir man
moter marknaden i praktiken. Det ska vara enkelt f6r forskare och lirare pa
universitet och hogskolor att forverkliga sina idéer och for foretag, organisa-
tioner och samhillet i stort att ta del av universitetens kunskap.

Designer, innovatérer och affirsutvecklare maste lira sig om varandras
processer. Designer och innovatorer behover fa bittre inblick i affirsutveck-
lingsprocessen. Exempelvis kan forstaelsen att bestillaren inte 4r densamma
som innovatdren vara avgérande, dvs att innovatérens idé maste testas mot
ettreellt marknadsbehov. Ytterligare ett led i att uppna 6kad forstielse for att
fa fungerande innovationsprocesser ir att bestillaren blir delaktig i den kre-
ativa processen, ser majligheterna och helt enkelt utvecklas som bestillare.

Avslutningsvis skulle jag vilja podngtera att innovationer inte behéver vara
hogteknologiska, utan ofta kan vara enkla uppfinningar som underlittar for
alla i vardagen. Exempel ar ett bittre vred pa klockradion for synsvaga, en pil-
lerburk som gor det enklare att dosera ritt, eller pedagogiska byggklossar for
barn. Helt enkelt ska det vara en forbittring eller nyhet som gor nigon si
nojd att man dr beredd att vilja den produkten framfér en annan.

Samtal med Robin Edman
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Om att skapa innovationer av uppfinningar

Bengt Stillstrom

UNDVIK DE KLASSISKA FALLORNA!

De flesta tycks tro att den viktigaste faktorn bakom en framgangsrik innova-
tion 4r en uppfinning eller en ny teknologi. Med den utgangspunkten har
man sedan forsokt finna en vig frin uppfinning till innovation via teknisk
utveckling av produkten, f6ljd av produktion och marknadsféring. For att
finansiera denna utveckling har man beriknat ett stort kapitalbehov. For
dem som pd denna vig har fatt sitt kapitalbehov tillfredsstillt aterstir oftast
upptickten att kapitalet inte rickte till, varpa det kommersiella misslyckandet
foljer. Misslyckandet skyller man pa brist pa riskkapital. Aven de som inte
har lyckats fa tag pa nagot kapital skyller girna pa bristen pa riskkapital.

Resultatet har blivit att vi i Sverige har mycket fa lyckosamma nya foretag
som bygger pa nya uppfinningar eller ny teknologi. Denna iakttagelse har
séledes lett manga till slutsatsen att det skulle vara brist pa riskkapital. Men
sanningen ir ju att vi i ménga ar har satsat enormt mycket riskkapital i nya
bolag med nya idéer. Det finns i dag mycket stora oanvinda summor hos
riskkapitalbolagen och hos andra instanser. Lirdomen, inte minst efter de
senaste arens vildsamma investerande dr att (for) mycket kapital leder till
stora forluster och lag sannolikhet att lyckas.

En helt annan sak dr att ett skickligt agerande i marknaden f6r aktier och
bolag kan leda till mycket hoga virderingar av férhoppningar om att en upp-
finning ska bli en innovation. Framging i denna marknad blandas litt thop
med tron att man skapat en innovation. Nir morgonsolen stigit upp har det
f6r det mesta visat sig vara en drom. Tyvirr har manga goda idéer och foretag
torstorts pa spekulationens vig, liksom manga unga foretagare fatt sitt entre-
prendrsbeteende forstort. Aven om det later dystert sa dr det en nédvindig
insikt for att soka finna en annan 16sning pa problemet.

Problemet ir att vi dstadkommer f6r fa innovationer. Framfor allt i nya
lyckosamma féretag. Min uppfattning ir att det finns utomordentligt stora
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moijligheter att géra detta, men di maste man bittre f6rstd verkligheten och
vad som skapar innovationer.

Den visentligaste faktorn bakom en innovation ir entreprenéren som
utvecklar och férindrar uppfinningen och féretaget som exploaterar uppfin-
ningen. For att denna person ska lyckas behover hon bete sig pa ett visst sitt
och uppfatta omvirlden pa ett visst sitt. Det erforderliga beteendet och upp-
fattningen om virlden skiljer sig mycket frin de gingse accepterade san-
ningarna. Darfor dr det en stor brist pa sadana personer. For att minska bris-
ten behovs forandringar i virderingar, insikt i hur innovationsprocessen
fungerar och utbildning av tekniker och ekonomer i detta.

Sjilv skulle jag vilja utbilda landets rektorer och professorer pa landets tek-
niska och ekonomiska hogskolor, ledande politiker och foretridare for
offentligt stod f6r foretag och forskning, i hur innovationer skapas. Fick man
dessutom utbilda investerarna, sdrskilt riskkapitalisterna, och de stora féreta-
gens inkopschefer skulle chansen finnas att £ ménga fler uppfinningar att
bli innovationer. Forutsittningen dr dock att min pedagogiska férmaga
duger, vilket dr tveksamt — jag har predikat detta i manga ar. Mina erfarenhe-
ter i Traction® dr att framgangen har varit begrdnsad till vara egna och vara
klienters affirer. Den drivande entreprenéren har alltid varit den viktigaste
faktorn bakom framgangen.

INNOVATIONSPROCESSEN AR INTERAKTIV

En uppfinning eller en affirsidé kan betraktas som rivara till en innovation.
Men den behover provas i verkligheten och ofta anpassas till speciella situa-
tioner. Samtidigt behover man bygga upp ett féretag som exploaterar idén.

Alla nya produkter eller tjanster konkurrerar med andra befintliga pro-
dukter eller tjanster. De ska ocksd samverka med andra produkter, tekniskt
savil som marknadsmissigt. For att lyckas med nagot nytt, speciellt om det
ska ligga till grund for ett nytt foretag, maste det nya vara avsevirt mycket
bittre dn det gamla. Om det utmanar starka etablerade strukturer behéver
man finna listiga vidgar och starka kamrater for att lyckas. Man madste vara
beredd att vara bade anpasslig och att slass mot starkare krafter.

Den tekniska specifikationen behéver mejslas fram i samarbete med en
kund, som har stor nytta av produkten i sin verksamhet, men som inte vill ta
6ver produkten i sin egen affirsverksamhet. For att kunna lita pa att kunden
arbetar pa ritt sitt, och inte bara ir artig, méste kundens engagemang kosta
denne savil resurser som pengar. Kloka kunder forstar detta, och man beho-
ver frimst tala med och entusiasmera kundens egen ledning, marknadssida
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och produktutveckling. Om man hinvisas till inképsavdelningen blir det
nistan alltid fel.

Ett annat vanligt sitt att misslyckas ir att 6verlimna siljarbetet till nigon
annan. Tanken att man sjilv dr tekniker och inte dr duktig pa forsiljning
leder till denna idé. Men det innebidr att man dels maste silja till denne
andre och dessutom hjilpa vederborande att silja till kunden for att sedan
dela marginalen med den andre siljaren. Om man deltar i siljarbetet mot
en verklig anvindande kund far man ocksa den virdefulla aterkopplingen
om vad och hur kunden vill ha produkten. Man far chansen att prova manga
nya idéer och varianter med kunden, for att fa fram den ritta produktspeci-
fikationen.

ERBJUDANDET

Minga definierar sin uppfinning for stort, pa si sitt att den ir en liten for-
bittring av ett stort system. Det dr klokare att starta med den del som innebir
en stor forbittring av ett delsystem. Affirsomfattningen blir dd mindre men
mycket lonsammare och littare att finansiera. Om det sedan gar bra kan man
forsoka expandera sin affir pa angrinsande omraden. Genom att arbeta pa
detta sitt kan man ocksa undvika att koppla ithop framgangen med sjilva kir-
nan i uppfinningen och sin fsrméga att leverera intilliggande funktioner. An
svarare att lyckas blir det om man samtidigt lanserar flera nyheter som ar
beroende av varandra. D3 ricker det med att en del misslyckas for att helhe-
ten ska gora det.

Prissittning ir ocksd nigot som man kan anvinda i sin produktutveck-
ling. Om man later prissittningen styra utvecklingen kommer man att tillfo-
ra produkten de egenskaper, funktioner och kvaliteter som kunden ir villig
att betala f6r och undviker de som kunden inte dr beredd att betala for. Dari-
genom far man en visentligt battre kommersiell produkt.

Det virsta misstag man kan gora ir att begira for lagt pris for en ny pro-
dukt. D4 forlorar man efterfrigans signaleffekt pa utvecklingen. Det dr en
helt virdel6s information, att kunden ir villig att kopa till ett for 1agt pris.
Man behdéver kvittensen att man ir pa ritt vig, att det kan gi att bygga vidare
pa en produkt med tillricklig marginal. Att tro att det senare gar att héja pri-
set dr bara tro. Det 4r bittre att fa reda pa detta s tidigt att man kan géra nagot
annat och undvika att kasta bort tid och pengar.

Nir man siljer en vara eller tjinst 4r det inte bara pris och prestanda som
ir avgorande, utan manga andra faktorer. Kunden koper av nigon som hon
gillar, ndgon som hon litar pd. Man siljer trygghet i relationen; trygghet i
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ménga avseenden, att verkligen kunna leverera avsedd produkt, i ritt tid, pa
ritt plats, ritt kvalitet samt att senare kunna leverera service och reservdelar,
uppdateringar, ha ritt systemval, ritt standard i olika avseenden med mera.
Man siljer ocksd andra aspekter till kunden. En del vill prova nytt och visa sig
framat, vilket &r mycket bra for det nya foretaget. Andra vill ha sa fa och sma
forindringar som majligt. Ménga vill kopa det kollegorna koper, det kan inte
vara fel. Vetenskapligt beprévade och accepterade produkter ar mycket viktigt
t6r produkter pa vissa marknader. En del vill képa estetisk design. Da maste
man fylla sitt erbjudande med detta.

Om kunden inte képer det man forsoker silja, giller det att dndra erbju-
dandet si att kunden koper. Alternativt méste man finna en annan kund,
som koper erbjudandet.

Nir man silt och levererat och vill sdlja igen, uppstar en ny situation da
man ater fir omprova sitt kunderbjudande efter de gemensamma erfarenhe-
terna. I det interaktiva siljande och utvecklande samarbetet med kunden tas
nista produktgeneration fram, och nista och nista. Man gar fran forbere-
dande konsultarbete, till prototyp, till serieleveranser av generationer av pro-
dukter. Den senaste kanske inte alls liknar den forsta idén.

Man kan och bér profilera sin produkt pa ett mycket medvetet sitt. Profi-
leringen bor anpassas till den fas i produktlivscykeln man befinner sig. Profi-
leringen bor ocksa vara olika i olika marknadssegment. Det 4r inte alltid man
sjalv forstar sina basta sidljargument eller vad man egentligen sdljer. Nar man
salt bor man ta reda pé det, s att verksamheten kan lira sig.

Ytterligare en viktig faktor for framgang ir sjilva affirsmodellen, hur och
nir man tar betalt och av vem. Traditionellt betalar den som tar emot varan,
men det finns minga andra som ocksa kan betala — exempelvis en annan
leverantor till samma kund eller kundens kund som dr den som ska anvinda
det system dir var komponent ingdr.

AVSLUTANDE REFLEKTION

For att lyckas omvandla en uppfinning till en innovation behévs siledes en
interaktiv process for att hitta fram till ritt produkt. Samtidigt behéver man
finna ett sitt att minska den egna kostnaden och risken. Dessutom behéover
produkten finna sin omfattning och roll i produktomradet liksom att man
behover finna ritt affirsmodell sa att de som tjdnar pd produkten faktiskt
ocksa betalar for den, deltar i risken och hjilper till att utforma den.

Med mycket hart arbete, stor lyhordhet, avsaknad av auktoritetstro och ett
stindigt s6kande och prévande kan en entreprenor lyckas bygga ett foretag.
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Normalt méste hon ha mycket lang uthallighet, eftersom det tar ca 15 ar att
bygga ett nytt foretag.

Sjilv har jag haft forméanen att fa medverka och komplettera nigra duktiga
entreprendrer. De har lyckats dirfor att de just haft de egenskaper som
beskrivits och de har alla arbetat efter de principer som beskrivits. Jag har
tyvdrr sett manga fler misslyckas. Det har nistan alltid berott pa att de inte
lyssnat pa kunden. Har de fatt mycket riskkapital har de inte behovt lyssna pa
kunden och da har férlusterna blivit dnnu storre.

Lirdomen dr att det gar att skapa innovationer och lénsamma, vixande
foretag. Med ritt kunskap om innovationsprocessen och beteende direfter
kan vi utveckla méinga fler lyckosamma foretag med utgdngspunkt fran
intressanta uppfinningar och forskningsresultat. De utgér en fantastisk
révara for innovationsproduktion.

Var dock beredd pi att den slutgiltiga innovationen hogst avsevirt avviker
fran den ursprungliga idén. Resan ir lang och de kritiska faktorerna for att
lyckas dr helt annorlunda 4n vad de flesta tror. Konsten att skapa innovatio-
ner har mycket lite med teknologi att gora — det dr frimst en fraga om ett
riktigt kommersiellt och entreprenériellt beteende.

Bengt Stillstrom

1 www.traction.se



4: Miljcer for innovation

Den tredje stora utmaningen ligger i att skapa goda vaxtmiljcer
for att ta idéer till sdljbara produkter.

Q-MED, PATENTERADE TEKNOLOGI, FRAMSTALLNING AV NASHA — NON-ANIMAL STABILIZED HYALU-
RONIC ACID (ICI(E-ANIMALISK STABILISERAD HYALURONSYRA). (WW\XI.Q-MED.COM). FOTO: DAWID.
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Innovationssystemet och den industriella basen

Jan-Evert Nilsson

EN STOLT TRADITION

Sverige har en stolt tradition nir det giller industriella innovationer.
Industrialiseringen i Sverige under slutet av 18oo-talet byggde pa en kom-
bination av imitationer och innovationer. Imitationerna kinnetecknades
av att tekniken importerades till svenska foretag som bérjade tillverka pro-
dukter som redan tillverkades i andra linder. Utbyggnaden av sagverks-,
textil-, konfektions- och den kemisk-tekniska industrin ir vilkinda exem-
pel pa detta. Den forsta generationen av innovativa foretag kinnetecknades
av att de grundades av en tekniskt vilutbildad entreprendr. Dessa hade i de
flesta fall tillbringat ett antal ar i utlandet innan de aterkom till Sverige och
startade foretag.

Listan pa sddana entreprendrer dr lang och de flesta namnen &r vilkinda.
Alfred Nobel, som hade en gedigen utbildning i kemi, utvecklade en nyska-
pande teknisk 16sning som gjorde att nitroglycerin kunde detonera pa ett
kontrollerat sitt. Dirmed blev det praktiskt mojligt att anvinda nitroglycerin
som springmedel. Gustav de Laval, som hade en gedigen teknisk utbildning
som han avslutade med en doktorsexamen vid Uppsala universitet, arbetade
systematiskt for att utveckla en mjélkseparator som var tekniskt dverligsen
befintliga konstruktioner. Han fortsatte med att bl a utveckla dngturbin-
konstruktioner vilka utgjorde en limplig kraftkilla for generatorer. Sven
Winquist, som hade genomgatt Orebro tekniska elementarskola, utvecklade
det sfiriska kullager som lag till grund for etableringen av Svenska Kul-
lagerfabriken (sxF). Gustav Dalén, som hade genomgatt Chalmers tekniska
institut och Polytechnicum i Ziirich, utvecklade bl a aca-fyren, ljudfilmsan-
liggningar till biografer och aca-spisen. Baltzar von Platen och Carl Mun-
ters, bada utbildade vid Tekniska Hogskolan i Stockholm, utvecklade absorb-
tionskylskapet. I samtliga ovanstiende fall ldg innovationerna till grund f6r
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nya foretag som over tiden utvecklades till framgangsrika starkt internationa-
liserade foretag. Dessa foretag utgor dn idag en pataglig del av den svenska
industrin.

Bland det stora antalet snilleféretag som etablerades runt forra sekelskif-
tet fanns det ocksd manga som var framgangsrika men aldrig lyckades
utvecklas till stora internationaliserade foretag. BAHCO som byggde pa ] P
Johanssons skiftnyckel, Primus uppbyggt kring F W Lindqvists fotogenkdk
och CE Johanssons AB med C E Johanssons mattsatser ir tre vilkinda
exempel i denna grupp. Misslyckanden ir ett oundvikligt inslag i ett innova-
tivt samhalle.

Dynamiken i svensk ekonomi kring forra sekelskiftet aterspeglade att det
vid denna tidpunkt fanns manga unga teknikomraden med stora utveck-
lingsméjligheter. For tekniskt intresserade och kunniga personer var det litt
att se nya tekniska mojligheter. Detta gjorde ocksd manga personer i Europa
och usa. Dirfor dr det inte férvanande att de svenska innovatérerna i manga
fall konkurrerade med utlindska innovatorer inom sina omraden.

De stora tekniska majligheterna forklarar emellertid inte samtidens stora
intresse for teknik och féretagande. Detta intresse hingde sannolikt samman
med att industrin presenterade nigot nytt och spinnande. Industrins utveck-
ling under denna period innebar att konturerna av en ny virld kunde skonjas.
Den moderna industrin var ett viktigt element i en internationell virld dir
nationsgrinser 6verskreds och impulser och idéer himtades hem fran andra
lander.

En tredje orsak till den uppmirksamhet som dgnades at industrin var att
den representerade ett omrade inom vilket bristen pa anor inte utgjorde
nigot handikapp. For tekniskt intresserade personer erbjod industrin oanade
karridgrmoiligheter. Det faktum att den svenska industrin vid denna tid-
punkt var sivil liten som smal gjorde att den befintliga industrin erbjod
begrinsade karridgrmojligheter. Personer som hade ambitioner att delta i
utvecklingen av den nya tidens produkter tvingades darfér satsa pa att
utveckla egna foretag.

ETT NYTT MONSTER

Moénstret forindrades gradvis. Enskilda innovatorer som blir entreprendrer
och grundar nya féretag blir ett allt mindre patagligt inslag i det svenska inno-
vationssystemet. I stillet priglas det svenska innovationssystemet allt mer av
att befintliga foretag uppgraderar sina produkter. Innovationerna sker i allt
hogre grad inom etablerade foretag.
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L M Ericssons och Astras utveckling ar tva tidiga exempel pa detta. Lars Mag-
nus Ericsson var finmekanisk hantverkare som tillsammans med en
yrkeskollega startade reparationsverkstad i Stockholm. Bland verkstadens
kunder fanns en import6r som gav verkstaden i uppgift att justera importe-
rade Bell-telefoner. Andra importorer f6ljde efter, varvid L M Ericsson gavs
moijligheter att jimfora telefoner av olika fabrikat. Efter nagra ar startade
féretaget produktion av egna telefoner, vilka i princip var kopior av tyska Sie-
mens & Haskes telefoner. Efter ytterligare nigra ar utvecklade foretaget sin
forsta telefon som avvek tekniskt frin konkurrenternas. S& sméningom star-
tade foretaget ocksa tillverkning av telefonvixlar. Det skulle emellertid dréja
till 1920-talet innan L M Ericsson utvecklade en produkt som representerade
ett bidrag till den tekniska utvecklingen inom omradet.

Astra etablerades 1913 i samband med att en apoteksvarustadga inférdes
som &ppnade for mojligheten att tillverka likemedel utanfor kretsen av apo-
tekare. Foretaget tillverkade allmint kinda preparat och produkter baserade
pa kompositioner som kopts fran likare och apotekare. Den tidens Astra
kunde nirmast liknas vid ett forvuxet apotek som konkurrerade med en
effektiv produktion i langa serier av standardiserade produkter. Férst under
slutet av 1930-talet bérjade Astra, liksom andra svenska likemedelsforetag,
att satsa pa att utveckla originallikemedel och originalsynteser. Lanseringen
av lokalbeddvningsmedlet Xylocain 1948 var det forsta originallikemedlet
som lanserades. Det har senare f6ljts av ett stort antal storsiljande medel.

Utvecklingen av Tetra Pak berittar en likartad historia. Foretaget har sitt
ursprung i ett annat férpackningsféretag, Akerlund & Rausing, som startade
sin verksamhet med att tillverka tobaks- och tvalférpackningar. Foretaget
hade startats vid en tidpunkt nér behovet av férpackningar pa allvar tog fart.
Under 1940-talet pdbérjades arbetet med att utveckla den mjolkférpackning
som sedan blev Tetra Pak. Utvecklingsarbetet 6verférdes 1950 till ett nybildat
foretag, Tetra Pak.

Under andra hilften av 19oo-talet har de flesta framgingsrika nyetabler-
ingar inom industrin en liknande historia. Autoliv och AssaAbloy, med sina
rotter i Electrolux och Securitas, dr tva vilkinda exempel pa detta.

Utvecklingen innebar att innovationer i allt stérre grad kom att utvecklas
inom etablerade foretag. I enstaka fall har det resulterat i att nya féretag knop-
pats av fran moderforetaget. I de flesta fallen har innovationerna syftat till att
forbittra befintliga foretags produkter. Detta innebar att inriktningen pa
innovationerna kom att bestimmas av inom vilka omraden svenska storfére-
tag var verksamma. Foretagen kom genom sina innovationer att framgings-
rikt forsvara sina positioner som internationellt ledande inom sina omraden.



74 SVENSK INNOVATIONSKRAFT

Etablerade funktionella innovationssystem fungerade vil, men tillskottet av
nya innovationssystem var obefintligt. Resultatet ir att svenskt niringsliv
birs upp av ett antal starkt internationaliserade storforetag, dir de flesta har
sina rotter i 180co-talet. Ericsson, Sandvik, sk¥, sca och Stora Enso tillhér
denna grupp medan AstraZeneca, Electrolux, Volvo och saaB dr barn av det
tidiga 19oo-talet. Svenskt niringsliv pAminner om en fotbollsklubb vars A-
lag bestar av skickliga men 6verériga spelare som saknar ett juniorlag befol-
kat av unga ambitiésa spelare som vill bli internationella stjirnor.

DEN STORA UTMANINGEN

Sedan 1960-talet lyser svenska innovationer som givit upphov till stora inter-
nationellt framgingsrika foretag i stort sett med sin franvaro. Gambro utgor
ett ensamt undantag. Det dr moijligt att Elekta och Anoto Group pa sikt kan
f6lja samma vig.

Den stora utmaningen for Sverige dr dirfor att skapa ett innova-
tionssystem som frambringar innovationer som resulterar i nya féretag si att
den industriella basen i Sverige pa nytt kan vidgas. Att lyckas med detta kri-
ver en analys av de hinder som blockerat den entreprendriella aktiviteten i
Sverige. Det faktum att entreprenérer har tilldelats en marginell roll i den
ekonomiska utvecklingen under mer dn femtio ir indikerar att hindren ir
solida. Vad som &r vérre dr att den langa tiden gor att manga hinder dr av den
karaktir att vi tar dem for givna. Att ta nagot for givet innebdr att inte varsebli
det. Vi maste dirfor g ut pa uppticktsfird for att identifiera dessa hinder.
Dessa innefattar savil attityder till entreprendrer som institutionella och poli-
tiska férhallanden. Den stora utmaningen &r att dteruppticka vad som kin-
netecknar ett innovativt samhille och att klargora vad som kan goras for att
frimja framvixten av ett sidant.

Mot den bakgrunden kan man kinna oro infor den starka tilltro som poli-
tiker har till uppgiften att bygga innovationssystem. Risken ar pataglig for att
detta byggnadsarbete forutsitts ske inom den institutionella och ekonomiskt
politiska ram som dagens samhille representerar. Fragan ir om det racker.
Det finns en pataglig risk for att den svenska innovationspolitiken i dagens
tappning bidrar till att uppmirksamheten riktas mot fel saker. Efterkrigsti-
dens ekonomiska historia utmarks inte av en brist pa innovationer. Det stora
svenska problemet ir att de innovationerna nistan uteslutande utvecklats
inom etablerade foretag. Det leder i forsta hand till att det befintliga nirings-
livets konkurrensformaga forbittras. Vil si, men dirmed gar vi miste om
innovationers férmdga att bidra till att bredda landets industriella bas. Det 4r
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mojligt att detta dr en av orsakerna till den sk svenska paradoxen, som inne-
bir att en jamforelsevis stor satsning pa FoU ger forhallandevis sma tillvaxt-
effekter. De innovationer som utvecklas vid exempelvis SonyEricssons,
Ericssons, aBBs, eller Sandviks utvecklingsavdelningar leder till produktion
som till stor del forliggs till foretagens produktionsanliggningar i andra
linder.

For att terskapa den ekonomiska dynamiken i Sverige krivs det aktiva
insatser for att bittre utnyttja den tillvixtpotential som innovationer repre-
senterar. I det arbetet dr det viktigare att kritiskt granska hur befintliga insti-
tutioner motverkar detta 4n att finjustera dagens selektiva innovationspolitik.
En sniv avgrinsning av aspekter som paverkar den innovativa miljon i ett
sambhille dr en dalig grund for att forsta ett samhilles innovativa férmaga.
Innovationssystemet dr vil inbdddat i det ekonomiska systemet pa ett sitt
som gor det svért att skilja dem at. Darmed idr det sannolikt att framvixten av
innovativa miljGer i Sverige bist frimjas av insatser som ligger utanfor inno-
vationspolitikens ramar.

Jan-Evert Nilsson
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Den nya fondkapitalismen kraver ett
formanligt entreprendrsklimat

Magnus Henrekson™

DET SENA QO-TALETS EUFORI

Under senare delen av 19go-talet vixte en generation fram som siag det som
en sjdlvklarhet att dra i gdng eller borja jobba i ett nystartat foretag. Meningen
var att foretaget snabbt skulle vixa sig stort i vad som dé kallades ”"den nya eko-
nomin”. Uppgangen pa Stockholmsbérsen skapade stora formégenhetsvir-
den och utlindska investerare borjade kipa svenska tillgdngar i stor omfatt-
ning. Tillgangsinflation och utlindskt kapitalinflode fick riskvilligheten att na
tidigare okdnda nivier och kapitalet flédade till nya djirva satsningar.

Aven om det viren 2004 ser ljusare ut 4n pa linge gir det inte att jAimfo-
ramed stimningsliget 2000. Den svenska riskkapitalbranschen ligger med
ordkneliga investeringsfirdiga miljarder i ladorna, men branschen ir stu-
kad efter de senaste drens missrakningar. Det dr brist pa lovande foretag att
investera i, och tron pa mdjligheterna att skapa avkastning genom att bygga
ett framgangsrikt féretag som sedan kan lotsas vidare till borsen ir svagare
an for fyra till fem ar sedan. Dock bérjar miljarderna brinna i fickorna och
risken for nya bubblor finns dir iterigen.

Faktum kvarstar dock: det dr fa av de foretag som grundades under 199o-
talets boom som vuxit till betydande storlek. Den typiska avkastningen pa risk-
kapitalsatsningar verkar i sjilva verket ha varit minus 100 procent. Varfor ser
vi nistan inga embryon till nya storforetag, trots alla goda idéer, virldsrekord i
utgifter for forskning och utveckling ar efter ar och allt riskvilligt kapital?

ATT LITA PA TUREN ISTALLET FOR ATT BYGGA FRAN GRUNDEN

Vanliga svenskar kan varken flytta sig sjilva eller sina inkomster, men de har
sannolikt ocksa sina drommar, kanske till och med om ekonomiskt oberoen-
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de. Men de har svért att se att vigen till rikedom kan g via systematiskt vir-
deskapande i form av uppbyggnad av ett foretag eller en systematisk utveck-
ling av eget yrkeskunnande. Det dr darfor logiskt att manga i stillet férséker
vinna pa spel och att en "Lotto-mentalitet” breder ut sig. Istillet for att nya
foretag dr ndgot jag satsar tid och engagemang i och dirmed bidrar till att de
langsiktigt byggs till nagot stort blir deldgandet litt istillet bara d&nnu en lott-
sedel som jag hoppas ska utfalla med vinst. En vinst som ar frukten av ndgon
annans produktiva insats. Tank om Ingvar Kamprad, Erling Persson eller Bill
Gates tinkt sa, hade vi da ens kint till namnen 1xA, Hennes & Mauritz och
Microsoft idag?

Ar det denna Lotto-mentalitet som far oss att dlska "lagliga” skattesmitare
som vara Monacobaserade idrottsstjarnor eller extrema hoginkomsttagare
som Peter Forsberg och Mats Sundin? Ingen verkar misstycka nir nidgon av
dessa superstjirnor kommer hem och fir vard av vara bista specialister,
medan det blir ramaskri om ett férsikringsbolag koper upp outnyttjad kapa-
citet pa ndgot av vara storsjukhus och ddrmed tillfor resurser till varden.

Dessa attityder leder ocksa till problem med riskkapitalet och de nya fére-
tagen. Det dr helt enkelt inte sirskilt legitimt och anseendehdjande att bli
framgangsrik och tjina pengar via foretagsbyggande.

LIGG LAGT MED DIN FRAMGANG

En bra illustration till att det kan straffa sig om det blir allmint kint att det
egna foretaget dr framgangsrikt dr de tavlingar som halls regionalt och sedan
nationellt for att utse arets gasellforetag, arets entreprendr, arets tillvixtfore-
tag eller liknande. Ofta gors ett forsta urval av kandidater pa rent statistiska
grunder och sedan tillfragas foretagarna om de vill medverka i finalrundan.
Det dr snarare regel dn undantag i vissa regioner att foretagaren inte vill
delta; att figurera i sammanhang dir man 6ppet framstar som framgangsrik
bedoms varken vara bra for affirerna eller for relationerna med lokala politi-
ker, fack, anstillda eller leverantorer.

Om det varken ir sirskilt legitimt eller anseendehéjande att bli fram-
gangsrik via uppbyggnad av nya foretag, ir det heller inte sdrskilt troligt att
samhillet kommer att bel6na dessa aktiviteter pa ett generdst sitt. Motsatsen
giller forstas ocksd, det vill siga om det inte belonas kommer det heller inte
att ge hogt anseende.

Varfor gillar vi da den som vinner i sport och spel, men inte den fram-
gangsrike och dirmed rike entreprendren? Kanske fyller de riktigt fram-
gangsrika idrotts- och musikstjarnorna funktionen att halla drémmen levan-
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de om att det ar majligt f6r en vanlig svensk att na de riktigt stora héjderna av
ira och rikedom. Det dr ocksa pa just dessa tvd omraden det ar tillitet med
oférblommerad elitism och full satsning. Inte ens politikerna behéver ligga
band pa sig: hir finns det specialskolor ddr de talangfulla 6ppet far selekteras
ut och utvecklas i sporrande konkurrens och med stéd av duktiga och moti-
verade lirare. Det ir legitimt och till och med avundsvirt med f6raldrar som
satsar stenhart ekonomiskt, tidsmissigt och mentalt pa att hjilpa fram sina
barn pé idrottens och musikens omrade.

FORKLARINGEN LIGGER | VAR HISTORIA

Varfor dr det da inte lika accepterat att bli rik genom att bygga upp ett foretag,
nagot som dessutom skapar stora virden utéver det som tillfaller foretags-
byggaren sjilv, virden som delas mellan 4gare, anstillda, kunder, leverants-
rer och 6vriga intressenter? Bland de 6vriga intressenterna finns ju dessutom
den som erhiller den allra storsta andelen av féridlingsvirdet, nimligen
skatteverket.

Misstinksamheten mot rikedom skapad genom féretagsbyggande har
djupa historiska rotter. En grundbult i den socialdemokratiska politiken fran
borjan av 1930-talet och framat blev att striva efter en jimn inkomst- och for-
mogenhetsférdelning. En mingd atgirder vidtogs dirfor for att motverka en
privat eller individuell férmogenhetsuppbyggnad. Dock kom socialdemokra-
terna aldrig att satsa pd att socialisera foretagen, dven om det fanns starka
strtomningar i partiet som drog i den riktningen. Darf6r behévdes fortfarande
kapitalister som tog pa sig dgarrollen. Losningen blev en politik byggd pa
“kapitalism utan rika kapitalister” eller, som det ibland uttrycks, "rika foretag,
men inte rika dgare”.

Sparandet kom i allt visentligt att slussas till fonder via stora nationella
system. Skattesubventioner och skatteavdrag gav institutionella dgare en
Gverldgsen skattesits. I hignet av regelsystemet vixte en kirna av mycket
stora foretag fram. Det utkristalliserades en mindre grupp dgare som fick en
dominerande kontroll 6ver sina foretag, men kontrollen blev med tiden
baserad pa en allt tunnare kapitalbas. Detta kunde astadkommas via aktier
med olika roststyrka, men ocksa med hjilp av s kallat ask-i-ask-dgande och
korsigande dir grupper av foretag i olika maktsfirer dgde aktier i varandra.
Under efterkrigstidens forsta decennier och innan modellen drivits for langt
var den i mingt och mycket i takt med tiden och frimjade till synes en stark
svensk utveckling.

Nu dr dock virlden annorlunda. Precis som under den stora uppbygg-
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nadsperioden fran omkring 1850 fram till forsta varldskriget behévs nya
entreprendrer som utvecklar idéer och bygger féretag. Och for att existeran-
de foretag inte ska komma pa efterkilken i férnyelseprocessen blir entre-
prenorskap viktigt dven i existerande foretag. Ingen kan starta och utveckla
en verksamhet sa att den ndr sin fulla potential utan tillging till riskvilligt
kapital, men detta kapital har slussats till fonder. Fonderna ir siledes helt
beroende av individer som vill ta fram det nya och gora foretag av det, fore-
tag som vill och 4r konstruerade for att vixa.

Men i Sverige ar det riskfyllt att vixa och stora skatteinbetalningar blir
f6ljden den dag man gar ur sin investering. Detta har skapat preferenser f6r
kontroll; om man inte kan bli rik eller om det inte uppfattas som nigot
sarskilt positivt, far man soka tillfredsstillelse pa annat sitt. Ett sdtt 4r att
ligga storre vikt vid kontroll — att dtminstone fa ratta sitt livsverk. Foretags-
ekonomiska forskare har i rader av studier visat att entreprendren inte vill
dela makten. P4 en direkt friga siger grundarna i regel att de foredrar att
silja hela foretaget framfor att dela makten med finansiirer som tillfor kom-
pletterande kompetenser.

Det som duktiga affirsinglar och riskkapitalister ska bidra med — 6ver-
vakning, foretagsledningskompetens, nitverk, kundkinnedom, och utlyft-
ning av grundaren ndr tiden dr mogen — vill entreprendrerna inte ha. Den
som inte vill forlora kontrollen féredrar "mjuka” lan frin en skattesubven-
tionerad finansidr. Den s kallade 3:12-utredningen foreslog hosten 2002
att reavinstskatten ska hdéjas ytterligare och att hela — och inte som i dag
halva - reavinsten ska ses som 16n, det vill siga 56 procent ska ga i skatt.
Staten gor siledes vad den kan for att befista kontrollkulturen — eller ocksa
forstar den inte vad den gor.

FONDKAPITALISMEN FORUTSATTER ENTREPRENORER

Kontrollkultur och ovilja att starta nytt dr samtidigt fondkapitalismens virsta
fiender. Den kan inte fungera utan ett f6rmanligt entreprendrsklimat,
annars finns ju inte mycket nytt att investera i. Den forutsitter ocksd att ent-
reprendren vill slippa taget ndr tiden dr mogen, fa sina pengar och i regel
starta nya foretag eller som affirsingel vara med och fa fram nya entreprens-
rer. I denna process formedlas ocksa den "tysta” kunskap som man inte kan
lasa sig till.

Individuellt entreprendrskap maste siledes bejakas bade i spelregler och
attityder. Det krivs ett helt paket av indamalsenliga institutioner for att bygga
upp kedjan av aktorer som kan ta féretaget fran noll till betydande storlek:
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innovatorer, entreprendrer, foretagsinglar, motiverade medarbetare, kompe-
tenta riskkapitalister, industrialister, krivande kunder ...

Detta forutsitter for det forsta att det blir attraktivt for entreprendren att
slippa kontrollen. Det dr forst da som alla Gvriga aktorer kommer att finnas;
de som behdvs for att omvandla en briljant idé till ett framgangsrikt storfére-
tag. Kontrollkulturen méste bli ekonomiskt irrationell. Det kraftfullaste
instrumentet for att dstadkomma detta dr att avskaffa reavinsten pa foretag
man sjilv byggt upp (sa dr det redan i atta av 15 Evu-linder); med ett forman-
ligt foretagsklimat blir ocksa utsikterna goda for att starta nya foretag nir dga-
ren fitt ut sina pengar.

En andra forutsittning dr att optionsbeskattningen dr sidan att investerar-
na kan bel6na dem som skapar virdena. Utan sidana méjligheter krévs att de
som har entreprendrstalang ocksa kommer fran en rik familj. Att stilla uten
option innebir att en kapitalist gér en rittmitig uppgorelse med dem som
ska gora jobbet: om ni lyckas skapa stora virden av detta, kommer ni ocksa
att dga er beskirda del, trots att ni inte hade nigra egna pengar utan bara ert
eget engagemang och er egen talang att satsa”.

Betyder da detta att minniskor bara drivs av berikningar om vad som
lonar sig efter skatt? Nej, mdéjligheterna att tjdna mycket pengar ir i sig inte
avgorande for de flestas beslut att starta ett foretag eller att investera i det. I
stillet dr det vilka mojligheter det finns att forverkliga en idé eller vision.
Pengar ir didremot en forutsittning for att kunna utveckla en idé. Hoga skat-
ter pa sparande, arbete, féretagsvinster och reavinster gor att de resurser som
star till forfogande for att bygga upp ett framgangsrikt féretag blir avsevirt
mindre. Egna besparingar ¢kar ocksd dramatiskt minniskors mojligheter
och vilja att starta foretag.

UTAN RATTVISA SKAPAS INGA VARDEN

Regeringen verkar sakna forstaelse for att det handlar om att ta ett helhets-
grepp for att stirka hela innovations- och entreprenérsklimatet. I stillet sat-
sar man pd speciallésningar av typen: ligre skatt for experter i glesbygd;
utlindsk expertskatt; offshorelésningar f6r de redan resursstarka, vilket kan
ge dem noll procent i skatt; skattelagstiftning som ger nollskatt f6r de bérsno-
terade investmentbolagen, de dominerande maktinstrumenten i svenskt
niringsliv osv.

Den redan resursstarke kan g till ritt advokatfirma och klarar sig alltid,
men de virden som upparbetas kommer sedan inte, juridiskt sett, att vara
svenska. De pl6js darfor ofta inte tillbaka. Den geografiska narheten som ar
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sa viktig kommer pa skam nir stora skattefordelar tillfaller den som agerar
fran en bas utanfor landet. Samtidigt vet alla att det dr olimpligt att inve-
stera i foretag som befinner sig mer 4n nagon timmes restid frin det egna
kontoret.

Jobbet — forskningen, innovationerna, det organisatoriska vardagsslitet —
maste ocksa utféras av dem som ir hir. Utan dem och deras insatser skapas
inget vilstand. Varfor ska dessa nyckelpersoner stilla upp nir hela systemet
ir riggat bort frin dem? For en vanlig 16ntagare ir det att spela hasard med
sin privatekonomi att frivilligt ge upp en trygg anstillning. Med fast tjanst ir
man, si linge systemet haller, i praktiken garanterad inkomsttrygghet under
resten av livet. Om man i stillet frivilligt ger upp de férmaner som upparbe-
tats inom ramen for den fasta anstillningen och startar eget, har man i virsta
fall inget skydd alls utéver vad socialbidragsnormen garanterar (nir man
gjort sig av med alla tillgangar).

Det sigs ofta att vilfirdsstaten gor det littare att ta risker, men i sjilva
verket dr den ofta konstruerad precis tvirtom; den som tar risker hamnar
utanfor socialforsakringssystemen. Det dr I6ntagare stillda infor detta dilem-
ma som entreprendren ska forsoka rekrytera.

De kapitalstarka fonder som kan sikerstilla att de nya féretagen ges till-
rickliga finansiella muskler har inte tillging till det instrument som ir allra
viktigast for dem, nimligen att kunna skriva skatteeffektiva avtal med dem
som gor jobbet sa att de far sin rittmitiga del i uppbyggda kapitalvirden.
Samtidigt sitter fonderna och de redan starka ofta i samma sits som vira
Monacoidrottare, men hur ska de kunna motivera de 6vriga? Ja, det verkar
inte gd sa bra. Enligt NUTEK hade inget foretag grundat efter 1969 kvalat in
pa den svenska topp-5o-listan r 2000.

Utan ett djupgiende omtinkande, dir samhillet bejakar att de som skapar
virdena pa plats ocksa far del av dem pa ett rimligt sitt, gar det inte att fa den
utvixling de ledande politikerna siger sig vilja ha. Man kan fraga sig vilket
rittvisebegrepp som ligger bakom dagens regler, dir uppsidan i form av kapi-
taltillvaxt sjilvklart ska tillfalla den som rakade ha pengar fran borjan, trots att
detta bara dr en av de nédvindiga ingredienserna for att bygga ett innovativt
och framgéangsrikt foretag.

Tanken gir till gamla tiders maktstrukturer dir feodalherren tog lejonpar-
ten medan hans skickligaste undersatar fick néja sig med smasmulor. Men
vem nojer sig med detta i dag? Spelteoretiker och evolutionira psykologer
visar i sina experiment att minniskor ofta foredrar att bada parter blir lottlosa
framfdr en fordelning som upplevs som orittvis.
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DET POLITISKA DILEMMAT

Det politiska problemet dr forstis att en férindring gir pa tvirs med invanda
rittvisebegrepp i det svenska samhillet. For att mjuka upp lasningarna i varje
enskildhet krivs darfor en sammanhaéllen innovationspolitik. Eftersom en
sddan politik griper 6ver snart sagt alla omréden i samhillet kan den inte
hanteras effektivt i ett enda departement. Ett nédvindigt, om 4n inte tillrack-
ligt, villkor dr dirfor att innovationsfragorna lyfts upp till statsministernivan.
Annars gir det knappast att komma ifran det djupt rotade kortsiktiga fordel-
ningstinkandet och bejaka nyskapandet. Den nuvarande regeringen har i
ord uttryckt att fragan &r prioriterad. I regeringsdeklarationen hosten 2002
sades till exempel att “en ny innovationsstrategi [ska] utarbetas”, men inget
hinde. Det krivdes ett nej till EMu innan det blev mojligt att diskutera
tillvixt- och innovationsfrigorna. Tiden sedan mu-valet, priglad av "tillvixt-
samtal” och "radslag” om tillvixt, ir dock nedsldende. Det finns fa tecken pa
att ett omtinkande star for dérren.

I var nidra omvirld ir situationen annorlunda. Forsknings- och innova-
tionsberedningar ledda av statsministern finns redan i Finland, Belgien och
Danmark. I borjan av 2003 lanserades till och med en ny sammanhallen och
grinsoverskridande innovationsstrategi i Norge. Den svenska regeringen
startade i borjan av 2002 Samverkan for Innovationskraft’, en process som
involverade 6ver 200 nyckelpersoner inom regering, forskning, féretagande,
fackféreningar, berérda myndigheter och departement. Arbetet leddes direkt
av statsrdden Thomas Ostros och Bjérn Rosengren. Ingenting djupgiende
har dnnu kommit ut ur detta. Leif Pagrotsky som tog 6ver efter Bjorn Roseng-
ren verkar tycka andra fragor dr angendmare att profilera sig pa, kanske en
indikation s god som nigon pa hur svirhanterliga innovations- och entre-
prendrsfragorna dr for socialdemokratin.

Niringslivsorganisationernas och de enskilda foretagens och foretagarnas
strategi att forsoka géra upp med regeringen bakom lyckta dorrar verkar inte
heller bira frukt. Visserligen kan det ge skattefrihet till investmentbolagen
och kanske ytterligare littnader f6r dem som redan ir miljarddrer2. Men det
verkar inte leda till de regelférindringar som gor att de redan resursstarka far
instrument for att beléna de motiverade och talangfulla minniskor, som ir
en forutsittning for att de ska fa hog avkastning pa sitt kapital i Sverige.

Vad hinder da i ett samhalle dar fa vill ta risker? Férnyelsen stannar for-
stds av och stagnationen sitter in. Vi vet ocksa vilka vi kommer att styras av,
nimligen av dem som redan i dag har makten. Stagnation om nagot gynnar
de etablerade maktstrukturerna, dtminstone i det medellinga perspektivet.
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Dock forindras virlden, sa till de vilkinda inhemska makthavarna maste vi
ligga de dynamiska foretag och dgargrupperingar som utvecklas i miljoer
som dr mer riskbenigna och dynamiska 4n var egen.

VI FAR DET VI BELONAR

Om samhillet vill ha mer hégkvalitativ forskning och mer framgangsrik
kommersialisering av innovationer di maste de ledande makthavarna vaga
visa att de dr beredda att bejaka de medel som kan leda dit. De kan heller inte
skygga for att forindrade spelregler bide ror om i etablerade maktstrukturer
och ger upphov till kortsiktiga fordelningskonflikter. Vi ser idag mycket lite
av detta.

Istillet satter man stor tilltro till att méanniskor genom styrning uppifran
och fler samarbetsorgan, nya meritvirderingssystem, erfarenhetsbanker osv
ska fas att "gora det ritta”. Ett firskt exempel dr den stora utredningen om
innovativa processer (soU 2003:90) som avgav sitt betinkande hosten 2003.2

Ytligt sett styr vara attityder, normer och férestillningar virt beteende.
Samtidigt dr dessa i hog grad en kulturellt kodifierad produkt av belénings-
strukturerna i samhaillet. Om dessa dndras sa skapas ocksa férutsittningar
for dndrade attityder och normer, men om si inte sker, ja da finns inte si
mycket hopp om den kraftfulla utveckling som alla siger sig efterstriva.

Magnus Henrekson

* Denna essi dr i hog grad inspirerad av egen forskning. Ett sammanhallet perspektiv pa den svenska 4gar-
modellen inkl. kontrollkulturen ges i studien "The Swedish Model of Corporate Ownership and Control in
Transition” (med UIf Jakobsson), under utgivning i Harry Huizinga och Lars Jonung, red., Who Will Own
Europe? The Internationalisation of Asset Ownership in Europe. Cambridge: Cambridge University Press. Min
forskning om drivkrafter fér kommersialisering av forskning och innovationer har genomférts i samarbete
med Nathan Rosenberg vid Stanford University. Jag vill hdr i férsta hand hinvisa till artikeln "Designing Effi-
cient Institutions for Science-Based Entrepreneurship: Lessons from the us and Sweden”, Journal of Techno-
logy Transfer, vol. 26, nr. 3, 2001 och boken Akademiskt Entreprendrskap (sNs Férlag, 2000); bada dr skrivna
tillsammans med Nathan Rosenberg. Svarigheterna med att fa resultat genom att férsoka styra uppifran ana-
lyseras i artikeln "Bottom-Up vs. Top-Down Policies towards the Commercialization of University Intellectu-
al Property” (med Brent Goldfarb), Research Policy, vol. 32, nr 4, 2003. Fér lattillgangliga framstallningar av
de fragor som diskuteras i detta bidrag hanvisas i forsta hand till: "Strategier fér en framgangsrikare kom-
mersialisering av svensk universitetsforskning”, Ekonomisk Debatt, vol. 30, nr 2, 2002 och "Entreprenérska-
pet: Vilfirdsstatens svaga lank?”, Ekonomisk Debatt, vol. 31, nr 5, 2003.

1 Tillsammans med docent Thomas Andersson och Ola Asplund, Metalls chefutredare, var jag med och for-
fattade processens underlagsrapport Betydelsen av innovationssystem: Utmaningar fér samhidllet och for poli-
tiken (VINNOVA, 2002).

Att inget hinder gynnar férstas ocksa de ledande riskkapitalbolagen, som sysslar med mogna féretag, och
vars verksamhet ger skattefria inkomster pa hundratals miljoner till toppcheferna utan att det vicker debatt.

N
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T ex féreslas inrittandet av den nya myndigheten Innovative Sweden Agency. Team av rekryterade toppjour-
nalister och féretagsforskare ska dir "analysera framtidsbranscher férutsittningslost” fér att identifiera
internationella spjutspetsféretag som bér lockas till Sverige. Fram till 2015 skall 800 internationella féretag
"som alla har tillvixtpotential och finns i framvixande branscher ha rekryterats”. Fér det férsta kan konstate-
ras att sédana individer sitter inne med just den férmaga som betalas allra hégst i hela det marknadsekono-
miska systemet, vilket antyder att det kan bli vissa rekryteringsproblem. Allvarligare &r att hela utredningen
med stor tydlighet avsléjar bristen pa insikt om vilka betingelser som bygger ett starkt innovationsklimat.
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Innovationer — forstarkande och forstérande nyheter

John Andersson

TVA FUNDAMENTALT OLIKA TYPER AV INNOVATION

Avledningar av latinets innovare (gora nigot nytt) anvinds i tid och otid.
Termen innovation som den introducerades av Joseph Schumpeter hade
inneborden kreativ forstirelse’. Efter ett antal decenniers sprakférslappning
har innovation kommit att betyda teknisk uppfinning eller nyhet i storsta all-
minhet. For att praktiskt kunna hantera innovationer i alla slags foretag
méste man noga sarskilja:

1. Forstirkande nyheter*
2. Forstorande nyheter?

Ett exempel pa forstirkande nyhet dr turboaggregatet — Scanias och Saabs
mest krdvande kunder torde ha hilsat denna uppgradering med entusiasm
och varit villiga att betala hogre priser.

Ett exempel pa forstorande nyhet dr flyget i férhallande till passagerarfar-
tygen. Den 17 december 1903 lyckades broderna och cykelhandlarna Wilbur
och Orville Wright tillryggalidgga hela 260 meter med sin fantastiska maskin.
Om bréderna vid denna tidpunkt skulle ha erbjudit en krivande dngbétspas-
sagerare en flygresa 6ver Atlanten hade sikert detta uppfattats som ett maka-
bert skimt.

Broderna Wrights foretagsstrategi inrymde det mesta som ir visentligt
for dagens innovatorer: Broderna tog vara pa tidigare, mer eller misslyckade,
erfarenheter att flyga bl a den sedermera forolyckade tysken Lilienthals glid-
flygningar+. De genomforde under flera ar experiment med fullskaleplan
fasta med linor, i motvind som en drake, och de konstruerade en primitiv
vindtunnel for modellférsok. Trots att stabilitetsproblemen sd sméningom
16stes, sa aterstod ett besvirligt hinder — motorn. De motorer som fanns att
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kopa var for tunga i férhillande till uteffekten. Darfor byggde broderna
Wright, i sin cykelverkstad, en kolvmotor pa 12 histkrafter som vigde endast
lika lite som en vuxen man.

Datidens hi-techforetag — de stora varven — var och forblev, i likhet med
deras kunder, oceanrederierna, naturligtvis helt ointresserade. Att den nya,
lagteknologiska® artefakten skulle innebira nagot som helst hot for sjéfarten
var uteslutet. Men det amerikanska forsvarsdepartementet sig majligheter:
Redan 5 ar efter det forsta luftskuttet arrangerades ett s& kallat betatest — en
flygning pa 8 km tur-och-retur med en pilot och en passagerare. Den senare,
en 16jtnant Selfridge, omkom tragiskt da planet kraschade, medan Orville
Wright undkom med ett antal frakturer. Testet lyckades redan aret darpa.

Forsta virldskriget blev flygplanets massmarknad. Manga tusen plan
byggdes, men flygets strategiska och taktiska betydelse blev inte sirdeles stor.
Det skulle dréja till andra virldskriget for att den verkliga kundnyttan skulle
bli uppenbar. Direfter skedde en snabb expansion av passagerarflyget med
térodande konsekvenser for de stora batarna.

TRE OMGIVNINGS- ELLER MILJOFAKTORER

Vad innebir innovativ miljo? Jag viljer att besvara frigan genom att belysa
tre faktorer:

1. Marknader och kunder
2. Finansiering
3. Kompetens

Det finns fler omgivningsfaktorer forutom de tre ovanndmnda. Nobelprista-
garen Douglass North har poingterat institutionernas (dvs lagstiftare, riks-
bank, myndigheter, religionssamfund) betydelse fér ett lands ekonomiska
utveckling.

1. Att lyssna till sina bista (mest 1onsamma, mest krivande) kunder har
blivit ett mantra bide i foretagen och bland managementforskarna. Radet
har, for det etablerade foretag som skall hantera en férstérande uppfinning
en ytterst destruktiv effekt. Men ett och samma rad ar mycket klokt vid en f6r-
stirkande nyhet.

I det gamla industrisverige var de statliga verken och myndigheterna —
Vattenfall, Televerket, s och de tre forsvarsgrenarnas materielférvaltningar
— de uthalliga, krdvande och kunniga pionjirkunderna vad gillde de for-
stirkande nyheterna. Aven om dessa organisationer skulle finnas kvar till
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namnet si fungerar de inte pa samma sitt idag, och Eu-reglerna tillater
inte teknikupphandling av det gamla slaget. Ett visentligt faktum ar att
pionjirkunderna ofta funnits pa kilometers avstind och inte pa andra
sidan jordklotet.

Lit mig uttrycka en féraning a propos forstorande nyheter: De ledande
mobiltelefonféretagen som just nu frenetiskt tivlar om att ha hégupplésan-
de kameror, avancerade operativsystem, etc, kommer inte att vara de leve-
rantdrer som inbringat de stérsta vinsterna nér vi kan titta i facit om sisadir
10 4r. Utan vinnarna kommer att bli de foretag som kan silja "barfotamobi-
ler” till manniskor i Indien, Afrika och Sydamerika for vilka idag ett vanligt,
trddbundet telefonabonnemang ir en utopi. Siledes sdljarna av den forsto-
rande nyheten.

2. Ett bombsdkert sitt for broderna Wright att snabbt misslyckas hade
varit att notera sitt foretag pad Nasdagborsen om denna funnit for 100 ar
sedan. Aven den tidens dgare av noterade aktier skulle sannolikt ha krivt en
tillvixt hos foretaget som tvingat dgarna till 6desdigra dtgirder istillet for att
vinta ut experiment och teknik. Nej, 6verskotten fran cykelaffiren var en
idealisk finansieringskilla!

Oavsett finansieringsform — dgarnas sparkapital, subventionerande affi-
rer, affirsinglar, externa eller interna risk- och sidddkapitalbolag — si giller
regeln att inte pressa fram prematur expansion. Den nyligen genomlidna 171-
bubblan uppvisar, post mortem, en rad makabra fall av pseudotillvixt.

Vad som ddremot ar viktigt dr att ett innovationsprojekt snabbt visar
vinst, lat vara att vinsten ar obetydlig i absoluta penningtermer. Ingen finans-
ieringsform dr s vilgérande for ett nytt foretag eller en resultatenhet som
betalda kundfakturor. Vinstkravet leder till att man inplanterar ett lagkost-
nadsbeteende tidigt och att foretaget blir motstandskraftigt mot nedligg-
ningsférslag. Men viktigast dr att alla lar sig att det finns ndgon som kallas
kund.

En klok finansiir skall, om s behovs, tvinga foretaget att tidigt visa upp
sig for tinkbara kunder. Ett timligen okint exempel pd "sant sdddkapital”
var Trygghetsfondens (saF-1o) 30 Mkr till de svenska teknikparkerna ar
1993, som kom ca 200 projekt till del. Ej sdllan mot sin egen vilja gjorde pro-
jektigarna tidiga kundbesok for att t ex demonstrera prototyper eller skriva
sd kallade villkorliga kundorder. Annars hade Trygghetsfondens pengar ute-
blivit.

3. L historiens backspegel forefaller de kreativa miljerna ha utgjorts av en
sorts korsvigar eller smaltdeglar dir olika slags méinniskor métts, med eller
mot sin vilja. Exempel ir medeltidens Florens och Venedig, 189o-talets
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Wien, 198o-talets Kalifornien. Vetenskapliga upptickare och djirva kapitalis-
ter métte dir invandrade entreprendrer som hade allt att vinna och var bered-
da att jobba hart. De goda exemplen forokade sig och en lokal kultur uppstod.

Strategen Michael Porter® har djupgdende studerat industriella kluster.
Han har funnit att excellensen ir specialiserad och ytterst begrinsad i geo-
grafisk yta. Olika omraden i norra Italien ir vilkinda exempel, men dven
Gnosjo”. Ett mindre kiint exempel dr byn Ostnor i Mora kommun. I Ostnors
fall var det gammalt gediget hantverkskunnande, nimligen att bearbeta den
besvirliga legeringen missing for moraklockor, som utgjorde en grund till
framvixten av ledande tillverkare av vvs-utrustning. Det var fint att arbeta i
mekanisk verkstad och att starta eget verkstadsforetag®. Framatstrivande
ungdomar lockades mer av en foretagarkarridr dn av en tjinstemannakarridr.

De hogskoleinitierade innovationerna har under de senast tjugo aren ront
stor uppmairksamhet. Eftersom det Gvervigande antalet uppfinningar och
upptickter avser forstirkande nyheter, vilka bést forvaltas av de redan etable-
rade foretagen, si dr det visentligt att hogskolorna har en alert samverkans-
och licensieringsfunktion. For vara storforetag har samverkan med hogsko-
lorna sillan varit ndgot problem, men for de allra flesta befintliga sma- och
medelstora foretagen, t ex Gnosjé- och Ostnorsforetagen, ir akademierna
frimmande miljoer?®.

De medicinska hogskolorna befinner sig i en ytterst gynnsam sits. I
anslutning till alla vira medicinska fakulteter finns dtminstone ett stort sjuk-
hus och de flesta forskarna och ldrarna har egna patienter. Forskningen och
marknaden "gnuggas” mot varandra.

EN SLUTSATS

Formagan att samspela med sin omgivning — jag har valt att diskutera bara
tre slags omgivningsfaktorer — ir avgorande for varje foretags 6de. Antingen
féretagen stills infér de vanligaste nyheterna av typen forstirkande, eller den
sillsynta men farliga forstorande typen'®, vilken paradoxalt nog dr den
hoglénsamma.

Historiskt sett dr det férstérarna som tjdnat de stora pengarna, forbattrar-
na har avkastat en hygglig "bankrinta” och de har forr eller senare blivit offer
for uppstickarna som hungrigt karvat at sig allt battre bitar av offrens mark-
nader. Offren har tvingats ut pa alltmer exklusiva och specialiserade nischer
eller gatt under”. Det dr sdlunda ingen slump att nagra mycket rika personer
heter Dell, Gates, Rausing, Kamprad och Persson (Hennes & Mauritz).

Overfort till regional eller nationell nivd, med andra ord fér att kunna
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bygga och underhalla vilstand och vilfird, 4r det av stérsta vikt att ha till-
rickligt manga forstorare "1 pipelinen”. Japan hade sd under 1950-80o-talen
men inte nu lingre. Nu liknar Japan Sverige. Detta alltmer tynande
industrisverige som en ging byggdes av de 15 familjerna som dessa
beskrevs av den davarande kommunistledaren C H Hermansson i borjan av
1960-talet. Men utvecklingen i delar av usa (exempelvis Kalifornien) pa
1980-9o-talen ger gott hopp om att en aterstart, trots allt, ligger inom moj-
ligheternas grians™.

Just nu dr vardkrisen Sveriges, sannolikt, stérsta mojlighet att utveckla
produktnyheter, foretridesvis av den forstorande typen. Alla industrialisera-
de lander har eller far vardkriser. Vi svenskar kan se den vardhungrande
marknaden 6verallt inom landets grinser for nirvarande.

John Andersson
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Leda innovationsprocessen inom ett stort foretag

Harry Frank

UTMANINGAR FOR INNOVATION | STORFORETAG

Alla som arbetar med forskning och utveckling inom ett storféretag maste ha
Kklart for sig att malet med deras arbete dr att skapa framtida 16nsamma pro-
dukter och system. En ny produkt eller ett system kommer oftast fran en idé
som nagon eller nagra personer skapat. Vigen till en produkt pid marknaden
ir en resa med ménga faror och blindskir. P4 resan behovs personer med
stark forandringsvilja. De flesta framgangsrika féretag har byggt sin verk-
sambhet inte bara pa en god idé utan ocksé pa en personlig egenskap, nimli-
gen civilkurage. Resplanen (strategin) forindras hela tiden. Efterat nir rese-
berittelsen ska skrivas, sa far den oftast féljande lydelse:

"Vi hade studerat idén teoretiskt och gjort mindre forsok i laboratoriet. Dessa
bekriftade att vi hade ritta principlosningen till det svara problemet.

En projektgrupp bildades, dir vi hade en utomordentligt entusiastisk och dyna-
misk entreprendr och uppfinnare som projektledare, som dessutom var en utmdrkt
ledare for projektgruppen. Vidare hade eldsjilen en enastaende formaga att kring
sig samla kreativa och kunniga mdanniskor. Projektledaren var dven idégivare och
blev upphovsman till manga av de grundliggande losningarna.

Foretaget har en stor del i framgdangen, da det uthalligt gav projektet de nédvin-
diga ekonomiska resurserna. Ledningens stod och engagemang i FoU var ocksd av
avgorande betydelse.

Samarbetet med Kunden, den kompetenta och krivande kunden, var ocksa
avgorande under utvecklingsarbetet och under introduktionsfasen av den nya tek-
niken. Vart kontrakt mobiliserade resurser for att halla den tranga tidsplanen.

Foretaget blev forst i virlden med denna typ av installation och Foretaget har
en virldsunik position, dven om tekniken tagits upp av konkurrenterna.”
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Kan vi storforetagare lira oss nagot fran de lyckade projekten? Svaret 4r ja,
om vi orkar se tillbaka till sanningen bakom framgingen.

Hindren ir manga. I ett storforetag maste man medvetet bryta de regler
som branschen har om man ska skapa en ny produkt i en mogen marknad.
Den mogna branschen dr fylld av traditioner, standarder och etablerade
strukturer som man madste ta sig 6ver eller gi runt. Det krivs en rebell for att
mentalt komma 6ver det sociala hindret att avvika frdn massan. Visionen
méste vara starkare dn motstindet frin dem som tror pa de befintliga 16s-
ningarna. Dessutom maste man vaga utsitta sig sjilv for dubbla risker, ris-
ken att inte f ledning och medarbetare med sig och risken att misslyckas.
Men en tilmodig ledning, som ger utrymme at rebellerna, vet ocksa att den
moijliga utdelningen dr mycket stor. Ett 6ppet foretagsklimat beframyjar inte
bara vilbefinnandet utan ocksa kreativitet och tillvixt.

IDESTIMULANS

Lt oss borja med att fundera 6ver vad som ar viktiga faktorer att ta hansyn till
vid idéskapandet. Forst ett par grundférutsattningar.

Steg ett dr att anstilla skickliga minniskor frin olika discipliner och
"tvinga” dem att arbeta tillsammans. Steg tvd dr att stimulera nya idéer
genom att, som i mitt fall som utvecklingsansvarig, personligen gi igenom
alla uppfinningsanmilningarna som limnats in. P4 den enheten som jag
ansvarar for lamnas ca 6oo uppfinningar in per ar. Att méta antalet upp-
finningar ger inte automatiskt en innovation, men det hjilper. Som steg tre
ir det viktigt att arbetsklimatet mits och analyseras och da speciellt innova-
tionsklimatet. Bra arbetsklimat 4r en betydande faktor fér framgangsrik
FoU. Undersokningen ger ett bra instrument f6r forbattringar, vid sidan av
allt annat.

Dirutover har vi nagra viktiga komponenter for innovationen; den biran-
de idén, entreprensren med sitt team, och prototypen.

A. Birande idé
Ett bra kriterium pa en verkligt ny idé r att den ifragasitts. Detta méiste man
vara stark nog att ta. Samtidigt maste man ha en férméga att férmedla sin
Gvertygelse och vision till omgivningen. Att sedan ga fran idé till handling
kraver dnnu mer mod. D behver man en stark tro pa och en levande vision
om det man vill genomféra. Man maste "veta” att den nya idén ir den ritta.
Inga expertgrupper eller produktrad har férmagan att i forvig kunna siga
att en idé dr barande, dvs kommer att bli en innovation. Det ir forst i efter-
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hand vi kallar den birande. Anda méste storféretagen ta beslut pa vilka idéer
de ska satsa pa. En 16sning ir att foretaget har flera processer for att bedéma
idéerna och deras eventuella fortsatta liv. En process kan vara styrd frin
affirsenheterna, en annan fran programledare och en tredje fran forsk-
ningslaboratoriet med sina resurser. Oberoende av hur manga processer
eller beslutsrad som finns si 4r det av avgorande betydelse om den birande
idén ir i huvudet pa en entreprenér.

B. Entreprendren
For att aktivera det intellektuella kapitalet, det vill siga forverkliga de goda
idéerna, krivs personer som driver pa inom foretaget. Det krivs mod for att
g3 mot strémmen och géra nagot helt nytt. Att fora fram en idé som verkligen
ar ny moter alltid motstind. Personen som till varje pris vill se till att férand-
ringen ocksa blir verklighet, som lever med forindringen pa ett mycket per-
sonligt plan och som vigrar ge upp. Entreprendrandan tar sig i uttryck i att fa
saker och ting gjorda, ibland pa entreprendrens sitt, men gjorda blir de.
Passion liter sig inte beordras eller planeras fram. Med en viss sorts
minniskor i en kreativ utvecklingsmiljé uppstir den bara och ingen kan
efterat siga vad som egentligen hinde. En tekniker som har en hég examen
saknar inte entusiasm bara for att han dokumenterar sitt arbete. Passion
finns lika mycket hos utbildade forskare som hos glada amatérer.

C. Teamet

Det dr teamet kring entreprendren som skapar dynamiken. Tink er en grupp
minniskor som gatt i samma skola, haft samma professor, samma syn pa
sparsamhet, samma "sprak”. Vilken lycka f6r den ledare som vill gd hem pa
fredagen och ha en skén helg, men vilken olycka for foretaget som inte far
nigra resultat. Gruppbeslut med konsensus har sillan kvaliteten att vara
nydanande.

Receptet med ett framgingsrikt, engagerat och kreativt lag ar att det ar
sammansatt av olika discipliner och triffas varje vecka for att i tvd timmar gi
igenom var projektet befinner sig. Alla som kan bidraga med nigot dr vil-
komna och alla som verkligen behover information far det.

D. Prototypen

Det giller att snabbt f tag pa den kraft som finns hos kunder, speciellt kri-
vande kunder. Startplattformen fér manga innovationer har varit att en
kravande kund stillt upp och varit vilvillig att prova en prototyp, vilken nu
blir malet f6r innovationsgruppen att ta fram.
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Nu tycks det vara klart att slippa loss ankaret for firden till den nya produk-
ten eller systemet. Vi har kirnan med komponenterna barande idén, entre-
prendren med team och prototypen till kund. Men endast en del av forutsitt-
ningarna for ett lyckat projekt har dirmed blivit uppfyllda. Man kan se det
som en ballong som &r litt att punktera. Det behdvs ocksi ett skyddsnit.

SKYDDSNATET

Ballongen behdver ett skyddsnit som bestar av en coachande chef med civil-
kurage, arbetsro i form av finansiering, och dessutom mdste gruppen skyd-
das frin eller kunna hantera dilemman som t ex pdhopp frin andra grupper.

A. Coachande chef

Chefen eller ledaren madste tro pa entreprendren och hans eller hennes idé.
Ledaren maste legitimera entreprendrens formaga att fa saker att hinda
ibland utanfor de skrivna och oskrivna reglerna och ha civilkurage. Ledaren
maste som person ha motstridiga egenskaper i sig. Det innebir att olika
minniskor ser olika sidor av honom eller henne. Nigra exempel ir snabb i
handling och eftertinksam, obotligt optimist och ifrdgasittande, drivkrivan-
de och tillitsfull, rebell och ordningsman, ihirdig och lyssnande. Helt enkelt
en lagomhatare, som inte soker sig in i kompromissernas dilemma men i
varje 6gonblick stiller upp for laget. Som ledare maste man vara ett fore-
dome. Ledaren skapar hela tiden klimatet med sina virderingar, attityder och
upptridande.

B. Arbetsro
Finns resurser finns pengar. Vid t ex ett komponenthaveri hos en kund stills
alla resurser till forfogande och det gir ibland att skicka ut fakturan internt
innan problemet blivit 16st. En idé som kan bli en innovation har ingen
adress att skicka fakturan till forrin i efterhand. Samtidigt kan ingen budge-
tera haverier i tid och plats eller innovationer.

Hir giller det att lita den kreativa gruppen fi arbeta under kinslan att
finansieringen 4r ordnad.

C. Dilemma
Kritik dr inget man till varje pris ska hélla borta fran en kreativ grupp, men
det giller att kunna hantera den och kunna se vilken typ av konflikt den
skapar.

Vi har intresse- eller partskonflikter, sakkonflikter, virderingskonflikter,
missuppfattningskonflikter och maktkonflikter (dir man kimpar om annat
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an sakfragan). Tyvidrr 4r den sista typen av konflikter mycket vanliga hos stor-
foretag och det giller att snabbt identifiera den och eliminera dess skadever-
kan. Storforetag hirbirgerar manga chefer som har gett efter for ett yttre
tryck istillet for att f6lja sin inre kompass. Speciellt farligt ir det med chefer
som har ett stort fortroendekapital och som har tappat marknadskontakten.

MODELL FOR INNOVATIONSMILJON

Texten ovan ir en beskrivning av vissa komponenter som man bor ta i beak-
tande nidr man studerar férutsittningarna for att kunna driva idéer fram till
lyckade innovationer. Dessa kan sammanfattas i den modell som presenteras
i Figur 4.1:

TEAM
Engagerad och Kreativt
stédjande ledning Kunnigt
Idévinligt
Birande idé
Hantera Arbetsro
dilemma
KUND Visioniar
Ko.mpe't?nt Uthallighet Ekonomiska EIds;all
Riskvillig resurser Dynamisk
Krivande Ledaregenskaper

FIGUR 4.1 FRAN IDE TILL INNOVATION — DEN "FRANKSKA MODELLEN"
(KALLA: ABB CORPORATE RESEARCH).

For att det intellektuella kapitalet ska kunna utnyttjas och skapa tillvixt
krivs mer "civil olydnad” inom foretaget. Minniskor som vill férdndra upp-
fattas som besvirliga. Men sd ir det, en besvirlig minniska dr en person
som vill nagot.

Harry Frank
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5: Efterfraigemarknad fér innovationer

En fjarde utmaning handlar om efterfragan pa innovationer, att for-
sta riskkapital och képarsidan.
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Faktorer som paverkar innovationsefterfragan

Géran Arvidsson

EFTERFRAGAS INNOVATIONER?

Lat oss borja med att fundera 6ver rubriken. Efterfragan pd innovationer —
vad innebdr det, och vem ar det som har en sidan efterfragan?

Talar man om efterfrigan pa innovationer har man rimligen en forestill-
ning om en marknad — eller flera — f6r innovationer. Pa denna marknad
bestims omfattningen och inriktningen av innovationsverksamheten och
dess resultat av samspelet mellan utbud och efterfridgan. Det ligger lite av en
paradox i detta. Hur efterfragar man nagot som dnnu inte finns? Och hur
bjuder man ut det som kanske bara 4r oprovade idéer? Ar det sikert att det
som efterfragas dr detsamma som bjuds ut? Svaret dr nog i allminhet att det
vet man inte forrdn efterdt. Och dndéd bjuds innovationer ut till investerare,
och inda upphandlas innovationer (av t ex myndigheter som rmv, vilket
behandlas i nista avsnitt).

Det skulle nog fortydliga debatten om man skiljde pa innovationsprojekt
och deras resultat, dvs mellan potentiella och realiserade innovationer i form
av produkter eller processer. Nir det giller de allra tidigaste skedena ir den
traditionella marknadsmodellen med dess utbud och efterfragan, och trans-
aktioner av produkter, inte sd adekvat. En bittre grund for analys och beskriv-
ning dr att se innovationssamspelet som en samverkan mellan parter med
bade gemensamma och motstaende intressen. "Efterfragan” far hir tolkas
som ett utryck for vad den senare parten i processen forestiller sig kan
komma fram — och dr beredd att betala f6r. Det 4r s& man bor tolka efterfra-
gan pd innovationer utom i de allra senaste stadierna dir innovationen ir
gjord, utprovad och klar fér anvindning.
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STYR EFTERFRAGAN?

Man talar ibland om utbudsstyrning respektive efterfragestyrning av innova-
tionsverksamhet. Utbudsstyrning handlar di om att innovatoren har initiati-
vet och soker efterfragan. Efterfragestyrning innebir att en anvindare forso-
ker skapa ett utbud.

Den sa kallade linjdra modellen beskriver innovationsprocessen som en
enkelriktad process fran en upptickt eller uppfinning till en innovation som
sedan utprovas och féridlas till en produkt som kan siljas. Eftersom det van-
ligtvis ir olika aktorer som svarar for de olika stegen i processen kommer
girna "6verlimnandeproblematiken” i fokus f6r dem som vill f6rbittra inno-
vationssystemet: Hur ska innovationerna na ut till avndmare? Hur ska par-
terna finna varandra? Vilka incitament behovs for respektive aktor? Vilka
rittigheter bér innovatoren ha? Hur ska 6verlimnandet ga till sd effektivt och
friktionsfritt som méjligt? Kan man finna "win-win”-16sningar, t ex i form av
inkubatorer, gemensamma bolag f6r avknoppningar, licenser osv?

En alternativ modell beskriver innovationsprocessen som omvint linjir,
dvs den tar sin bérjan i ett behov, en efterfragan. Om innovationer enligt den
linjira modellen drivs av innovatorer sa drivs de enligt den omvint linjira
modellen av anvindare eller av entreprendrer som ser anvindningsmojlig-
heter och dirmed affirschanser. D4 handlar problemen ofta om hur entre-
prendrer och innovationsdrivna féretag ska finna innovationerna, ta hand
om och féridla dem, samt givetvis att finna finansiering f6r detta. Foretags
nirvaro i vetenskapsparker, i industridoktorandprogram och liknande ir
exempel pa losningar. Uppdragsforskning bestilld av foretag likasd. Egna
forskningsinstitut eller FoU-enheter ir tydliga exempel pa efterfragestyrd
innovationsverksamhet i egen regi. Hir uppkommer frigan om vilken
innovationsverksamhet som bist bedrivs internt respektive externt. En
trend mot avknoppningar och outsourcing av FoU-verksambhet tyder pi att
innovationsverksamhet anses ma bra av att bedrivas i samspel mellan for-
mellt fristiende parter snarare in internt och styrt via foretagsinterna
beslutsprocesser. Det betyder att de avgorande spelreglerna f6r innova-
tionsverksamheten maste sittas utanfor foretaget, vilket stiller krav pa bl.a.
de politiskt beslutade ramverken rérande immateriella rittigheter och
beskattning. Det stora intresset for “innovationspolitik” tyder pa att allt inte
ir ordnat pd bista sitt idag.

Nu avfirdas ofta bade den linjira och den omvint linjira modellen som allt
for enkelspariga: Sa gar det inte till. I stillet handlar det om o6verskadliga pro-
cesser som l6per fram och tillbaka och sillan kan beskrivas ens av dem som
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varit mitt uppe i dem. S4 dr det nog ofta. Men ménster kan identifieras och
samspel kan rekonstrueras. Bide innovationssystemforskarnas "Mode 2” och
"Triple Helix” utgér sidana komplexa beskrivnings- och analysmodeller. De
lockar, genom att forefalla skapa systematik i virrvarret, men avfirdas ocks3,
darfor att de inte ger rittvisa at komplexiteten och det situationsspecifika.

Med full respekt for och acceptans av argument att innovationssystem och
innovationsprocesser ir komplexa ska jag dnda gora en partiell betraktelse av
just efterfragesidan och dess speciella problem. Jag har siledes nirmast en
omvint linjir modell i atanke, dvs att det finns, eller borde finnas, en efter-
fragan som soker sina innovationer. Annorlunda uttryckt: Om innova-
tionssystemet har brister si kan de méjligen bero pa otillricklig, felriktad
eller inkompetent efterfragan. Det kanske finns {or lite kopkraft; det kanske
efterfragas fel innovationer; efterfrigan kanske riktas at fel hall; képarna
kanske inte begriper vad de ska efterfraga; osv. Varje problemformulering
implicerar sina l6sningar: mer pengar; bittre information om forsknings-
resultat; stod till teknikupphandling; kunskapsutbytesprogram; osv.

Hir ska inte presenteras ytterligare nigot handlingsprogram. Sidana finns
pa andra hall i denna skrift. I stillet férsoker jag problematisera efterfrage-
sidan lite mera. I bista fall finns det policyimplikationer att utlisa av detta.

VEM EFTERFRAGAR INNOVATIONER?

Vi kan identifiera flera intressenter. Det foretag som bygger sin verksamhet pa
innovationer kan i nigon mening sigas ha efterfrigan pa sidana. Det kan
handla om foretag som behéver och dirfér soker nya produkter och proces-
ser for sin egen verksamhet, och det kan gilla foretag som soker idéer, upp-
tickter och uppfinningar, dvs potentiella innovationer, for att utveckla dem
fram till prototyp och i forlingningen till kommersialisering.

Den som tillhandahaller riskkapital efterfragar innovationer i deras egen-
skap av investeringsobjekt att utvirdera for eventuell investering.

Slutanvindare i form av individer kanske inte har nigon explicit efterfra-
gan pa innovationer, men entreprendrer ser ofta latenta behov som dr méijli-
ga att omvandla till marknadsefterfragan nir det vil finns en ny produkt att
marknadsfora. Vem efterfrigade de senaste varianterna av mobiltelefoner
innan de existerade?

P4 makroniva star politiska och andra samhillsorgan for en annan typ av
efterfrigan pa innovationer. For att forbittra olika funktioner i samhillet
efterfragas innovationer pa systemnivd inom exempelvis skola, hilsa och
sjukvard, liksom inom trafiksikerhet eller pd miljdomradet. For politiska
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foretradare och for Sverige som nation dr det ocksé viktigt att i internatio-
nella jamforelser visa upp nytinkande och ekonomisk tillvixt till foljd av
innovationer. Det antas fa positiva effekter pa férmagan att behélla och locka
kompetens, investeringar och foretag.

Bilden av vem som efterfrigar och bestiller innovationer i innova-
tionssystemet praglas alltsd av mangfald.

Idag talar vi mycket om att vi beh6ver innovationer for att dka landets
tillvixt. Man fokuserar da ofta pa tekniskt eller medicinskt inriktade innova-
tioner och ofta pa sddana innovationer som &r ett resultat av hogkvalificerad
forskning i eller i anslutning till universiteten. Man tinker i termer av 6kad
produktion, sysselsittning och export. Men om innovationer ska leda till
tillvixt, och inte enbart resursbesparing, giller det att sitta de frigjorda resur-
serna i produktivt arbete. Satsningar pa innovationer kan siledes vara ett led
i en tillviaxtpolitik, men det beh6vs mer 4n si.

HAMMANDE FAKTORER FOR EFTERFRAGAN PA INNOVATIONER

Det kan fortjana att understrykas att efterfrigan inte handlar om att "behéva”
eller "onska sig”. Efterfragan handlar om bade betalningsvilja och betal-
ningsférmaga. Finns inte bidadera finns ingen efterfrigan. Kanske skulle
debatten om den bristande efterfrigan pa innovationer ma vil av en distink-
tion mellan brist pa vilja och brist pa férmaga.

Ett stort hot mot innovationsverksamheten i Sverige ir storféretagens
minskade maijligheter att satsa pa forskning och utveckling. P4 grund av de
senaste arens daliga ekonomiska forutsittningar har de inte rad att i samma
utstrickning som forr satsa pa nya idéer. Det har fatt stora negativa konse-
kvenser, inte bara for innovationsverksamheten inom dessa féretag utan
ocksa i kontakter med forskare och mindre féretag. Tidigare har storre bolag
kunnat képa upp smaforetag med goda idéer eller — motsatsen — knoppa av
goda idéer till egna foretag. Nu limnas manga idéer utan att storféretaget har
rad och méjlighet att hjdlpa dem vidare.

For manga potentiella innovationer finns ingen annan nirliggande avni-
mare dn det féretag som inte hade rdd att ta hand om dem. Det innebir att f6r
foretagets innovatdrer dr det ett stort risktagande att ge sig av for att bygga en
verksamhet kring sina idéer. Foljdeffekterna av storforetagens neddragning-
ar dr darfor stora for innovationsflodet. Ocksa patentombud, juridiska rad-
givare och andra aktorer runt innovationsverksamheten drabbas.

Eftersom det handlar om bristande betalningsférméga, snarare dn om bris-
tande betalningsvilja for innovationer, har tankar vickts om att staten skulle ga
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in ddr niringslivet brister. Idag har vi en situation dir féretagens innova-
tionssatsningar samvarierar med konjunkturerna, dvs férstirker uppgangen i
en hogkonjunktur och nedgingen i en lagkonjunktur. Nir niringslivet i en
hogkonjunktur satsar mera pa innovationer tenderar 4ven statliga finansiirer
och stiftelser att géra detsamma. Och det omvinda, i lagkonjunktur ligger alla
lagt. Hir skulle offentliga finansidrer kunna agera kontracykliskt och forstirka
képkraften ndr andra aktérer sviktar. Detta skulle kunna kompletteras med
insatser for att 6ka betalningsviljan i naringslivet i lagkonjunktur. Exempelvis
kan regelverk utformas f6r snabbare avdrag for kostnader for FoU-investe-
ringar, skapande av innovationsinvesteringsfonder eller liknande.

Ett annat exempel pd bristande efterfragan ir de tidiga skedena i innova-
tionsprocessen, det som kan kallas forsadd (pre seed). Har dr risken s stor
(eller snarare de méjliga innovationsresultaten si genuint okinda) att det dr
svart att fa privata investerare att g in. Det handlar siledes mer om bristande
betalningsvilja in om bristande formaga. En rimlig roll {6r staten skulle di
inte vara att i forsta hand stirka betalningsférméigan inom sektorn utan
paverka betalningsviljan genom forsikringslosningar, som minskar "ner-
sidan” vid oférdelaktiga utfall, och generésare skatteregler, som okar "upp-
sidan” nir det gir bra. Nu ir det, enligt vissa utsagor, nirmast tvirtom.

ATT TA SIG OVER DODSDALEN

Till sist en kommentar om avstindet mellan akademiska innovatdrer och
avnimarna av deras innovationer. Vi har vid nagot F1m-méte’ talat om "déds-
dalen”, ddr idéer fran forskning riskerar att d6 innan de nar implementer-
ingsstadiet, dvs en l6nsam anvindning. Jag tror att dédsdalen 4r bade djupa-
re och bredare i Sverige 4n i t ex Usa, dir begreppet myntades. I usa finns
dels mera kapital som soker sig till innovationsverksamhet, dels en stérre
personell rorlighet mellan akademi och niringsliv. Dédsdalens bredd, som
paverkar hur ling tid en idé riskerar att befinna sig dér, styrs av bade institu-
tionella férhallanden och invanda beteenden som bl a personers rorlighet
mellan universitet och foretag. Dédsdalens djup avgér hur svart det dr for
idébdraren att kravla sig upp fran den. Om en forskare limnar akademin for
att ta sin idé ut pA marknaden ir det inte si enkelt att direfter komma tillba-
ka till den akademiska virlden. Erfarenheten betraktas sillan som meriteran-
de. I Sverige har vi dirtill en mycket negativ syn pa konkurser, vilket utgor
ytterligare ett hinder for forskaren. Varfor ta risken att starta och dga foretag?

Att ta itu med de problem som dédsdalen innebir borde héra till huvud-
uppgifterna for en ny innovationspolitik.

1 Per Eriksson, generaldirektér VINNOVA, se kapitel 6.
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Framgangsfaktorer fér teknikupphandling

Birgitta Bohlin

NATVERKSBASERAT FORSVAR PAVERKAR SAMHALLSUTVECKLINGEN

Till f6ljd av de senaste arens avregleringar av statliga monopol har statliga
inkopare av ny teknik férsvunnit, och idag dr det nistan bara rmv kvar som
héller pa med teknikupphandling.

Den utveckling vi ser framfor oss dr det nitverksbaserade forsvaret'. Det
ir ett synsitt som revolutionerar forsvarsindustrin, och didrigenom vara
leverantérer, och som dven medfor konsekvenser fo6r innovationsverksam-
heten i det omgivande samhillet. Det nitverksbaserade forsvaret innebir att
vi ska ha en integrerad férsvarsstruktur som under en gemensam ledning
stricker sig over tidigare férsvarsgrenar och stridssystem. Det nitverksbase-
rade forsvaret okar ocksd mojligheterna till samarbete med andra delar av
sambhillet. Exempel pa sddana tjinster, med anvindning utanfér den rent
militira sfiren, som det nitverksbaserade forsvaret ska tillhandahalla ir
kartor, viderinformation, kontaktlistor pi personer. Befattningshavare i
nitverket prenumererar pa de tjinster som behdvs for att snabbt och pa
goda grunder kunna fatta beslut och genomféra atgirder.

I praktiken far det nitverksbaserade forsvaret stora konsekvenser fér hur
vi upphandlar ny teknik. Det innebér att befintliga system ska kopplas ihop
via nitverk for 6kat informationsutbyte, nagot som stiller krav pa gemensam
arkitektur, standardiserade informationsgrinssnitt och 6kad informationssi-
kerhet. Kraven forstirks av hoten fran 11-terrorister. Vid uppbyggnaden av
det nitbaserade férsvaret kommer troligen 16sningarna i hog utstrackning
fran den civila virlden, som har en likartad problembild. Lésningar kan fin-
nas exempelvis inom omrdden som e-handel, bank och finans, fordonsbran-
schen med dess utveckling inom telematik?, eller sjukvirden. Det kan gilla
gemensamma behov frin rorliga professioner som hemtjinst, brandkir,
ambulanssjukvard, polis eller militir, dir individen pa filtet behover for
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stunden "skraddarsydd” information om platsen, situationen, expertradgiv-
ning eller 6vervakning.

Internationell samverkan 4r en annan viktigt aspekt. Fér samverkan med
ovriga sambhillet kravs utveckling av en standardiserad, lost kopplad struktur
(moijlighet att koppla in exempelvis ambulans-, brand- och poliskommunika-
tion) som dr dppen (dvs data ska kunna anvindas i olika sammanhang, f6r-
utom militirt dven t ex vid skogsbrand). Utvecklingen av en sidan struktur
bor man samverka om internationellt, frimst i Europa f6r Sveriges del.

Exemplen ovan pekar pa att férsvarsmaktens behov av avancerade tjins-
ter, informationssikerhet och interoperabilitet mellan system kan fa stor
betydelse f6r det civila samhillet. Det giller sdvil andra myndigheter, foretag
som utvecklar tjanster, som den enskilda medborgaren som kan fa bittre
sambhillsservice. Samordnade resurser kan dessutom ge bittre utdelning pa
investerade skattepengar.

VIKTEN AV ATT KUNNA KOPA

Vi i Sverige har en lang kopartradition. Det dr bade pa gott och ont som vi dr
konkurrensbenidgna. Det goda dr att vi 4r duktiga bestillare, och har en lang
tradition av att hantera leverantorer. Det som kan innebdra en nackdel for
svensk industri dr att vi girna undviker att favorisera det egna landets foretag
i internationella upphandlingar, kanske tydligare dn andra linder. I Sverige
forsoker vi vara noga med att f6lja uppsatta regler och képer in fran den som
har det mest konkurrenskraftiga erbjudandet, dven om det i manga fall kan
vara en tolkningsfraga. Fmvs kirnverksamhet ir att anskaffa, det dr nigot
som vi har hillit p4 med detta sedan 1630. S& hir har vi stillt upp nigra rikt-
linjer for teknikupphandling:

« Utforma kravspecifikation tidigt

« Foreskriv funktioner och tekniska krav, inte detaljlésningar

« Utnyttja integrerade produktutvecklingsteam

« Hantera hela produktlivscykeln (utveckling till avveckling) i upphandlingen

Det hir ar en viktig kunskap som vi skulle behéva férmedla till de nya akts-
rerna.

Professionella upphandlingsorganisationer har stora méjligheter att
paverka samhillsutvecklingen, ndgot jag upplevde i ett tidigare uppdrag, Mil-
joteknikdelegationen’, som agerade marknadsmiklare for att ta miljoprojekt
till marknaden, dvs fran idé till innovation.
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FRAMTID FOR SVERIGE: NISCHKOMPETENS OCH SAMVERKAN

Fran rmvs sida kan det vara intressant att fundera 6ver hur ett fruktbart sam-
spel mellan forsvarsmaktens uppgifter och innovationsarbete i civil industri
och det omgivande sambhillet skulle kunna se ut. Fmv har fitt i uppdrag av
regeringen att erbjuda sk exportstdd och agerar i den rollen som referens-
myndighet till ett tinkt képarlands anskaffningsmyndighet. I det arbetet ar
internationell samverkan givetvis mycket viktig. Har har Sverige en mojlig-
het att ta en ledande position inom utvecklingen av nitverksbaserat forsvar i
Europa och medverka i den viktiga samordningen med usa. Forsvarsmak-
tens tydliga krav kan bidra till att svensk industri blir stark och skaffar sig
konkurrensférdelar inom det hir omradet, och svenska foretag kan stodja
industrin i mindre stater i uppbyggnaden av nitverksbaserade 16sningar for
sidkerhet. Exempel pa en fullt realistisk utveckling ar:

« ”Vara” biltillverkare Volvo och Saab, med svenska mjukvaru- och elektro-
nikleverantorer och forskare, kan erbjuda tjinstepaket med bilen som
kommunikationscentrum.

« Svensk sjukvardsindustri kan bli ledande inom sensorer och apparater
som levererar data via internet till virdcentraler runt om i landet.

« Svenska logistik- och transportforetag kan bli ledande vad avser utrustning
som haller reda pa varor, deras tillstind samt var i virlden de ir.

- Svenska elbolag med partners (t ex viderdata) kan bygga 6vervaknings-
system for att frutse toppar i forbrukningen och undvika éverbelastning
och minimera skaderisker och drift- och underhallskostnader.

Andra intressanta omréiden ir tillimpningar fran hogteknologisk forskning
exempelvis inom nanoteknologi, dir bide Fmv och Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, Fo1, dr intresserade av tillimpningar for forsvarsomradet.

Internationella partners krivs ofta vid storre projekt. Eftersom Sverige dr
ett litet land har vi traditionellt varit duktiga pd att hitta partners. Inom EuUs
samverkansprojekt dr det numera nodvindigt att ha en eller flera partners.
Det far dock inte vara for manga; mellan tvi och tre partners ar tillrickligt.
Inom internationellt forsvarssamarbete ser vi hur det skiljer sig mellan lin-
der vad giller kultur, tidshorisont, budgettilldelning och sitt att organisera
och leda arbetet. Var erfarenhet dr ocksa att en leverantdr behover lyckas i
hemlandet forst innan man kan konkurrera internationellt.

Vidare ir var erfarenhet att det maste finnas en regelritt slutkund for vira
upphandlingar. Vi skulle med andra ord ha svért att "képa upp innovationer”
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i ndgot allmint syfte. Diremot skapas det innovationer av vra bestillningar
och vi strivar efter att utforma upphandlingen pi ett sidant sitt.

En stor del av vira medel satsas inom Sverige. Det nya 4r att vi i allt hogre
utstrickning upphandlar funktioner och tjinster. Vi koper till exempel till-
ginglighet av motortid istillet for att kdpa en motor, och kommer i framtiden
inte att dga utrustningen utan endast hyra funktionen vid behov. Det innebdr
ett nytt sitt att tinka bade f6r kund och leverantor.

Utvecklingen hinger samman med den nya struktur inom forsvars-
industri som vuxit fram de senaste tre-fyra dren, dir ett stort antal bolag har
konsoliderats till en handfull stora internationella aktérer. Vid upphandlin-
gar av forsvarstillimpningar dr det ofta mer dn en nations myndighet som
koper in, och detsamma giller pa leverantdrssidan. Konsekvensen blir
okade krav pa upphandlande myndighet att ta hinsyn till en mingd strate-
giska faktorer, inte bara forsvarspolitiska utan ocksd siddant som péaverkar
landets innovationssystem i forhallande till andra linder. For Fmvs sida
betyder det att vi ibland dger patent och att vi ibland avstir av sikerhetspoli-
tiska skil fran att patentera.

FMVs langa tradition av kvalificerad anskaffning kan nu fa en europeisk
dimension genom tillkomsten av en europeisk enhet, The European Defence
Agency (EDA). Sverige deltar som en av tio Eu-medlemmar i Agency
Establishment Team (AET) i arbetet med att definiera den nya Eu-myndig-
hetens uppgift och organisation. I huvudsak kommer myndigheten att
syssla med (1) kapacitetsfragor av gemensamt intresse, (2) gemensam FoU,
(3) gemensam anskaffning och (4) gemensamma studier och analyser i det
som kallas Defence Technology Industrial Base, DT1B. Vir aktiva roll i det
europeiska forsvarssamarbetet bor vara en drivkraft i det svenska innova-
tionssystemet.

1 Det nitverksbaserade férsvaret, NBF, gar under flera internationella beteckningar: Net-centric Warfare
(NCW), Network Enabled Capabilities (NEC), Revolution in Military Affairs (RMA)

2 Telematik innebir olika informationstjanster som kan tillhandahallas i bilen, fran firddator och naviga-
tionssystem till uppgifter om status fér bilens viktigaste komponenter, viderleksférhallanden eller nirmaste
pizzeria. Professionella anvindningsomraden dr exempelvis logistik och system fér service och underhall.

3 Miljéteknikdelegationens arbete pagick i 4 ar med en budget pa 50 milj kr. Det 6verlamnades till NUTEK.
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Att utveckla foretag

Lars Ojefors

ANGELAGET ATT UTVECKLA NYA FORETAG

Behovet av tillvixt och férnyelse av det svenska niringslivet har pa senare tid
aktualiserats — inte minst pa regeringsnivad. En &ldrande befolkning, som
medfor 6kande kostnader for vird och omsorg, samtidigt som utvecklingen i
var omvirld gar allt snabbare, gér det nodvindigt for Sverige att agera. Lin-
der, som vi tidigare betraktat som svagt industrialiserade, bl a i Asien, utveck-
las nu i snabb takt. Deras tekniska niva blir allt hogre. Vart niringsliv maste
ocksa hinga med i denna utveckling.

Sverige har varit lyckligt lottat med en stabil industri som etablerades
kring forra sekelskiftet. Till skillnad mot de flesta av vara konkurrentlinder
térblev var industriella struktur intakt under andra varldskriget, vilket gav oss
stora konkurrensférdelar som varade i flera decennier efter 1945. Men under
det senaste artiondet har var tillvixt varit ligre dn omvirldens.

Ca hilften av tillvixten kan relateras till utnyttjande av ny teknologi och
mer avancerade produkter medan den andra hilften kan hinforas till bittre
utbildning och storre investeringar pa arbetsplatserna. Ny teknologi och nya
produkter utvecklas ofta bist i sma flexibla foretag som i bista fall kan utveck-
las till stora exporterande enheter. Det ir foljaktligen helt avgorande att fa
fram nya vixande foretag, helst hogteknologiska, i vart land. Riskvilligt, kom-
petent kapital 4r en nédvindig ingrediens for detta.

DEN SVENSKA PARADOXEN

Sverige ar med sina 3,8 procent ett av de linder i virlden som satsar mest pa
forskning och utveckling, mitt som andel av 8Np. Trots detta har flodet av
nya hogteknologiska foretag baserade pa forskning varit begransati vart land.
Bland de svenska foretag som vuxit kraftigast under den senaste 30-arsperio-
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den finns 1kEA, Hennes & Mauritz, Securitas och Clas Ohlson. Dessa foretag
ir baserade pa mycket gott entreprendrskap, men de har inte mycket med
forskning att gora.

Samtidigt kan vi konstatera att stora insatser gors, till stora delar finansie-
rade med offentliga medel, for att stimulera kommersialisering av forsk-
ningsresultat. P4 vira universitetsorter finns ett stort antal aktérer vars enda
uppgift r att frimja detta. Anda 4r resultatet s pass magert. Varfor ir vi da
inte bittre pd att kommersialisera vara forskningsresultat? Det nuvarande
systemet tycks inte klara uppgiften — hir finns utan tvivel en uppenbar for-
battringspotential.

Min grundldggande invindning mot det nuvarande systemet dr att detide
tidiga skedena mest arbetar med bidrag och mjuka mal. Hjilpen borde istil-
let besta av kravstillda pengar, som tillférs de unga foretagen tillsammans
med olika typer av kompetent stéd.

Industrifonden har under sina 25 ar varit engagerad i ett stort antal féretag
under utveckling och vi har utvirderat betydligt fler. Idag dr vi engagerade i ca
300 foretag. Eftersom Industrifonden arbetar med riskvilligt kapital dr det
ofrdnkomligt att en andel av vara investeringar misslyckas. For oss ar det vik-
tigt att forsoka forstd de framgangsrika foretagen, men det 4r kanske dnnu
viktigare att dra lirdomar av dem som misslyckas. Mot den bakgrunden har
vi identifierat nagra av orsakerna bakom misslyckanden:

- Den nya produkten fungerar inte — ovanligt.

« Marknaden accepterar inte den nya produkten — ganska ovanligt.

« Entreprenéren underskattar kapitalbehovet och dirmed tiden fran patent
eller prototyp till kommersiell produkt — vanligt.

- Daligt management, bl a beroende pa att den ursprungliga foretagsled-
ningen klamrar sig fast for linge — mycket vanligt.

Ett sitt att minska antalet misslyckanden, det visar erfarenheter frin usa, ir
att fa fram sa kallade affirsinglar. En affirsingel 4r en erfaren person som
investerar i ett ungt bolag. Men férutom pengarna bidrar han eller hon ocksa
med egna erfarenheter som radgivare och bollplank. Manga engagerar sig
handgripligt i de foretag man investerar i. Tyvirr ir svenska affirsinglar rela-
tivt sdllsynta och det 4r svart att ersitta deras tjdnster for foretag i mycket tidi-
ga skeden.

Det ir viktigt att minska andelen misslyckanden i tidiga stadier darfor att
detta inte bara innebir att den externa finansiidren, oftast statlig, forlorar
pengar. Det stora problemet dr att entreprendren forlorar sina egna och vin-
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ners ekonomiska insatser, samtidigt som flera ars personliga satsningar sker
till ingen nytta.

Hir krivs forbattringar i det svenska systemet. Idag ir det alltfor centrali-
serat till Stockholm och den finansiering som kommer fran olika statliga
organ har varit alldeles for kravlgs, vilket medfort att den betraktats som
bidrag av entreprenéren.

Istillet bor pengar till féretag i tidiga utvecklingsstadier distribueras via ett
"finmaskigt nit”. Finansidren ska stilla krav, men ocksa bidra med affirs-
missig hjalp. Fler affirsinglar efterlyses alltsd! Finansiering i tidiga skeden
bor ocksd ske lokalt tillsammans med kompetenstillférsel och under en
affirsmissig behandling.

ATT UTVECKLA INNOVATIONER

Erfarenheten visar att de flesta lyckade fall av foretagsutveckling baseras pa
ett reellt marknadsbehov for vilket en ny teknologi identifierats och anpas-
sats. Tyvirr dr den forhirskande tron att det alltid gar att ordna en marknad
f6r en bra innovation. Detta dr ett forlegat synsitt som sillan eller aldrig fun-
gerar i praktiken. Samtidigt maste vi konstatera att svenska folket ar kreativt
och att det &r mycket svart att utvirdera vilka uppfinningar och idéer som har
potential att bli intressanta produkter. En forutsittning att klara denna svira
utvirdering dr erfarenheter frain marknad och niringsliv.

Industrifonden har tagit fasta pa detta nir vi rekryterat investeringsansva-
riga och anstillt personer med erfarenhet fran bade vetenskap och naringsliv.
Att identifiera innovationer och utveckla féretag ir inget som kan liras pa
skolbanken.

Mot den bakgrunden ir det angeldget att det finns en stabil struktur for
stod till foretag i tidiga skeden. Darfor dr det beklagligt att man satt en i forvig
begriansad livslingd pa aktorer som de sju Teknikbrostiftelserna, som ska
liggas ner 2007, och Stiftelsen Innovationscentrum (sic), som liggs ner
2004. Det gir inte att bygga upp den kompetens och det nitverk som krivs i
organisationer som pd férhand ges en begrinsad livslingd. Mot denna bak-
grund dr det angeliget att de diskussioner som nu sker for att forbattra finan-
sieringen till foretag i tidiga skeden far en stabil och uthallig konstruktion.

DEN SVENSKA RISKKAPITALMARKNADEN

Riskkapitalmarknaden i Sverige har genomgitt en kraftig f6rindring under
det senaste decenniet di antalet aktorer steg fran ca 30 i borjan av 199o-talet
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till ca 200 vid sekelskiftet. Antalet ir nu minskande beroende pa nedligg-
ningar och fusioner.

Speciellt de senaste tva dren har varit mycket besvirliga for den svenska
riskkapitalbranschen. En {6ljd av detta 4r svarigheten att f4 kapital till foretag
iframst tidiga skeden och inom teknikomradet 1. Samtidigt kan vi konstate-
ra att det finns kapital tillgdngligt och att de aktérer som bedéms kompetenta
overlever och utvecklas. Sverige ar fortfarande det land i Europa efter Eng-
land som satsar mest pa riskkapital i forhallande till BNP.

Kreativiteten ir relativt konstant oberoende av upp- och nedgingar i kon-
junkturen. Antalet propaer ir foljaktligen ganska oférindrat 6ver tiden. Kva-
liteten har dock sjunkit, vilket beror pa att de bra idéerna fick riskkapital, i
ménga fall alldeles for tidigt, under den mest intensiva perioden f6r nagra ar
sedan. Generellt har det varit alltfor stort fokus pa tekniken medan mark-
nadsférutsittningar och management inte analyserats tillrickligt. Det dr
ocksa viktigt att overfora erfarenheter till nista generation beslutsfattare si
att inte samma misstag upprepas gang pa gang.

Vi kan ocksa konstatera att det finns en viss misstinksamhet fran entre-
prendrer gentemot riskkapitalet och dess aktérer. Skilet dr att under de mest
heta aren runt ar 2000 investerades det pengar i foretag utan alltfér ingden-
de analys. Samtidigt blev manga aktorer 6verlastade och hade inte den erfa-
renhet som krivdes for att hjilpa sina portfsljféretag. Foljden blev i manga
fall ett onodigt stort antal misslyckanden och dirmed besvikna entreprens-
rer. Den f6rindring som nu sker inom riskkapitalmarknaden innebirande
firre, men mer kompetenta aktorer, dr positiv. Det gor att férutsittningarna
for att i framtiden utveckla och kommersialisera bra idéer och forskningsre-
sultat blir betydligt bittre.

Riskkapital bidrar bevisligen till att foretagen vixer snabbare. Enligt en
undersokning fran Svenska Riskkapitalféreningen har de bolag som har risk-
kapitalfinansiering vuxit betydligt mer dn bolagen noterade pa Stockholms
Fondbors A-lista och samtliga privata bolag i Sverige.

Avslutningsvis - det dr viktigt att riskkapitalisterna ser entreprensren som
en samarbetspartner och inte som en kund. Det dr ju kombinationen av en-
treprendrens entusiasm och produktkunnande och riskkapitalistens industri-
ella erfarenhet och finansiella stabilitet som gor att nya foretag kan skapas.
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Hur kan investeringarna i svenska regioner 6ka?

Jan Sundberg

SVAG KOPARSIDA OCH FORANDRAD INDUSTRISTRUKTUR

Sedan efterkrigstiden har storféretagen (t ex Ericsson, AstraZeneca), frsva-
ret och stora myndigheter varit bestillare av forskning och nyutveckling.
Under 199o-talet borjar en forandring som slar igenom med kraft 2000-
2001. Bade bestillningskraften mot forskning och nyféretag har "peakat”
och nu bevittnar vi fullt utslag pa flera hill samtidigt vilket sammantaget gor
képarsidan starkt férsvagad. Under slutet av 199o-talet sdg politikerna en
moijlighet att privata aktérer pa riskkapitalmarknaden kunde ta hand om de
sadd-, expansions- och industristrukturinvesteringar som krivdes, vilket
ledde till en Gverforvintan pd de finansiella investerarna. Sverige gar da in i
en lagkonjunktur med ett av de kraftigaste bérsbakslagen vi skadat, kombi-
nerat med att staten drar ner pa investeringarna i forskning och utveckling
samtidigt som storforetagen slipper nyutvecklingskraften och borjar silja av
allt som inte 4r kidrnverksamhet. Detta skapar en total kapitalbrist i finansie-
ringskedjans alla linkar, med brist f6r FoU, svért for nya verkstadsforetag,
expansionsforetag, som ska ta sig an en allt svagare marknad, outsourcing,
industristrukturaffirer som att slippa lagavkastande ligteknikgrenar for att
orka med finansieringen av nya tekniker samt inte minst bérsnoterings-
linken. En annan stor forindring vi far skada ir nedliggningen av sa kallade
corporate ventures. Exempelvis Telia, Intel och Ericsson har via sina Business
Innovation Centers blivit stora investerare i nya tekniker. Det betyder att man
har outsourcat personer som arbetar med investeringar. I usa stir under
hégperioden 1999—2000 sddana corporate ventures for en sjundedel av risk-
kapitalindustrin, men investerar for motsvarande en fjirdedel. Képarsidan ir
alltsa starkt koncentrerad och har nu ocksa blivit starkt reducerad.

Viér industristruktur, byggd pa stora foretag och underleverantorer till
dessa, och fackliga organisationer som villkorsférhandlar med de stora fore-
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tagen, har forindrats drastiskt med minskat antal arbetstillfillen som f6ljd.
Vi har alltsd ett behov av att skapa en ny tillvixtmiljé som ger arbetsplatser
och tillvixt. Ddrmed inte sagt att storféretagen inte har en stor betydelse, men
vart beroende av deras arbetsskapande maéste balanseras inte minst pa grund
av den utflyttning av arbetsmoment som behover goras for att de ska ha kon-
kurrenskraftiga produkter och prisstrukturer. Svenska Riskkapitalférenin-
gen har genomfort tva studier pa medlemmarnas portfoljbolag: en 1994-97
och nu senast en 1997—2001. De 1 500 portféljbolagen, som sysselsitter
cirka 200 ooo anstillda och omsitter 200 miljarder kronor, har haft en
okningstakt pd omsittningen och antalet anstillda pa 25 respektive 23 % per
ar. Detta kan jamforas med foretagen pd borsens A-lista som 6kat med 10
respektive 5% och samtliga féretag i Sverige som 6kat med 77 respektive 3 %.
Statistik visar ocksa att mindre foretag anstiller i hogre utstrickning och att
flest fast nyanstillda finns pa mindre arbetsstillen’. Antalet anstillda i fore-
tag med firre dn 50 anstillda utgor 38 % av yrkeskaren. Motsvarande andel
som ir anstillda i foretag med fler 4n 500 anstillda ir 35 %.

Staten som foretagare dr dgare i 6o foretag som sysselsitter cirka 200 ooo
personer och omsitter drygt 300 miljarder kronor. Staten och riskkapitalin-
dustrin dr saledes lika stora aktorer vad giller sysselsittningen i Sverige.

Att skapa ett nytt Ericsson dr svart, for att inte siga omojligt, men att fa
fram tusentals nya foéretag med 50-250 anstillda 4r inom rimlighetens
grins. Se bara hur antalet bolag, cirka 500 stycken, noterade pa borsens olika
listor har utvecklats.

Dessa tva bakgrundsbilder, den férsvagade riskinvesteringssidan och var
industristruktur, bidrar sammantaget till att diskussionen om Sveriges inno-
vationssystem 4r sa viktig. Vi behover finna vigar till 6kade resurser for nyfo-
retagande och se 6ver hur attityderna och intresset och dirmed tillvixtmojlig-
heterna for innovationer och entreprenérskap kan forbattras.

VILKA FORANDRINGAR AR NODVANDIGA?

Till att borja med handlar det om attityderna i samhillet, som inte har hingt
med i de snabba férindringsprocesserna vi sett. Den politiska aspekten ir
viktig. Landets ledning maste ta tag i och leda den nédvindiga férandringen
av attityden till féretagandet, att det dr nagot positivt och av stor betydelse for
vart samhille. For att fa en positiv bild av féretagande kan vi starta entrepre-
norsprocessen redan i skoldldern och lata den genomsyra hela utbildnings-
systemet fram till forskningen. Okar forstielsen for féretagande s& 6kar
ocksa forstielsen for den forindring som foretagande kriver. Om fler far
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kunskap och egna erfarenheter av att vara entreprendr 6kar forstaelsen for
uppbyggnaden av de forenklade regler som krivs for att skapa foretag av ent-
reprendrskapet. Da okar ocksd forstielsen for att privata kapitaltillgdngar
miaste finnas for att finansiera foretag och innovationer.

Vi behover ocksa fler affirsanglar i Sverige som kan engagera sin tid, erfa-
renhet och kapital i de nya foretagen. Dirfor dr det angeliget att minimera
effekterna av formogenhetsskatten och kapitalvinstskatterna s att fler tycker
att det dr virt risken att investera kapital i noterade och framfér allt onoterade
foretag i Sverige. Reglerna som bestraffar foretagaren (som t ex 3:12-paragra-
fen) maste dndras si att det stirker attityden till féretagandet.

Sammantaget dr det tre aspekter som behover forbattras:

1. Kapitaltillgdngen och kompetensen i finansieringskedjans alla linkar,
bade vad giller kommersialiseringsprocessen inom hégskolorna som
ndringslivet i 6vrigt och dé inte minst det regionala niringslivet

2. En riskkapitalmarknad och dess regelverk som méjliggér attraherandet av
nationellt och internationellt kapital. Mangfalden i akt6rer som kan bygga
foretagandet i tidiga skeden, i expansionsfasen savil som i mognare ske-
den nir nédvindiga strukturforindringar i foretag och branscher maste
genomforas.

3. Attityden till féretagandet

Vad giller punkt 1, kapitaltillgingen, behovs en forstirkning pa flera omra-
den. Privatpersonerna och entreprendrerna behéver kunna bygga upp det
kapital som behovs for att hjilpa uppfinnare och teknikutvecklare att finna
vigen till framgang. Att skapa ndgon form av kapitalvinstskattefri struktur dir
investeraren si linge han eller hon édterinvesterar slipper avbrinningar. Det
kunde vara nagot i likhet med det gamla skogskontot, fast i tillvixtkontoform.

Hoégskolorna och universiteten behover resurser och kompetens att
utveckla den si kallade tredje uppgiften, nimligen att géra kommersialise-
ringsinsikten och genomf6randet lika viktigt som forskningen och utbild-
ningen. I den internationella konkurrensen maste dessa tre styrkor vara lik-
virdiga och framgangsrika for att kunna resa forskningsmedel och attrahera
och behalla forskare. Kapitalbehovet f6r universiteten och hégskolorna att
driva holdingbolag, som ir verktyget i deras inre arbete med kommersiali-
seringsfragorna, dr cirka 50 miljoner kronor per ar. Det totala kapitalbehovet
att sikra patent och prototyper etc kan uppskattas till cirka 2% av de statliga
forskningsmedlen.

Det regionala niringslivet behover mellan 775 och 100 miljoner kronor per
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ar for att aterstilla det kapital som tidigare erbjudits marknaden av NUTEK,
s1c, Teknikbrostiftelserna m fl.

Punkt 2 som handlar om riskkapitalaktérerna, venture capital och buy-out-
bolagen ar fokuserad pa mojligheterna att attrahera nationellt och internatio-
nellt kapital. For att mojliggora detta krivs dels att visionen om Sveriges
fortsatta utvecklingskraft inom teknik och livsvetenskap, life science, dr upps-
kattad av kapitaldgarna sa att deras vilja att investera i venture- och buy-out-
fonder ar fortsatt stor.

Behovet dr dock stort att erhalla en organisationsform for dessa aktorer
nir de samlar kapitalet och bedriver investerings- och utvecklingsarbetet.
Den form som investerarna idag kraver r limited partnership som fn finns i
England eller Belgien. Dessa limited partnership fungerar som vara kom-
manditbolag med ett viktigt undantag. Investerarna eller kommanditdeligar-
na beskattas inte for kapitalvinsterna. Snarast behover dirfor de svenska
kommanditdeldgarna slippa kapitalvinstbeskattningen, i likhet med reglerna
for aktiebolagen sedan halvarsskiftet 2003. Med denna forindring kan fram-
forallt de mindre fonderna skapa organisationsstrukturer som ir ekonomiskt
moijliga. Tvé tredjedelar av Riskkapitalféreningens 130 medlemmar kommer
under 2004 och 2005 att behova resa nya fonder for framtida investeringar
till ett belopp i nirheten av 6o miljarder. De 30 miljarder som rests under
2002 och 2003 kommer till 8o % fran internationella kapitalkillor och
endast 20 % fran svenska.

Finland, Belgien, Luxemburg och Osterrike 4r i full fird med att utveckla
denna organisationsform. Med tiden kommer férmodligen Eu att skapa en
limited partnership-struktur i likhet med vad som gjorts inom hedgefonds-
omrdadet. Men vi har inte rad att vinta till dess, vi behover den nya strukturen
nu for att kunna hivda oss i konkurrensen. Foérindringen som begirs kostar
dessutom staten inga skatteinkomster, snarare tvirtom.

Punkt 3 dr i ett lingre perspektiv det absolut viktigaste for att skapa ett en-
treprendriellt Sverige som kan konkurrera med det alltmer globala féreta-
gandet. Sverige ir ett exportberoende land i utkanten av Europa med en liten
hemmamarknad som inte ricker for att kunna ha ett foretagande som kan
sysselsitta den arbetsfora befolkningen. Konkurrensen fran lagkostnadslin-
der i exempelvis Asien eller Baltikum kréver att Sverige kan fortsitta att vara
ledande i teknisk utveckling pa sd manga omraden som moijligt. Riskerna for
samtidiga ekonomiska nedgingar i olika branscher minskar dirmed. Vara
ungdomar blir alltmer medlemmar i det globala systemet och vi maste darfor
skapa intressanta utbildnings-, forsknings- och kommersialiseringsmoijlig-
heter for att sikerstilla deras framtida resultat.
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INVESTERINGAR BEHOVER BREDDAS UT TILL REGIONERNA

Det 4r viktigt att se samspelet mellan det informella riskkapitalet, affirsing-
lar, och det formella riskkapitalet, venture capital, vc, och de organisationer,
banker m fl som finansierar foretag i storsta allménhet. Av Sveriges 238 coo
foretag (aktiebolag) har endast 1 500 blivit aktuella for riskkapitalinvester-
ingar av typen vc eller buyout. Det finns saledes en stor midngd andra bolag
som behdver andra slags finansieringsformer. Det finns méanga mindre
bolag med begrinsad utvecklingspotential i sitt verksamhetsomrade, ofta
familjeforetag som behdver utvecklas eller byta dgare. I dessa fall kan det
privata kapitalet, som 4r geografiskt utspritt, komma att finansiera bade
"vardagsforetaget” och det extrema tillvixtforetaget.

Eftersom det inte dr sikert att det ovanstiende alltid fungerar behover sta-
ten stilla upp inom omriden dir det privata kapitalet behover kompletteras.
Hir har vi ett problem, eftersom flera av de befintliga finansieringskallorna
har upphort, som sic som tidigare hade drygt 100 miljoner kr per ar, NUTEK
med drygt 75 miljoner kr per ar och Teknikbrostiftelserna med 775 miljoner kr
per ar att investera. Vi saknar det hir kapitalet som pa kort sikt kan sdkra att
vi inte far en bristsituation som vi kan komma att fi leva med i dratal fram-
Gver. Staten maste dirfor skapa ett decentraliserat, distribuerat kapital
(genom forslagsvis Teknikbrostiftelsen eller arm1) kan vidarebefordras till
det regionala bolaget eller hogskolans innovationssystem. Vi behéver dir
stilla krav pa de som erhaller pengarna och att investeringspolicies skapas, sa
att kapitalet kommer till s3 stor nytta som mojligt.

Risken #r annars att mindre linder som Sverige (Finland eller Osterrike)
med hog vetenskaplig kompetens (inom 17, bioteknik, telekom) erbjuder sa
ogynnsamma forhallanden att vi riskerar en kompetensflytt. Det giller dven
personer som investerar. Vi far passa oss for att spela for langt pa den blagu-
la lojaliteten, f6r om och nir en flykt borjar bli noterbar s har vi ett rejilt pro-
blem. Kompetensen ir sd hog pd manga omraden att efterfragan att fa ta del
av den dr stor!

Parallellt med att offentlig sektor kortsiktigt kan ge medel for att avhjilpa
situationen madste processen starta att fa till det riskkapital som krivs, dvs
skatte-, regel- och attitydférindringar. Ett exempel pé linder dir man ser ut
att lyckas ir Osterrike, ocksa det ett litet land i Europa. I Osterrike genomfor-
des regelindringen att ta bort formogenhetsskatter och ge amnesti f6r kapital
som flyttades tillbaka till landet. Dir infér man dven en limited partnership-
organisationsform. I Finland har man pabdérjat att skapa ett sadant regelverk
for inférande under nista ar. Ett annat exempel dér sidana forindringar
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inforts dr Italien. Frankrike dr pa vig att infora en befrielse av f6retagsskatt
t6r definierade tillvixtbolag. Det vi beskadar ir en 6kande konkurrens mellan
de europeiska linderna vad giller den entreprendriella miljon och dess fére-
tagsekonomiska villkor.

Vi behéver en konkurrenskraftig och entreprendriell miljo om vi ska
skapa de foretag och arbetstillfillen som nista generation kriver! Ett foretag
med femtio anstillda dr majligt att bygga upp pa nigra ar, nagot som vi sett
ménga exempel pa i Ideon i Lund eller Mjdrdevi Science Park i Link6ping.

Varje ar startas runt 30 ooo foretag. 1997 startades 33 0coo, och av dessa
var 30 ooo enmansforetag. En undersékning gjord av Svenskt Naringsliv?
visade att av de 33 ooo fanns 9o %, 277 coo foretag, kvar tre dr senare och
25 ooo foretag var fortfarande enmansforetag. Totalt sysselsatte foretagen
85 000 anstillda, det vill siga 2 ooo foretag hade totalt 6o ooo anstillda. Kan
vi fordubbla antalet foretag av den senare sorten si kan vi skapa sysselsitt-
ning for cirka ytterligare 2 % av de arbetsf6ra, dvs i princip halvera antalet
arbetslosa. En del av dessa foretag kommer framéver att slas ihop, kopas upp,
en del av utlindska kopare, eller gi i konkurs. Erfarenhet visar att "netto-
netto” behover det startas omkring fem nya foretag for varje bolag som for-
svinner for att 6ka eller minst uppritthalla antalet arbetstillfillen. Det vi pra-
tar om dr svart men fullt majligt! Det finns inga skl i virlden att lata bli att
genomfora de atgirder som krivs — frigan dr vem som har rad att lata bli?

Statistik fran Arbetsmarknadsstyrelsen visar att flest fast nyanstillda finns pa mindre arbetsstillen inom pri-
vatsektorn. For fjarde kvartalet 2001 var andelen nyanstillda 4,0 % pa mindre arbetsstillen (under 100
anstillda) medan motsvarande siffra pa stérre arbetsstéllen var 2,1%. Detta avser tillsvidareanstallda dar ca
65 % aterfinns pa de mindre arbetsstallena.

2 1997-2000
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Det nationella nitverket fér innovationer

Claes Ihre

VAD KARAKTARISERAR ETT INNOVATIONSNATVERK?

Goda idéer blir inte alltid framgangsrika — ett konstaterande som speciellt
giller nya idéer som kan leda till innovationer. Dels vet vi inte vilka idéer som
verkligen ir "goda” — det behovs utvirderingar, tester och kanske vidarefor-
idling innan vi vet om idén 4r god. Dels har ofta marknadens aktérer mindre
riskabla och pd kort sikt mer [6nsamma alternativ dn att investera i nya osak-
ra innovationer — dven om dessa verkar "goda”.

Marknadsmekanismerna for innovationer visar brister och ofullkomlig-
heter speciellt i de allra tidigaste faserna. Vidare vet vi att skapande av nya
affirsverksamheter baserade pa innovationer ir bland de mest komplexa och
svarhanterade av affirslivets olika aktiviteter.

Samtidigt dr nya innovationer av synnerligen stor betydelse for landets
framtida tillvixt och vilstind — vilket bland annat bevisas av Sveriges
industriella tillvixthistoria, som bygger mer pa idéer och ny teknik in kon-
kurrens genom laga produktionskostnader. Att vi idag tappar industriell
verksamhet till andra linder maste vi acceptera — men vi behover hela tiden
fylla pd "underifrin” med nya foretag och idéer. Denna pafyllnad fungerar
inte idag, vilket vi dnnu inte riktigt har insett.

Ett innovationsnitverks uppgifter ska vara att identifiera och frimja nya
idéer, 6ka deras bedombarhet, stédja teknisk och affirsmassigt utveckling av
de projekt som visar sig héllbara, samt snabbast méjligt féra in innovationer-
na i marknadsmissig affirsmiljo. Vetskapen om att sddana nitverk behovs
bygger pa erfarenheten att det dr mycket sillsynt att den person (eller den
grupp av personer) som funnit en ny teknisk eller annan nyskapande idé
ocksa har kompetens, erfarenhet och finansiella férutsittningar att helt pa
egen hand driva idén eller projektet till kommersiell mognad och framgang.
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AKTORER | INNOVATIONSNATVERKET

En malsittning med ett innovationsfrimjande system ska vara att den priva-
ta marknadens engagemang och resurser si tidigt som mojligt tar ansvaret
for innovationsexploateringen. Men eftersom de flesta linder, och kanske
Sverige i hogre grad 4n andra, lider av marknadsofullkomligheter i innova-
tioners tidiga skeden maste det finnas offentligt (eller ideellt) baserad finan-
sierings- och supportverksamhet speciellt i presidd’ och siddskedena. Ett
nationellt nitverk for innovationer maste alltsd innehalla bade privata och
offentliga aktorer.

I nitverket ska finnas samverkande aktérer som tillsammans kan ticka
hela innovationsprocessen "fran ax till limpa”, fran hogrisktagande finansia-
rer och andra aktorer utan egna kortsiktiga lonsamhetskrav i ena idnden, till
helt kommersiellt agerande aktorer i andra.

KRAV PA DET INNOVATIONSFRAMJANDE NATVERKET

De krav som ska stillas pa ett innovationsfrimjande nétverk ar:

« Nitverket ska innehélla kompetens inom teknik, affirsutveckling och
finansiering, samt ha bade finansiella och personella resurser. Dessa
resurser méste arbeta ihop och parallellt.

« Regional och lokal nirhet, samt nationell och internationell 6verblick,
miste kombineras. Den regionala och lokala nirheten kravs for att kunna
bed6ma idédgarnas eller projektets personella férutsittningar samt 16pan-
de f6lja, stodja, korrigera och utveckla. Detta kriver daglig kontakt och geo-
grafisk nirhet. Nationell och internationell 6verblick behévs for att undvika
satsningar pa redan existerande l6sningar, obsolet teknik och parallella
projekt. Det dr ocksa enklare att frin en nationell-internationell utgings-
punkt kunna siga nej till mindre barkraftiga idéer, ndgot som kan vara pro-
blematiskt pa det regionala-lokala planet dir hinsyn till regional sysselsitt-
ning, personliga relationer etc kan paverka objektiviteten.

. Synsittet i nitverket ska priglas av “kritisk optimism”, dvs realism och
klarsyn parad med riskbenigenhet och "1at oss klara alla hinder”-attityd.

- Nitverkets olika aktorer méste ha langsiktig inriktning och leva under sta-
bila férhéllanden, fritt fran politiska och konjunkturella tillflliga ryckighe-
ter och omstruktureringar. Utveckling av nya teknikbaserade affirsverk-
samheter dr en langsiktig process och detta maste dven gilla inblandade
supportaktorer.
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« Nitverket maste i alla sina delar kunna agera snabbt och obyrakratiskt.
Seriésa bedémningar av varje projekts teknik, marknadsforutsittningar,
resursbehov, personkonstellation och finansiella och legala uppligg maste
kritiskt granskas — men det fir inte dra ut pd tiden. Myndighetskaraktir far
inte prigla aktorerna.

« Nitverket méste byggas sa att det kan betjdna och ha fértroende hos olika
maélgrupper — akademiska forskare, fria uppfinnare, smaféretagare och
intraprendrer i storforetagen. Detta innebir troligen att det behovs flera
parallella men samverkande innovationsnitverk. De maste ocksd ticka
hela landet.

« Nitverken maste, vad giller innovationsfinansiering, kunna erbjuda savil
smd belopp i manga projekt i de tidiga faserna som stérre belopp i firre
projekt i senare faser. Savil 1an som dgarkapital maste finnas som finan-
sieringsalternativ.

Under delar av 199o-talet existerade en hyggligt fungerande struktur av
innovationsnitverk i Sverige. I nitverket ingick bl a teknikparkerna, NUTEKs
saddfinansiering, sic, Teknikbrostiftelserna, suFs radgivare, Am1, Industri-
fonden och privata riskkapitalister och konsulter. Sen nagra ar har dock detta
nitverk till stor del fallit sénder — huvudsakligen av tvd samtidiga men obero-
ende skil. Dels har de offentliga aktdrerna ifrigasatts, omorganiserats och
fatt minskade eller helt indragna finansiella resurser. Dels har de privata
aktorerna drabbats av bors- och 11-bubblans konsekvenser och i stort upp-
hort att engagera sig i nya "ventures” och i "tidiga skeden”.

En omstart av innovationsnitverket kan fortfarande ske utgiende fran
kvarvarande aktorer och individer pa olika hall i landet. Men tidsfaktorn ir
kritisk. Att vara kompetent aktor i ett innovationsnitverk kriver stabila resur-
ser, erfarenhet, gott omdome och goda personliga nitverk. Detta tar lingt tid
att nyskapa — sd det giller att snabbast mojligt utnyttja vad som idag finns —
imorgon dr det for sent.

En betydelsefull faktor for att astadkomma ett fungerande och vitalt inno-
vationsnitverk kanske dock saknas — en politisk ansvarig instans som tar tag
i fragan, forstar omradets behov och betydelse och ser till att aterigen skapa
ett Tillvixtsverige.

Claes Ihre

1 Brukar dven benamnas "férsadd”, betecknar ett tidigt utvecklingsskede da den potentiella innovationen
befinner sig pa idéstadiet.



6: Ramverk, spelregler och organisationer
for innovation

Den femte och sista utmaningen handlar om att utveckla regel-
verk och organisationer som kan stédja utveckling av innovatio-
ner. Har ges bilder av olika delar i ett sadant ramverk pa nationell,
regional och lokal niva.

PYROSEQUENCING, PATENTERAD TEKNOLOGI FOR SNP VALIDATION, MUTATION ANALYS OCH SEKVEN-
SERING AV KORTA DNA STRANDS.HETER IDAG BIOTAGE (WWW,BIOTACE,COM).
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Vikten av att Sverige lyckas med innovationer

Séren Sjolander

SVERIGES FRAMGANGSSAGA OCH FALL

Om vi med innovation talar om nigot genuint nytt som ar virdefullt pa
marknaden sd har vi i Sverige historiskt haft mycket duktiga innovatorer och
entreprendrer. Ta exempelvis handelsmannen William Chalmers som
utvecklade svensk export, bland annat av svenskt tackjarn till Spanien for
silver till Kina som byttes mot siden, té och kryddor till Europa, eller Sven
Wingqvist som drev fram sk¥, eller Lars Magnus Ericssons lyckosamma
utveckling och affirer med telefoner och telefonsystem. Vi har byggt upp var
vilfird pa sddana driftiga entreprendrer och innovatorer. Sverige hade en
enastiende utveckling under 19oo-talet. Fran att ha varit ett mycket fattigt
land i seklets bérjan, ledde vara industritraditioner oss fram till en tredje-
plats i vilfirdsligan ar 1973.

Idag har vi halkat efter rejilt. Vi har hamnat pé artonde plats om man tar
hinsyn till kopkraft, annars nionde. Vi har det hogsta skattetrycket i virlden.
Bland vara storféretag, som utgjort virt adelsmirke, har nigra "kronjuveler”
problem. Totalt sett krymper deras antal anstillda i Sverige. Flera har képts
upp och dirigenom okar risken dramatiskt att satsningar pa FoU, férutom
produktion, flyttas ur landet. Manga har utlindska dgare och global verksam-
het och kan inte motivera stora satsningar justi Sverige, 4ven om det visat sig
att de utlandsigda just nu i det korta perspektivet siger upp firre och satsar
mer i nyanstillningar och FoU 4n de svenskigda™. Tillskottet i sysselsittning
med innovativ tillvixtpotential frin utlindska direktinvesteringar i Sverige ar
marginellt. Tillskottet i sysselsittning kan inte heller komma fran en stérre
allmén sektor. Den beho6ver snarare ytterligare effektiviseras och producera
mer med mindre resurser. Slutsatsen blir att bidraget i ekonomisk utveckling
och sysselsittning frdn idag sma nyare foretag méste dka dramatiskt om Sve-
riges vilfird ska oka. Hela den ekonomiska politiken och den obefintliga
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innovationspolitiken borde inriktas pa detta. Annat maste ges ligre prioritet
eller avforas fran agendan.

Ett annat problem ir att andelen statlig forskningsfinansiering ir i
internationell jimforelse liten och krympande i férhallande till andra
(oEcD) linder. Ar 2002 stod fyra foretag for cirka 775 % av foretagens FoU
och tjugofem foretag f6r 6ver 9o % . Det gor oss sirbara for dessa foretags
eventuella felsatsningar, branschutveckling, omstruktureringar och ned-
dragningar av FoU.

Grundproblemet dr egentligen inte de strukturomvandlingar vi upplever
numed att vira svenska foretag blir alltmer internationella bade i dgande och
verksambhet pa ett sitt s att vi inte kan lita pa att de ger Sverige den FoU och
de arbetstillfillen vi behover. Dessa foretag dr i allmidnhet synnerligen
vilskotta och fattar oftast basta moéjliga beslut sett ur dgarnas synpunkt. Det
hir 4r en utveckling vi inte ska eller kan hejda. Problemet ir inte heller det
vixande beroende av industrifinansierad forskning.

Problemet &r att vara nya foretag inte lyckas kompensera storforetagens
neddragningar i Sverige. I férhallande till behovet ir de for fa och de vixer for
daligt for att ekonomin i sin helhet ska vara sund. Med undantag av nagra fa
foretag, inkluderande handelsféretag som H&M och 1KEA, som genom stort
kunnande inom inkdps-, distributions - och logistikinnovationer varit myck-
et framgangsrika under de senaste artiondena, har vi inte lyckats fi fram till-
rickligt minga nya starka foretag. Problemet ir inte att svensken i sig blivit
dummare eller latare, utan att drivkrafterna dndrats till det simre.

VI BEHOVER GE BATTRE FORUTSATTNINGAR ATT LYCKAS

Vimaste komma at grundproblemet. Varfor har vi sd fa vixande nya féretag?
Ar incitamenten de ritta och far framgingsrika entreprenérer det utrymme
de behdover for att ge Sveriges ekonomi en rejil skjuts framat? Jag dr bendgen
att svara nej pa den fragan. Jag ser duktiga studenter férsvinna utomlands for
att forverkliga sina foretagsidéer, svenska ungdomar sa vil som relativt nyli-
gen invandrade. Jag ar kritisk till att vi genom hoga skatter skalar av personer
som driver fimansbolag, pengar de kunde anvint till att vidareutveckla sina
och andras bolag. Pengarna delas sedan ut av en rik flora av aktdrer, som ar
daligt koordinerade och bemannade av tjanstemin, inte av entreprendrer
eller erfarna foretagsutvecklare. Jag ar kritisk till att en arbetsmarknads-
lagstiftning som 4r utformad for att passa stora féretag med tusentals anstill-
da ocksa appliceras pa sma foretag. Effekten blir att de nyanstiller som sista
utvig. Enligt min mening saknar Sverige en innovationspolitik och de depar-
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tement (Arbetsmarknads-, Nirings- och Utbildningsdepartementen) som ar
ansvariga for frigorna dr inte pé linga vigar tillrickligt samspelta.

Den olyckliga faimansbolagsbeskattningen far till £6ljd att dgare i famans-
bolag beskattas betydligt hdrdare dn dgare i storféretag. Var ligger snilledra-
get i detta? Om det bara har "blivit s4”, hur kommer det sig att detta inte rit-
tats till, eftersom problemet dr vil kint? Vilka mekanismer kan férklara
trogheten i att dndra det uppenbart tokiga?

Hur skadligt ar det da att 1ata foretagaren sjilv forfoga 6ver en storre andel
av pengarna? Min erfarenhet av smaforetagsigare ir att de dlskar att starta
verksamhet kring nya idéer. De ir inte den typen som slésar pengar pa ono-
dig lyx. Industrialister och entreprendrer satsar inte i férsta hand pa egen
konsumtion. De spenderar pengar pa att investera i sina befintliga foretag for
att utveckla verksamheten, starta nya foretag eller satsa pa andras foretag-
sidéer.

Overhuvudtaget borde den ekonomiska marginaleffekten av att arbeta och
att driva eget foretag oka for att bidra till en god ekonomisk tillvixt.

Det dr lika illa med hur vi tar hand om ménniskor som invandrar till oss
frdn andra linder. Istillet f6r att utreda fallen under manader och ar, medan
de dr passiva och passiviseras, kunde vi utbilda dem i svenska spriket, var
samhillsordning och kultur och sitta dem i arbete. Nationellt egoistiskt
kunde vi tillata riktad behovsmotiverad ("headhunting”) arbetskraftsinvand-
ring. Vi svenskar menar att vi ar sa férdomsfria i Sverige, men i sjilva verket
ar vi mer xenofoba in i exempelvis usa, Frankrike och manga andra linder,
som dr mycket bittre 4n vi pa att produktivt integrera olika invandrargrupper
i samhillet. Vi har jamfort med manga konkurrentlinder under lang tid
underinvesterat i utbildning och akademisk forskning. For att lyckas behover
vi fler civilingenjorer per capita, mer arbetskraft med naturvetenskaplig och
teknisk utbildning, ndgot vi d&ven kan uppné genom arbetskraftsinvandring.

I Silicon Valley i Kalifornien dr det inte i férsta hand infédda amerikaner
som star for innovationerna och entreprendrskapet, utan inflyttade kineser
och indier. Dessa folkslag dominerar nyforetagandet med en andel som langt
Gverstiger deras andel i populationen. De kommer till Kalifornien for att fa
topputbildning och sedan stannar manga dir. Andra dker hem och har kvar
sina nitverk mellan usa och hemlandet. Det dr oerhort tillvixtskapande.
Detta kunde lika vil vara Sveriges sitt att hantera invandringen. "Dammsug”
Indien, Kina och Osteuropa p& hégpotenta ungdomar och se till att de hjilps
att komma igidng i Sverige samt atervinder med levande svenska kontaktnit
till sina hemlénder.

Vi har linge haft god kommunikation mellan storféretag och regering.
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Ibland har det lett till forandringar "under galgen”, som i fallet EN1RO. Men
incitamentsstrukturen sivil for entreprendrer och smaféretag som for "den
lille mannen” ir ineffektiv. Det dr hir jag menar att det socialdemokratiska
partiet har gitt snett 6ver tid. Om de som dominerat i regeringen i modern
tid skulle ha drivit en politik som befrdmjat innovationer, entreprendrskap,
teknik och vetenskap och vi behallit var fina tredje position i vilfirdsligan
skulle vi ha haft en mycket storre ekonomi. I siffror betyder det tiotusen kro-
nor mer att disponera per manad. I praktiken skulle det betyda att vi kunde
ha fler anstillda inom barnomsorg, skola och sjukvard och f6r "den lille man-
nen” skulle det resultera i firre gamlingar med hal i tinderna och liggsar,
trevligare dagismiljo och bittre skolmat.

Vi har alltsd haft ett sorts nationellt politiskt “mis-management”. Ar det d&
det regerande socialdemokratiska partiet med stodpartier som bar ansvaret?
Nej, de dr inte ensamma ansvariga. Jag menar att oppositionen bir ett lika
stort ansvar som regeringspartierna, liksom en konstitution som premierar
kortsiktighet. Den politiska dialektiken fungerar inte tillrickligt vil. De stors-
ta borgerliga partierna har inte haft en trovirdig oppositionspolitik inom
detta omrade och har inte i tillrdckligt hog grad samordnat sig.

VI BEHOVER BATTRE INNOVATIONSSYSTEM

Det handlar om att skapa incitament f6r innovatérer och entreprensrer som
kan ge Sverige framgangsrika vixande nya féretag. Famansbolagsbeskatt-
ningen maste dndras si att inte straffskatt utgar pa fimansbolagsigare utan
att dessa skattas precis lika som dgare i storre foretag. Fler aktiva affirsinglar
och stédjande institutioner behovs som kan astadkomma effektiv resursallo-
kering. Forskningspolitiken maste moderniseras, sa att en stérre andel peng-
ar gar till mojlighetsskapande forskning snarare dn industristédjande sadan.

En mera kvalificerad satsning pa universitetsforskning som bas f6r nya
idéer och kunskap och en ny struktur for forskningsinstituten ir alltsi néd-
vindig. Dessutom skulle minst en tiondel av forskningsfinansieringen satsas
pa att gora resultaten "tag-bara”, dvs mojliga att vidareforadla for kommersia-
lisering genom exempelvis patentering, licensiering eller féretagsetablering.
Det skulle behévas hardare prioritering av vad man ska satsa saddkapital pa
och mingden maste 6ka. Vi behéver ocksa 6ka kompetensnivan hos risk-
kapitalbolag och girna "importera” kunniga investerare. Incitamentsstruk-
turen pa universiteten borde utvecklas att explicit gora patentering och fore-
tagsetablering till nagot fint och virdefullt i stérre utstrickning dn vad som
idag dr fallet.
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FIGUR 6.1 CHALMERS INNOVATIONSSYSTEM FRAN IDE TILL FARDIG PRODUKT.
(WWW.CHALMERSINNOVATION.COM)

Ett fungerande innovationssystem ska bygga pa ritt attityd och en god milj6
for foretagande. Det handlar om att skapa arenor. Chalmers innova-
tionssystem, se figur 6.1, fungerar som en inkubator som tillhandahaller
lokaler, vigledning och radgivning, och kontakter med riskkapitalbolag, fran
sdddkapital regionalt och frin vinNova, till Chalmers Invest som dr knutet
till tekniska hogskolan och nationella riskkapitalbolag som InnovationsKapi-
tal*och Creandum?.

Ett annat fint exempel ir viNNovAs inkubatorprogram som syftar till att
utveckla universitetsnira foretagsinkubatorers struktur och arbetsprocesser
och till att stimulera lirandet mellan dessa inkubatorer. Det man kan funde-
ra Over dr universitetens roll i innovationssystemet. Universitet som de ser ut
idag ar sprungna fran Italien (Bologna och Neapel) pa 1200-talet. Universite-
tens uppgift var att utbilda adelsménnens barn till karriirer inom kyrkan och
administrationen. I Tyskland (Wilhelm von Humboldt) férdes teknisk- och
naturvetenskaplig forskning in pd universitetens agenda som stéd for
undervisningen under 18oo-talet. I modern tid, under 19oo-talets andra
hilft, foddes det innovativa-entreprendriella universitetet som utdver grund-
utbildning och forskning 4ven skulle tydligt engageras i kommersialisering
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av teknisk, medicinsk, och naturvetenskaplig forskning. P4 senare ar har vi
dven kommit att utveckla ett sorts akademiskt baserat, konstruktivistiskt
entreprendrskap, dir Chalmers tillsammans med Karolinska Institutet dr
ledande, och dir dven bl a Linkoping och Lund har kommit langt.

Om vi gor en internationell utblick si dr amerikanska hogskolor en fore-
bild, t ex Stanford och M1T (som skimtsamt inte bara stir for Massachusetts
Institute of Technology utan ocksd Millionaires In Training), dir forskare
och studenter som skapar foretag av sina idéer hyllas som hjiltar, jimte de
rena vetenskapsminnen.

Det finns klara samband mellan forskningsexcellens och innovativ férma-
ga, dir det ena forstirker, inte forsvagar, det andra. Dirfér behover vi upp-
muntra till att vandra fram och tillbaka mellan niringsliv och universitet.

Det hir dr en naturlig utveckling eftersom samhillsutvecklingen gatt fran
agral till industriell for att idag handla om kunskap. I kunskapssamhillet
finns naturtillgingarna, det som var malmgruva eller oljekilla i industrisam-
hillet, i vara universitet och hogskolor. Fordelen med kunskapssamhillets
gruva dr att det blir mer ju mer man tar av den. Med det menar jag att ett
fruktbart utbyte mellan niringsliv och universitet och hégskola ger 6kad kun-
skap. Det dr virt att notera att nobelpristagarna inom medicin och fysik, allt-
sd med erkint framstaende forskarprestationer inom grundforskningen, har
hégre antal patent 4n motsvarande icke-pristagare. Manga forskare 4r ocksa
inblandade i foretagsutveckling. Dessa bor synliggéras och lyftas fram som
goda exempel.

Universitetets roll dr forinderlig — den 4r inte av Gud bestimd en ging f6r
alla. Man kan se en rollférskjutning i aktérsuppdelningen si att vissa saker
som gjordes i industrin tidigare numer gérs av universiteten och vice versa.
Ta till exempel den sd hett debatterade stamcellsforskningen. Om foretag
kan ligga vigg i vigg med forskningslaboratoriet kan forskare arbeta i foreta-
get och samtidigt halla pd med sin forskning. Pa si vis sinks transaktions-
kostnaderna da spetsforskning ska exploateras utan etablerad industriell
part. Naturligtvis maste allehanda etiska och moraliska fragestillningar han-
teras pd ett korrekt sitt for att det ska fungera bra. Men sddana problem &r till
for att l6sas.

Universiteten ir sillan den bista parten att se affirsnyttan i forskningen —
det kan foretag oftast mycket bittre. Det giller inte bara att fora ut tekniken i
samhillet, utan framforallt om att under kontrollerade former slippa in
innovatorer och entreprendrer i vara laboratorier

For att universiteten ska bli bittre borde de ges mitbara mal vad giller
patent, industrisamverkan och nyforetagande, for att mojliggéra styrning
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och underlitta spridande av goda exempel. Se till att de som lyckas far mer
pengar och de som inte dr sa lyckosamma far mindre pengar.

Man lir sig att bli entreprendr, det ir inget man bara {6ds till, utan nigot
man blir under ritt omstindigheter och i kombination med den egna higen.
Till Chalmers entreprendrsskola tar vi varje ar ut ett tjugotal lampliga stu-
denter, av ca 100 sckande, frin vara civilingenjorsprogram som efter limp-
lighetstest far ga en pd teoretisk grund vilande, handlingsinriktad utbildning
pa 6o poing heltidsstudier som avslutning pa sin civilingenjérsutbildning.
Samtidigt som de avslutar sin utbildning skapar de nya féretag och far hjilp
med kunskap, erfarenheter, kontaktnit, metoder och lir sig hur man undvi-
ker fillor och hittar vinnande kombinationer. Tanken med entreprenérs-
skolan 4r att ga fran att utbilda ingenjorer som ir &mnade att ta anstillning i
befintliga foretag och bli arbetstagare, till att faktiskt utbilda ingenjorer till
att bli arbetsgivare baserat pd egna och andras idéer. Av studentprojekten i
entreprendrsskolan bildas fyra-fem foretag varje ar baserade pa teknik som
kommer fran Chalmers forskning. Under studietiden dger studenten inte
foretaget. Chalmers investerar genom sitt riskkapitalbolag Chalmersinvest
och i partnerskap med mjuk finansiering frin Teknikbrostiftelser, ALm1,
NUTEK, VINNOVA och Vistra Gétalandsregionen avsevirda summor i dessa
foretag dir studenterna, liksom uppfinnare och forskare, efter avslutad
utbildning erbjuds deligande under vissa villkor.

Det dr oerhort viktigt att dialektiken mellan entreprendrer som vill ha
kapital och den som satsar pengar for att fa avkastning (finansiir, fore-
tagskund, konsument eller brukare av produkten) fungerar pa ett kvali-
tetshojande sitt. Det 4r domt att misslyckas om universiteten sjilva fordelar
och satsar pengar i foretagen. Professionella personer med finansiering och
foretagsutveckling som sin dagliga garning maste in i systemet. I t ex Chal-
mersinvest kommer majoriteten av personerna i styrelsen samt ordféranden
fran industrin och kapitalmarknaden.

Foljande exempel fran hur vi arbetar p Chalmers visar pa vilket sitt man
kan realisera detta. En forskare med en god idé kan antingen () ga till "vem
som helst” for att fa hjilp med kommersialisering, dvs Chalmers har inte
monopol. Diremot stéttar Chalmers girna genom att mot vinstdelning hjal-
pa till med licensiering av tekniken. Som alternativ kan forskaren (b) starta
eget. Hir dr vi engagerade genom Venture Cup, som erbjuder hjilp att ta
fram affirsplan och soka kapital. Ett tredje alternativ dr (c) Chalmers entre-
prenorskola. Fran entreprendrsskolan kan forskaren fa hjilp att kommersi-
alisera idén genom att i partnerskap med skolan och dess elever utveckla ett
foretag som baseras pa dessa idéer. Alla forskare bor i sin utbildning ges
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moijlighet till att lira sig grunderna i innovationssystemet, entreprendrskap
och immaterialritt (Intellectual Property Rights, 1pR). Det dr lika viktigt
som vetenskapsmetodik.

Nista steg i Chalmers Entreprendrskolas utveckling kommer att bli att
rekrytera en internationell fakultet, sitta upp tre nya entreprendrsinrikt-
ningar (inriktade pa life science, informations- och kommunikationsteknik
och nya energisystem) samt etablera skolans tre egna applikationsforsk-
ningslaboratorier. I applikationslaboratorierna ska forskarlag med profes-
sor, 6vriga disputerade, doktorander och mastersstudenter utveckla idéer till
demonstratorer, som man i samarbete med entreprenérsprogrammen och
6vriga laboratorier och forskargrupper pa Chalmers och pa Sahlgrenska kan
ta vidare mot kommersialisering. Chalmers Entreprendrskola har varit fore-
gangare pa denna sorts handlingsbaserad pedagogik och har med ritt blyg-
samma resurser dstadkommit resultat med intressant ekonomisk potential.
Chalmers Entreprendrskola har sedan starten 1997 skapat 22 foretag, som
attraherat 50 miljoner i externt riskkapital, omsitter 60 miljoner, har 110
anstillda, och vars omsittning vixte med 6ver 9o % under lagkonjunktur-
aret 2003. Av de fore detta eleverna arbetar 95% med innovativ affirsutveck-
ling, varav 85% i foretag de sjdlva varit med att starta.

Sammanfattningsvis dr jag 6vertygad om att det dr duktiga forskare, entre-
prendrer och innovatérer som dr de som kan se till att vi far en bittre virld i
framtiden, snarare 4n i forsta hand politiker och etablerade maktstrukturer.
Vad politikerna maste gora dr att bedriva en politik som ger ekonomisk
tillvixt genom att stimulera skapande krafter. Jag har en stor tro pa vara duk-
tiga ungdomar, som jag lyckligtvis omges av varje dag pa Chalmers, det ir
den verkliga glidjen med att vara professor. Om vi ger dem bésta tinkbara
forutsittningar att utveckla och forverkliga sina idéer sa att de leder till livs-
kraftiga foretag dr det bra bade for Sverige och 6vriga virlden.

Samtal med Soren Sjolander

1 | slutsatserna fran professor Ove Brandes och ISAs studie av utlindskt dgande, bok presenterad vid
ISA-seminarium 4 december 2003, se dven debattartiklar av Ove Brandes i Ostgétacorrespondenten och
Géteborgsposten december 2003.

2 Som startades av Chalmers och Bure

3 Som startades av 6e AP-fonden och Skandia.
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Sverige behover sina foretagare

Christer Ostlund

SAMBANDEN MELLAN VALFARD OCH TILLVAXT
BEHOVER LYFTAS FRAM

I samhaillsdebatten om véra tillvixtambitioner saknas argument om varfér vi
behover tillvixt. Det dr inte sjilvklart f6r folk i allminhet. Utan en stark
forankring gar det inte att genomfora de atgirder som krivs for att skapa
tillvaxt.

Under Emu-kampanjen blev vi tydligt medvetna om bristerna i forstael-
sen av dessa samband. I sakfrdgan kan man ha goda argument f6r eller emot
EMU, men det som framkom tydligt var bristen pa forstielse for hur foretag
paverkar individens situation pa det lokala planet. Vi hérde minga foretagare
ute i landet siga att Sveriges medverkan i eurosamarbetet skulle gynna deras
foretag. Vi besokte till exempel ett foretag i ett glesbygdslin, pa en mindre ort
dir de anstillda inte har s manga alternativa arbetsplatser. Agarna, tvd
broder som adger och driver foretaget i god samarbetsanda med de anstillda,
var tydliga med att EMu-samarbetet skulle vara bra for deras foretag. De
anstillda vi pratade med kunde forsta att euron var bra for deras foretag, men
kunde inte se varfor euron skulle vara bra for egen del. Om inte ens anstillda
i ett litet foretag pa en mindre ort ser den egna nyttan av att det gir bra for det
foretag man dr anstilld i — hur ska vi da forvinta oss att alla andra méanniskor
ser nyttan med Sveriges foretag?

Ett annat tydligt exempel dr vallokalsresultaten 2003. De som kom ut frin
vallokalen fick frigan om vad som var viktigast nir de tog stillning till hur de
skulle rosta. ”Sveriges ekonomi” hamnade pa tredje plats, medan "foretagens
villkor” férst kom pa sextonde. Sambandet mellan Sveriges ekonomi och
foretagens villkor borde rimligtvis ligga mycket nira varandra, eftersom det
ir de privata foretagens skattebidrag' som bygger upp Sveriges ekonomi.

Det hir dr tvd exempel som visar att det dr oerhort viktigt att lyfta debatten
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till att handla om vilfardsfragor som ligger nira oss alla, och visa kopplingen
till foretag. Vi behover prata om barnet pa dagis dir det behévs fler vuxna,
mammans jobb i dldringsvarden eller pappans jobb som lirare i skolan som
behover mer resurser, hur farmor ska slippa koa for sin operation eller hur
morbror i rullstol ska fa mer hjilp. Genom lénsamma och vixande foretag
kan andelen anstillda 6ka, och vi fir in mera skatteresurser till var vilfird.
Dessutom finns andra mervirden, som okad stolthet 6ver den egna regio-
nen, 6kat samarbete mellan privat och offentlig verksamhet, minskad ung-
domsarbetsloshet och starkare idrottsféreningar i kommuner med 16nsam-
ma och vixande foretag. Det dr det hir tillvixtdiskussionen borde handla om,
inte frmogenhetsskatt, 3:12-regler, arvs- och gavoskatt, for eller emot EMU.

Att hivda att den radande etikdebatten, som handlar om chefer som age-
rat illojalt mot dgare och kunder, bromsar upp regeringens moijlighet att
genomfora reformer for att underlitta féretagandet dr bade populistiskt och
gor mycket skada pd lang sikt. Genom en siddan argumentation kommunice-
rar regeringen att reformer endast genomfors for foretagarens skull, och inte
for tillvixten och vilfirden. Det dr ett tydligt exempel pd hur man undviker att
kommunicera samband mellan foretagande och vilfird. Om vi vill dndra till
en mer positiv attityd till féretagande maste vara ledande politikerna lata bli
att plocka kortsiktiga politiska podnger.

AGERA GENOM ATT TA ETT STEG TILLBAKA

Inom de flesta politiska omraden har vart sitt att arbeta varit att leta efter
systemlosningar som kriver stora offentliga satsningar i form av pengar som
betalas ut till myndigheter som fordelar ut. Vad giller var innovationspolitik
tror jag inte att det ar mojligt att ta in ytterligare skattepengar for att fora ut till
foretagen, eller att omprioritera sd att annan skattefinansierad verksamhet
far mindre.

Det svaraste med en innovationspolitik for Sverige 4r att den mest fram-
gangsrika vore att inte gora sa mycket alls. Istillet for offensiva satsningar
behover vi minska den statliga inblandningen, sivil genom forenkling av
regelverk som genom minskade péalagor och anslag. Men det ligger inte i var
politiska tradition att féresld sidana "defensiva” atgirder, och for en politiker,
oavsett partifirg, verkar det inte sirskilt handlingskraftigt. Att agera sa kriver
stort politiskt mod, och en férankring hos medborgarna om varfér man gér
pa det sittet, dvs en okad tydlighet for att uppna forstielse f6r sambanden
mellan foretagande och vilfird.

Vi behover bérja hos den enskilda individen, den som viljer att starta egen
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verksamhet. Jag dr Gvertygad om att det inte alls dr for att vinNova har fitt
ett sarskilt uppdrag eller for att ett regionalt tillvixtprogram startat, utan ett
beslut som ligger mycket nira individen. Vi behéver stilla oss fragor som
"hur ska vi fa ett klimat som uppmuntrar och lockar fram innovationer”,
och "hur kan vi fa ett innovativt klimat som omsitter idéer till innovationer”.
Det handlar om att gi in i de individuella forutsittningarna, incitamenten,
forsta vad som kravs i form av "pay-off’-mojligheter f6r att ménniskor ska
vaga satsa.

SKAPA INCITAMENT ATT INVESTERA

Vi har ett klimat i Sverige dir det dr acceptabelt med framgingsrika foretag
men inte framgingsrika foretagare. Det orsakar stora problem for sma och
medelstora foretag eftersom foretaget och foretagaren ir sa intimt férknippa-
de med varandra. Att ha en milj6 med regelverk och attityder som lyfter fram
goda exempel pa foretagande behovs.

Ta ett foretags utveckling som exempel. Anta att du startar ditt foretag
baserat pa en god idé som du vill forverkliga. Anta att det blir en innovation
som blir lyckad, foretaget vixer och du nir en punkt dir du som entreprenér
inte lingre 4r den som idr bist limpad att styra foretaget. Du vill da sélja det
till en hugad spekulant. Nir képet genomférs gor nuvarande lagstifining att
det mesta gar till skatt, med "pomperipossaeffekter” som gor att dven det
som inte dr omsittningsbart till rena pengar (som exempelvis aktieinnehav)
ska skattas. Sa varfor ska du kimpa for att ditt foretag ska vixa ?

Motsigelsen ligger i att om du gor pd motsvarande sitt med en fastighets-
eller skogsaffir si far du behalla mer. For att signalera att vi, frin statens sida,
uppmuntrar att du satsar pa din egen eller nigon annans idé borde vi inféra
exempelvis ett system med "rullande reavinst”, dvs att det som tjénas in ett ar
far anvindas till att investera i nya riskprojekt. Det signalerar "vi tycker att det
var bra att du satsade och lyckades, och vi ser gidrna att du satsar igen!”. Det
skulle dels leda till storre riskbendgenhet dels till stérre kunskap och kompe-
tens i de tidiga skedena av foretagsutveckling. Fler med rorligt, investerbart
kapital skulle kunna hjilpa dem som har idéer men saknar eget kapital.

Vi ar valdigt duktiga pd teknikoverféring mellan universitet och hogskola
och féretag i Sverige, men di handlar det mest om de stora och de kunskaps-
intensiva smd och medelstora foretagen. Statistik® visar att ungefir hilften
av de nya féretagen har startats av personer med eftergymnasial utbildning.
I de fallen har man nitverk och en naturlig kontakt in i hogskola och univer-
sitet. Generellt r dock utbildningsnivan lag i smaféretag, och det finns dir-
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f6r stort behov for dessa att fi till utbyte med hogskolan. Vi behéver hitta inci-
tament f6r de sma foretag att ta del av det som kommer fram i forskningen.
For de allra minsta foretagen kan ett examensarbete eller en trainee vara oer-
hort virdefull. Det kan géra att 6gonen 6ppnas for vad en akademiker kan till-
fora och leda till att man anstiller den forsta akademikern till foretaget. Vi har
sett manga goda exempel pa nir den forst anstillda akademikern i sin tur tar
in examensarbetare och forbittringsarbeten kopplade till universitet och
hogskola, som stirker foretagets konkurrenskraft. Det kan vara svart for en
lagutbildad smaféretagare att pd egen hand se sidan mojligheter, nir man
inte har det kontaktnitet, den bakgrunden och inte heller tiden att ligga pa
att finna den kunskap man behéver. Dirfor dr "kunskapsmiklare”, exempel-
vis niringslivskontor, foretagsreceptioner eller liknande pa universitet och
hogskola, med kontaktytor, och métesplatser, nitverk och liknande, oerhort
viktiga som en ingang for att visa pd mdjligheterna.

Omvint beh6ver man inom forskning och grundutbildning pa universitet
och hogskola forstd vad som ir relevant for smaforetag. Det maste finnas ett
naturligt incitament med stédjande regelverk och ledarskap, frin regerings-
nivd, till rektorer och ut bland forskarna. Manga universitet och hogskolor
har ocksa sett den stora nyttan med niringslivskoppling i utbildning och
forskning som ett sitt att gora verksamheten verklighetsférankrad. Det kan
ocksé anvindas i rekryteringssyfte for de regionala hégskolorna. For att cka
incitament till kommersialiering av forskningsresultat hivdar vi ocksé att
lirarundantaget maste tas bort, sd att sdvil hogskola som enskild forskare ser
att forskningsreultaten ger mer resurser till hogskola som bada parter far ta
del av.

Nir det giller kommersialisering av forskningsresultat handlar det ocksi
om att foretagarklimatet maste vara gott, s att det dr tillrackligt I6nsamt att ta
den tiden och den risken det innebdr att starta ett féretag. Utbildningen, fran
forskola till hogskola, ska uppmuntra entreprendriella egenskaper och sti-
mulera till eget foretagande.

For en investerare dr framtidsutsikterna goda, men mycket osikra. Kan
man generellt underlitta investering i sma och medelstora foretag s skulle
det bli stérre utbud pé kapital. Alternativet blir att vi far leva med stor brist pa
kapital inom vissa branscher, eftersom riskkapitalmarknaden i ndgon man
agerar homogent mot en viss bransch under vissa perioder, dvs igar 11, idag
bioteknik, imorgon nanoteknologi osv. I dessa delar av niringslivet 4r det
inte nagon brist pa riskkapital, men totalt sett 4r det riskkapitalbrist. Ett alter-
nativ dr att "plocka fram” privatkapital. Ett annat 4r att satsa med offentligt
kapital. Det dr regeringens l6sning men det dr langsiktigt inget alternativ. Det
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gar inte att skatta av folk pengar att satsa i riskfyllda projekt. Dessutom ir de
privata riskkapitalaktérerna férmodligen bittre pa att finna de riskprojekt
som ir bist att satsa pa. Bista sittet dr att forbittra incitamenten for investe-
rarna. D3 forbittras samtidigt situationen for foretagaren som gar in med
eget kapital.

Det gemensamma for de forslag vi lyfter fram hir r att den enskilda indi-
viden behover stérre utrymme. Vi 6nskar att man fran politikernas héll pratar
mer om de personer, entreprendrer, som ligger bakom framging. Vi behover
stilla dessa personer i centrum och utgd fran dem. Och den grundliggande
fragan ar hur folk ska forsta vad vi ska ha foretagen till. Den forstaelsen ar
nodvandig for att kunna genomfora reformer for individen, istillet for de
traditionella systemlsningarna. Det kan tyckas som att man gér en eftergift
till en liten grupp i samhillet (entreprendrerna). Vi far, frin ledande politiker
och féretagarorganisationer som var, hjilpas it att forklara sambandet. Fére-
tagarna har inlett sin kampanj "Det stora sambandet” i det syftet. Vi gor ocksa
attitydundersokningar, som den arliga undersokningen av 4 ooo foretag dir
vi stiller fragor om ritt utbildad arbetskraft, glesbygds- eller titortsforut-
sattningar. Vi forsoker framfor allt att fa till en dialog mellan foretagsledning
och de anstillda. Det handlar om att fundera Gver foretagets virde, vad det
bidrar med utéver l6nen. Den dialogen kan foras vidare ut i samhillet, i den
kommun foretaget verkar i, virdet for skolan pa orten, f6r dldreomsorgen och
sa vidare. Var erfarenhet dr att man maste ut och métas, ut i foretagen och ut
i samhillet.

Samtal med Christer Ostlund

1 Med skattebidrag avses hir vinstskatt, skatt fér anstillda och dgare och l6ner till privatkonsumtion som
ger momsintakter.
2 NUTEK (2003), Unga kvinnor och mén, morgondagens féretagare?, 2003:8.
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Har politiken nagot med innovationssystemet att géra?

Per Rosengren

KRAV UPPFOL)JNING AV FORETAGS ETABLERINGSSTOD

En vanligt forekommande &sikt i debatten om det nuvarande innova-
tionssystemet ir att det ir marknaden som ska styra och att politisk "klafing-
righet” mer skadar in stéttar utvecklingen av konkurrenskraftiga produkter,
effektiva foretag och ett livskraftigt niringsliv. En sddan uppfattning ar inte
bara felaktig, utan vittnar ocksi om en djup avsaknad av forstéelse for politi-
kens roll for tillvixt och utveckling. Fragan dr inte huruvida politiken ska eller
inte ska spela en roll for att skapa forutsittningar f6r innovationer och tillvaxt
utan vilken roll politiken ska spela. I sjilva verket skulle man kunna argu-
mentera for att politiska inititativ mer dn nigonsin behévs for att skapa det
foretagande som ar grunden for tillvaxt och vélfird.

Jag vill i ndgra punkter nedan peka pa hur politiken kan verka for att bidra
till att skapa ett livskraftigt innovationssystem pa innovatorernas, entrepre-
norernas och féretagarnas villkor, men inom de ramar som sitts av alla oss
medborgare i Sverige.

INVESTERA | MARKNAD, INTE BARA I NY TEKNIK

Ofta ser man exempel pa investeringar i ny teknik via vara stédsystem. Man
skulle i sjilva verket kunna sédga att det svenska innovationsstédet historiskt
har varit inriktat just pa att stotta tekniska eller vetenskapliga utvecklings-
projekt. Det vi emellertid maste inse dr att det som till syvende och sist avgor
om var forskning, tekniska utveckling, industristéd och regionstéd och vara
nya institutioner for att frimja innovationer (regionalt och lokalt) fungerar
eller inte, 4r om resultatet dr produkter och tjinster som dr anvindbara,
attraktiva och prisvirda f6r anvindare, kunder och andra, dvs visar sig fylla
verkliga behov. Det dr emellertid inte bara fraga om att, som det lite primitivt
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uttrycks i rubriken ovan, investera i en marknad, utan om att investera i de
omraden dir man idag inte kan identifiera en marknad, men dir det finns
ett verkligt behov av den teknik, de produkter och de tjinster som man arbe-
tar med. En av Sveriges stora styrkor, férutom tekniskt kunnande hos vara
uppfinnare och forskare, idr nyfikenheten och riskvilligheten hos anvindar-
na. Detta dr ndgot vi maste investera vidare i, och som vi maste lata vara en
ledstjdrna i savil offentlig upphandling som utbildning av intresserade, tidi-
ga anvindare.

UTKRAV ANSVAR AV DE SOM FORDELAR
OFFENTLIGA UTVECKLINGSMEDEL

Idag betalas stora summor uti etableringsstod och andra stédformer. Jag tror
att vi alla 4r medvetna om att uppf6ljningen i manga fall ir bristfillig, och jag
har kinslan av att de stédjande organen ibland dr mer upptagna av varandra
in de utvecklingsprojekt och groddféretag de ir satta att st6tta. Det dr darfor
rimligt att man ifran statens sida stiller betydligt storre krav pa att folja upp
hur stodet har anvints, 4n man gor idag. Det jag talar om hir dr inte en meka-
nisk redovisning av kronor och éren som investerats, utan istillet en beskriv-
ning av de effekter och de konkreta resultat som det offentliga stodet har gett
i form av nya foretag, 6kade marknadsandelar etc. Det 4r siledes de affirs-
missiga resultaten och inte den budgetmassiga f6ljsamheten som ska vara
avgorande for virdering av hur pass vil medlen har anvints.

En annan mojlighet att pd ett mer direkt sitt férdela ett etablerings- och
utvecklingsstod ar att arbeta med skatterna inom foretagssektorn. I Brasilien
har man en omsittningsskatt som betalas av foretag. Reducering av denna
skatt kan erhallas om man genomfor forskningsinsatser tillsammans med
en utomstiende forskningsinstitution. Denna modell dr inte méjligi Sverige
eftersom vi har mervirdesskatt och inte omsittningsskatt. [nom vinsterpar-
tiet arbetar vi med en modell anpassad efter svenska férhillanden, men med
samma principinriktning. Vid samverkan mellan ett mindre eller
medelstort foretag, ett forskningsinstitut och en higskola eller ett universitet
kan foretaget vid kop av tjanster fa tillbaka 7o procent av sina kostnader uts-
ver vad som ir moijligt idag 6ver skattekontot. Avdragsritten ska dock vara
begrinsad till forslagsvis 8 miljoner per ar for att gora det intressant for de
mindre och medelstora féretagen att ga in i utvecklingsprojekt av mer lang-
varig karaktir. vinnNova skulle kunna vara den myndighet som hanterar
uppdraget att fordela resurserna och gora nédvindiga kvalitetsbedémningar
av ansokningarna.
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Jag dr 6vertygad om att vi pa detta sittet i hdgre grad dn nu ska kunna exploa-
tera méanga goda forskningresultat.

EN INNOVATIONSPOLITIK PA FOLKETS VILLKOR

Hittills har marknaden haft monopol pa att férsoka definiera det innova-
tionspolitiska omradet. Det 4r emellertid dags att nu inse att utveckling,
innovationer, forslagsverksamhet, kreativitet, forindringsvilja och entusi-
asm inte endast ir nigot som ir forbehallet de vilutbildade forskarna pa
hégskolorna, de vilsituerade riskkapitalisterna eller storféretagens forsk-
ningsingenjorer, utan nagot som maste vara tillgangligt for alla medborgare,
oavsett om man bor i en invandrarférort, arbetar som stidare pa ett sjukhus
eller 4r verksam inom den vixande ideella hjilpverksamheten. Kanske ir
det justi denna mangfald som vi kan lyfta Sverige. Kanske ir det genom en
bred offensiv innovationspolitik som bygger pd medborgarnas egen kraft
och vilja som vi kan skapa det nya Sverige som vi alla strivar efter.

Jag tror att i sjilva foretagandet, dvs i den spontana viljan att skapa nagon-
ting konkret, ligger l6sningen pa manga av de problem som vi brottas med
idag. Innovationspolitiken bygger i grunden pa en tro pa att ménniskor, var
ifran de dn kommer i samhillet har kraften, viljan och kompetensen att for-
andra, utveckla och skapa bittre férutsittningar for sina foretag, sig sjilva
och det foretag som de lever i.

BEHOVET AV EN INNOVATIONSMINISTER

Fran borjan var jag tveksam till idén med en innovationsminister nir den
kom upp vid ett FiM-moéte i augusti 2002". Jag trodde att innovationsfragor-
na skulle kunna ordnas i den nuvarande strukturen, men efter att i prakti-
ken ha sett manga fragor som bara "hamnar mellan stolarna” mellan olika
departement kan jag tycka att det behovs. Varje land har sin struktur, och vi
kan inte bara kopiera exempelvis Finlands 16sning med ett innovationsrad
pa ministerniva.

Seminariet for snart tva ar sedan blev en start for mig att fundera 6ver moj-
liga 16sningar. Engagemanget i viNNovas programrad for Inkubatorverk-
samheten har ocksa paverkat min syn pa behovet av att géra nagot at proble-
met med att i stérre utstrickning kommersialisera olika forskningsresultat.
Bade forskare och forskningsinstitut berittar om problem man stéter pa som
gor att idéer inte blir forverkligade och ges mojlighet att ga till livskraftiga
foretag som anstiller mianniskor och bidrar till samhillsutvecklingen. Inom
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partiet arbetar vi med fragan och for diskussioner med olika instanser for att
gora nagot gemensamt for sméiforetag och deras moijliga tillvixtmojligheter.

De problem vi upplever i det svenska samhaillet idag med de skenande
sjukskrivningstalen beror delvis pa att vi inte har en arbetsmarknad f6r alla
minniskor. Jag kan tycka att det d4r mérkligt att det inte kommer fram tydli-
gare i samhillsdebatten. Hela sjuklonesystemet med den tredje sjuklone-
veckan har skapat onddiga motsittningar som bromsat tillvixten i Sverige.
Signalsystemen dr viktigare 4n vad manga politiker inser. Darfor dr det bra att
den tredje veckan kommer att forpassas till historiens skriphog och ersittas
med nigot som bittre stimmer 6verens med ett tillvixtbefraimjande klimat.
Sarskilt viktigt ar detta fér de mindre foretagen.

Det viktiga med smaforetagsutveckling ir att dessa foretag inte bara ar eta-
blerade i Stockholms- eller andra storstadsomraden utan spridda 6ver hela
landet. Vi har kvalificerad arbetskraft i alla delar av landet. Det som krivs 4r
att incitamentsstrukturen stirks for att vi ska fa foretag att viga och vilja vixa.

Det pedagogiska budskapet dr férmodligen det viktigaste — att visa att vi
uppskattar entreprendrer. Vi behover arbeta med drivkrafter f6r féretagaren,
dir mojligheten att tjdna pengar bara dr en av manga drivkrafter. Det dr vik-
tigt att vi visar att vart samhalle tillméter vara foretagare stor betydelse. Men
det far inte bara ske genom att vi utnimner foretagare till hjiltar — det maste
goras nagot konkret, som t ex att férdndra de hart kritiserade 3:12-reglerna.

Vi har rakat ut f6r en politisk lasning, och i arbetet att 16sa den har vi i
vinsterpartiet en viktig roll att bidra till nédvindig attittydf6rindring.

Samtal med Per Rosengren

1 Méte dir Kimmo Halme, Science and Technology Policy Council of Finland, medverkade och presenterade
Finlands utveckling pa innovationsomradet.
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Innovationsstrategi fér Sverige

Suzanne Hdkansson

INNOVATIONSKLIMATETS BETYDELSE FOR SVERIGES FRAMTID

Innovationsklimatet har strategiskt avgérande betydelse f6r Sverige. Det dr
ingen underdrift att siga att allas vir framtid paverkas av i vilken utstrick-
ning vi férmar generera och anvinda kunskap i den internationella omvirld
som kommit allt ndrmare var och en av oss.

For att langsiktigt kunna konkurrera med kunskapsintensiva produkter
och tjdnster med hog foridlingsgrad krivs utvecklingskraft. Utvecklingskraft
innebdr en stindig och hallbar formaga till utveckling och férnyelse. Den
kraften finns och skapas ytterst av minniskor som verkar tillsammans med
andra i system och miljéer, vilka i sin tur skapas och paverkas av en kombi-
nation av politiska och kommersiella beslut. I innovationssystemet maste en
rad aktorer och faktorer samspela. Akademin maste samarbeta med nirings-
livet och minniskor i olika miljéer och sektorer méste kunna tala med och
forstd varandra. Det maste finnas goda grundférutsittningar i form av hog-
kvalitativ forskning, bra utbildning, ett tydligt och stédjande regelverk och
incitament for akademiker, entreprendrer, riskkapitalister och andra att till-
sammans bidra till att kunskap ska omvandlas till produkter, tjinster och
foretag. Det maste finnas vilja, arbetslust och framtidstro och detta kan ska-
pas av aktorerna i innovationssystemet gemensamt. Fundamentalt for arbe-
tet med att skapa fungerande innovationssystem, eller for den delen innova-
tionspolitik, dr alltsd att olika aktdrer mots, samtalar och bidrar med olika
kompetenser eller funktioner for att nd gemensamma &vergripande mal.
Denna samverkan ska inte feltolkas som brist pi konkurrens — tvirtom ir
ocksa vil fungerande konkurrens en mycket viktig drivkraft f6r férnyelse och
en komponent i innovationssystemet.
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SWOT!-ANALYS FOR SVERIGE SOM INNOVATIONSSYSTEM

I Regeringskansliet har vi under en tid arbetat med tredje generationens
innovationsfragor, sd som de forstis idag. Det handlar om att inte bara se till
forskning for sig, entreprendrskap for sig och investeringar for sig, utan att
vid satsningar ta hinsyn till dessa faktorer tillsammans. I innovationsbegrep-
pet ligger en system- och helhetssyn, som &dr ganska ldtt att beskriva teore-
tiskt, men som det kriver mycket arbete och stindigt nya processer for att
arbeta med i praktiken. Det handlar om att inse att vi inte kan skapa ett
system som blir perfekt en gang for alla, utan att finna former for att prova
oss fram, ompréva, vaga satsa och ocksd ha fé6rmaga att avsluta mindre lycka-
de satsningar. Det vi vill hitta fram till dr ett system som ir enkelt, tydligt och
stodjande i grunden — det som brukar kallas goda ramvillkor — men som kan
kompletteras med prioriterade satsningar, forsoksverksamhet och nyskapan-
de pd marginalen.

Vi har arbetat mycket med att studera och analysera svenska styrkor, svag-
heter och utmaningar. Manga av dessa finns beskrivna i andra kapitel i
denna bok. Nagra av Sveriges svagheter dr den laga utbildningsnivan inom
stora delar av niringslivet, lag produktivitet i vissa niringar, svag rorlighet
mellan olika sektorer i samhillet, stora regionala skillnader och en bristande
struktur nir det giller att i stérre omfattning omvandla kunskap och idéer till
nya produkter, tjidnster, foretag och jobb. Nigra av de frimsta styrkorna ar
FoU-intensiteten, utbildningsnivan generellt, 1T-mognaden och vart interna-
tionellt konkurrenskraftiga och framgangsrika naringsliv.

REGERINGENS INNOVATIONSSTRATEGI

Den innovationsstrategi som vi just nu arbetar med i Regeringskansliet kom-
mer att byggas kring de huvudsakliga utmaningar vi ser idag med sikte pa att
stirka utvecklings- och konkurrenskraften i morgon. Vilka dr di de stora
utmaningarna? Jo, den storsta utmaningen ir kanske inte att formulera en
sammanhallen politik for alla relevanta politik- och insatsomraden, utan att
se till att innovationssystemets olika delar fungerar vil och fungerar i sam-
klang med varandra. Vi maste bland annat utveckla och férstirka dynamiska
Kluster och internationellt attraktiva spetsteknologiska miljéer dir kunskaps-
generering sker tillsammans med mer tillimpningsnira funktioner och kon-
kurrenskraftiga foretag. Sddana miljder kan och bor attrahera inhemsk och
internationell kompetens och investeringar. Vi maste ocksa skapa varaktigt
goda ramvillkor for bide sma och stora foretag. I detta ligger bland annat
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finansiering i tidiga skeden, ett enkelt och dndamalsenligt regelverk och ett
vil fungerande system f6r kunskapstillging for de sma och medelstora fore-
tagen. Satsningar pa mer av entreprendrskap gors genom insatserna ovan
tillsammans med sirskilda program. Det behovs ocksd strategiskt viktiga
investeringar och prioriteringar, bland annat for att utveckla tjansterna i
offentlig sektor. Detta kan ske genom kompetent efterfragan genom offensiv
upphandling mm. Strukturerna for akademiskt entreprendrskap bor utveck-
las och stirkas och designfragorna ska lyftas ytterligare, bland annat under
Designaret 2005.

Regeringens innovationsstrategi planeras kunna presenteras under viren
2004 och forskningspropositionen, som dven den kommer att inbegripa
innovationsfragor kopplade till forsknings- och utbildningssystemet, i slutet
av aret.

Suzanne Hakansson

1 SWOT-analys anvinds ofta fér att analysera ett féretags styrkor, svagheter, méjligheter och hot (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats).
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Att stédja innovationer

Per Eriksson

SVENSKA FORHALLANDEN OCH VINNOVAS ROLL

Symboliskt kan namnet viN~Nova tolkas som vin nova, ”det nya vinet”. Och
pa samma sitt som ett fint vin behover utrymme for att jasa och framstillas
med respekt for vinmakartraditioner behéver vinnNova, Verket for innova-
tionssystem, frimija tillvixt och nyskapande med respekt for vart traditionella
kunnande och befintliga strukturer.

Vi definierar innovationssystemet som “det regelverk och ndtverk av sam-
spelande offentliga och privata aktérer ddr ny teknik och ny kunskap produce-
ras, sprids och anvinds”. P4 arets Tci-konferens* talade Harvardprofessorn
Michael Porter om att vi i Sverige dr duktiga pd "den gamla politiken”, att
skapa regelverk. Vi ir simre pa att fi fram samverkanssatsningar mellan nér-
ingsliv, hégskola och politisk och offentlig verksamhet. Det tar sig uttryck i att
vi dr bra pa end-of-pipe, att atgirda problem nir de redan intriffat som exem-
pelvis effektiva arbetsloshetsitgirder. Diremot dr vi ganska daliga pd att
jobba férebyggande, t ex stodja foretag att bli mer konkurrensstarka si att
konkurs och fristillande av personal kan undvikas.

VINNOVAS uppdrag dr att stodja behovsmotiverad forskning, till skillnad
fran Vetenskapsradet som ger inomvetenskapligt motiverade forsknings-
anslag. Bivillkoret f6r oss 4r att de satsningar vi stodjer ska bidra till en hall-
bar tillvixt. For att bedéma vad vi ska satsa pa krivs en forstaelse for det pro-
blem som ska l6sas. Hir dr samspelet mellan aktorer centralt, sivil
nationellt, sektoriellt som regionalt. Det har visat sig att flertalet innovatio-
ner, upp till nio av tio, skapas just i samspel mellan aktérer, dvs mer sillan
inom en enskild aktor.

Amerikanerna ar bittre 4n vi pa att rora sig mellan politik, hogskolemiljo
och niringsliv, ndgot som ocksd Porter tog upp pd konferensen. Han mena-
de att det svenska sittet att halla isir forskning och kommersiella intressen
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inte dr bra. Historiskt finns riksdagsbeslut frdn 1940- och 50-talen att
hogskolan ir forskningsinstitut i Sverige. Det har resulterat i en mycket liten
sektor av forskningsinstitut och ingen kompenserande forstirkning av de
tekniska hogskolorna. Detta kan vara bidragande till att vi har akt utfor i
tillvixtligan, fran en topposition pa 197o-talet till en trettonde idag.

I Finland, som vi kan jimf6ra oss med, dr den tekniska forskningen totalt
sett inom forskningsinstitut och hégskola och universitet i absoluta tal stérre
an i Sverige, trots att Finland dr ca hilften sa stort som Sverige. Vart uppdrag
ir att exploatera mojligheterna och undanréja hindren i olika innova-
tionssystem. Eftersom Sverige dr ett litet land har vi underkritisk storlek for att
kunna satsa pa att nd spetskunnande inom ménga omraden, och vi behéver
darfor prioritera vad vi ska satsa pa. Vi kan ldra oss mycket av bide Kanada och
Finland nir det giller att utveckla innovationssystem. De har liknande naturli-
ga forutsittningar som véra. Finlands satsningar ligger fraimst inom skog, 11
och telekom. Fran Kanadas konferens "National Summit on Innovation and
Learning” kan vi dra slutsatser om skilled work force och forskningssatsningar.

DE TVA HOGSKOLEKULTURERNA

Vi har en utmirkt hégskola for att fa fram duktiga gmbetsméan. Men vi bér se
6ver hur hogskolan frimjar tillvixten. I den klassiska europeiska universi-
tetstraditionen, som har sitt ursprung i Humboldtuniversitetet i Betlin, finns
en strivan att sta "fri frin paverkan” for att kunna utfora gott imbetsmanna-
skap. I den traditionen utbildas lirare, jurister, prister och forvaltare med
distans till niringar, politik och folket. Den ir skild frin den andra hogsko-
letraditionen med “sl6jdskolan”, eller det entreprendriella universitetet, dir
behoven och niringarnas problem &ir utgangspunkten for utbildningen. I
den senare utbildas agronomer, ingenjorer, likare och sjukskéterskor.
Ursprunget och traditionen for universitetet 4r ofta avgorande for virderin-
gar och hur forskningen bedrivs.

Till detta kommer olika vetenskapliga paradigmer sdsom klassisk naturve-
tenskaplig och teknikforskning. I klassisk naturvetenskap dr malet analys och
kunskap. Forskarna formulerar sina problem utan inblandning, och nir man
erhallit kunskap 4r det dags att fundera pa syntes, dvs praktisk anvindning.
Det kallas linjar modell att g frin grundforskning till tillimpning. Inom tek-
nikvetenskap ir det syntesen, konstruktionen som ir mélet — analys och kun-
skap dr medel att ni dit. Problemet formuleras och bearbetas i samspel med
aktorer inom niringsliv och samhille, dvs en innovationssystemsyn.

Det hir dr exempel pa tvd helt olika vetenskapliga perspektiv, som bada
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behovs. De ger olika syn pd ekonomisk tillvixt och nytta. Min poidng ir att
genom att utgd fran drivkrafterna dela in forskningen i behovsmotiverad
respektive inomvetenskapligt motiverad forskning istillet for grundforsk-
ning och tillimpad forskning kan vi littare forstd en innovationsfrimjande
tillvixtpolitik.

Hur vi viljer att balansera satsningar mellan behovsmotiverad och inom-
vetenskaplig forskning har stor praktiskt betydelse. Lat oss jamféra Sverige
och Finland. I Finland satsar man frimst pa tekniskt och industriellt inriktad
forskning. Finlands motsvarighet till viNNova (TEKES) dr tre-fyra ganger
storre d4n vINNovA, och dubbelt si stort som motsvarigheten till svenska
Vetenskapsradet (Akademi Finland). I Sverige 4r viNNova bara hilften sa
stort som Vetenskapsradet. Om vi skulle ha samma proportioner pa behovs-
motiverad forskning som Finland skulle den tekniska forskningen i Sverige
behova fordubblas!

UNDVIKA DODENS DAL OCH SATSAR PA TIDIG SADD

Klyftan mellan forskning och foretagande kallas i usa for ”death valley”,
dodens dal. Det r vil kint att manga idéer dor pd den médosamma vigen att
ta forskningsresultat till lonsamt foretag. Men det finns resurser bade fran
samhille och niringsliv som kan anvindas for att stétta den processen.

Hir behover ansvarsférdelningen bli tydligare. Offentliga aktorer ska
satsa pa de tidigaste skedena dir man enbart kan rikna hem insatserna sam-
hillsekonomiskt, medan naringslivsinsatser gors i skeden dir det gar att
rikna hem foretagsekonomiska vinster. Ett sidant tinkande fortydligar var
det offentliga ansvaret ligger, och var det slutar. Tidig sdddfinansiering ir god
samhillsekonomi. Det visar ett firskt exempel fran Teknikbrostiftelsen i
Goteborg. Ddr har ett hundratal nystartade teknikforetag fatt 102 miljoner
kronor i offentligt stéd, och samtidigt 913 miljoner kronor i privat kapital, tro-
ligen tack vare den offentliga finansieringen. Tillsammans betalar féretagen
120 miljoner kronor i sociala avgifter och l6neskatt per ar. Det visar att 6kade
resurser till sdiddfinansiering dr mycket vil motiverade.

Samtal med Per Eriksson

1 Den sjatte virldskonferensen med tema "Innovative Clusters — A New Challenge” arrangerades i Stock-
holm och Géteborg den 17-19 september 2003 av VINNOVA och ett antal svenska partners tillsammans
med TCl, The Competitiveness Institute. Dokumentation och information om konferensen finns pa
www.tciconference.org, www.competitiveness.org, och www.ivorytower.se/greenbook.
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Vilken roll har regering och stat?

Gunnar Lund

DEN SVENSKA RISKKAPITALMARKNADEN

Tillgang till kapital 4r grunden for foretagande. En idé kan vara aldrig sa bril-
jant, och en affirsplan ma héilla virldsklass, men utan kapital som kan
omsitta den i verklighet blir det inget foretag, inga jobb och ingen tillvixt.

I ett internationellt perspektiv placerar sig Sverige i absolut topp nir det
giller private equity och venture capital i forhallande till BNp. Vi har en vil
utvecklad riskkapitalindustri och vi har god diversifiering. Detta dr mycket
viktigt for foretags mojligheter att starta, vixa och omstruktureras. Vi har
utover detta banker som fungerar igen efter kollapsen pa 199o-talet och
som fungerar bra.

Men vi har ocksa fatt se de dramatiska effekter som bérsnedgangen och
den internationella konjunkturen haft pa det riskvilliga kapitalet de senaste
tva dren. Det dr ingen tvekan om att manga innovatérer och entreprenérer
har stora problem att fa kapital for att utveckla sina idéer.

Det ir inte tillfredsstillande med s3 drastiska svingningar i tillgdngen pa
riskkapital. En effektiv, konkurrenskraftig och rimligt stabil kapitalmarknad
ir en forutsittning for sparande, sund riskhantering och en fungerande
innovationsekonomi. Det far inte vara si att det i goda tider finns gott om
kapital att stodja foretagande, men i diliga tider knappt nagot kapital alls.
Att skapa langsiktigt forutsigbara villkor dr dirf6r en huvuduppgift for den
socialdemokratiska regeringen.

Forra aret lamnade regeringen en skrivelse till riksdagen med ett hand-
lingsprogram for arbetet med den finansiella sektorn de nirmaste aren. Vi
presenterade i denna ockséd en plan for prioriterad lagstiftning pa omréidet.
Den reglering som sker, och bor ske, har som mal att skapa de ritta forutsitt-
ningarna for god konkurrens. Konkurrensen ir avgorande for att uppritthal-
la hog effektivitet pa kapitalmarknaden. Jag dr férvanad och en smula bekym-
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rad 6ver de nirmast protektionistiska tendenser som kan anas pa sina hall i
den finansiella sektorn. Fér mig ir det exempelvis sjdlvklart att fullt ut bejaka
integrationen mellan de europeiska finansmarknaderna.

Med en sa central roll i samhillsekonomin som den finansiella sektorn
har foljer ocksa ett betydande ansvar. Det krivs att aktorerna pa kapitalmark-
naden dr medvetna om detta. Det handlar, vill jag understryka, inte enbart
om att folja lagar och férordningar. Det handlar ocksid om mycket hogt still-
da krav pd moral, ansvarskdnnande och professionalism i verksamheten.
Den som forvaltar andra minniskors kapital har ett otvetydigt ansvar att inte
svika deras fortroende. I detta avseende limnar onekligen den nuvarande
situationen en del i 6vrigt att 6nska.

FINANSIERINGSSTOD FRAN IDE TILL INNOVATION

En aktiv och langsiktig kapitalforvaltning ir av stor betydelse for att innova-
tionsekonomin ska fungera. Genom erfarenheter och specialisering bygger
aktiva forvaltare upp kunskaper som har ett stort virde f6r mojligheterna att
lyckas utveckla en idé till en lanserbar produkt. Ett allt for stort inslag av pas-
siv forvaltning och indexering i férvaltningen ar i lingden skadligt for savil
portféljbolagen som kapitalmarknaden. For att féretag langsiktigt ska utveck-
las och vixa krivs det att dgarna patar sig en aktiv roll och deltar i beslutsfat-
tandet i portféljbolagen.

Kapital ir, och ska vara, en knapp resurs. Det kommer alltid att finnas
efterfragan pd mer kapital. Och det ir en viktig del i processen att gora idéer
affirsmissiga. Det hir ska de privata aktérerna och marknaderna i forsta
hand klara pi egen hand. Men det finns ocksa delar av processen som ir
svara att gora marknadsmissiga. Har menar jag att staten har en viktig roll att
spela. Det giller framfor allt si kallad sdddfinansiering. Det finns for fa som
dr villiga att investera nir risken dr som storst, nir det bara finns en idé och
ett embryo till ett foretag. Problemet blir &nnu stérre nir konjunkturen ir
svag. Det finns ett stort behov av kapital med hog risk i siddskedet och jag
anser att staten bor vara beredd att erbjuda kapital till en nagot hogre risk i
dessa skeden.

Regeringen anser ocksd att ALM1I har en viktig roll och bor ha det ocksa i
fortsittningen. ALM1 har en nirhet till marknaden som ir virdefull i dessa
sammanhang. Investeringar handlar om narhet, men ocksi om kompetens.
Aldrig s& mycket pengar kan inte skapa foretag och bidra till tillvixt om inte
investeringen genomfors pé ett kompetent sitt.
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REGELVERK OCH STRATEGISKA SATSNINGAR FOR INNOVATION

I regeringsforklaringen frin 2002 pekade vi ut att en innovationsstrategi ska
utarbetas. I Finansplanen samma ar presenterade regeringen ett program
som i visentliga delar ger forutsittningar for en sadan strategi. Nu pagar ett
intensivt arbete i regeringskansliet for att under varen firdigstilla innova-
tionsstrategin. Mélet dr att skapa en politik som kan bidra till kunskap och
fornyelse som leder till 6kad tillvixt och ny sysselsittning. Vi gor det genom
att utveckla och forbittra tillvixtpolitiken regionalt och nationellt och genom
att t ex stodja smaféretagens moijligheter for produktutveckling och mojlig-
heter att fa del av universitetens kompetens. Det handlar ocksa om att stédja
framvixten av nya idéer och hjilpa till att omvandla dessa idéer till foretag.

Jag vill dven passa pa att pAminna om de initiativ statsministern presente-
rade i regeringsforklaringen. Dir finns en mingd offensiva initiativ som har
beréring med innovationsekonomin.

For att havda svensk konkurrenskraft ska viktiga skatter, som kapitalbe-
skattning och bolagsskatter, ses 6ver. Om de visentligt avviker fran euroldn-
der i var nirhet kan de bli ett hot mot svensk tillvixt och vilfird. Vi vill skapa
en langsiktig strategi pad skatteomridet som vinner brett stod hos de andra
partierna och hos arbetsmarknadens parter.

For att Sverige ska vara en ledande forskningsnation behéver andelen
forskningsrelaterade foretag oka. Vi vill dirfér géra en sirskild satsning pa
tillimpad industriforskning inom 11-sektorn. En viktig aspekt dr att steget
mellan forskningsframgingar och kommersiellt gdngbara produkter maste
forkortas.

For att 6ka exporten och ta tillvara internationaliseringen kommer vi att
foresla en ny aktiebolagslag som ger foretagen 6kad flexibilitet i kapital-
anskaffningen. Vi ska ocksa skapa starkare linkar mellan forskning, teknik-
utveckling, kommersialisering och internationalisering av den svenska
miljétekniken.

Slutligen, men inte minst viktigt, ska villkoren f6r entreprendrskap for-
battras. Arbetet med att dstadkomma olika regelférenklingar 16per vidare.
Det handlar ocksd om att fortsitta att korta handliggningstiderna vid fore-
tagsregistrering. Vi vill ocksa att de regionala insatserna for foretagsutveck-
ling effektiviseras och gérs mer 6verblickbara. Konkreta forslag har lagts for
att underlattar generationsskiften i sméaforetag. Utover detta fortsitter arbetet
med att f6rnya regelverket for finansiella foretag.

For regeringen dr tillvaxtpolitiken central. Detta har fatt ytterligare belys-
ning genom det beslut svenska folket fattade i folkomréstningen om euron.
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Det tydliga stillningstagandet ska — dven om jag personligen ir besviken 6ver
resultatet — sjilvfallet respekteras och f6ljas. Men di maste ocksa politiken pa
alla fronter inriktas pa att parera de negativa effekter detta utanférskap kom-
mer att ha och kompensera det handikapp som vi frivilligt har tagit pa oss. Vi
maste pd alla sitt underlitta handel, foretagande och tillvixt for Sverige.
Dessa avsikter ska forverkligas under den kommande mandatperioden.

Texten bygger pa ett anforande av Gunnar Lund vid
FIMs seminarium 1 oktober 2003.
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7: Ett manifest for svensk innovationskraft

Ett "manifest for svensk innovationskraft” som har inspirerats
av de medverkande skribenternas och intervjupersonernas
asikter och forslag for hur det svenska innovationssystemet
kan forbattras.

OPTILLION. HOGINTEGRERAD FIBEROPTIK FOR
ETHERNETMOTTAGARE MED ULTRAHOG BAND-

BREDD FOR NASTA GENERATIONS NATVERK.
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Ett manifest for svensk innovationskraft

SEX KONKRETA UPPMANINGAR

I inledningen noterar vi att innovationer ar oerhort viktiga for tillvaxt, syssel-
sattning och milj6, och betraktas allmint som den viktigaste killan till 6kad
produktivitet och vilfird. De tjugofyra medverkande i boken ger direfter,
strukturerat i de fem utmaningarna, sin syn pa hur Sverige kan forbattra
innovationssystemet och pagaende arbete i statliga verk, riksdag och reger-
ing. Som ett resultat av dessa texter ssmmanstiller vi hir ett manifest, dvs
ett offentligt tillkinnagivande, av de mest framtridande synpunkterna for
hur det svenska innovationssystemet kan utvecklas. Det ir formulerat som
sex konkreta uppmaningar till Sveriges beslutsfattare pa alla nivier och i
alla sektorer i samhillet, med en avslutande punkt som riktas direkt till
regeringen.

§1. Lyft fram, premiera och skydda individen si att han eller hon t6rs satsa
pa sin idé och sitt foretag.

§2. Paskynda processen att g frin idé till marknadserbjudande genom att
uppmuntra tidig konkretisering.

§3. Forbittra foretagsklimatet sa att fler vill driva foretag och fler foretagare
vill expandera.

§4. Oka universitets och hégskolas vixelverkan med omgivande samhille
genom strategiska forskningssatsningar och stérre inflytande for sma
och medelstora foretag.

5. Stéd marknadsnira strukturer for siddkapital och samarbeten mellan
offentlig och privat sektor.

§ 6. Statsministerledd innovationspolitik
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§ 1. Lyft fram, premiera och skydda individen sa att han eller hon tors satsa
pa sin id€ och sitt foretag.

Eftersom det nya ofta utmanar etablerade strukturer behovs sjilvstindiga
individer som pa listiga vigar kan 6vervinna hinder for att lyckas med inno-
vationer. For att viga ta ekonomisk risk och karridrmissigt nya vigar behéver
personen bakom en idé, en innovation eller ett féretag kinna att han eller
hon har tillrickligt mycket att vinna pa att ge sig hin it uppgiften. Individen
maste vinna bade i pengar, anseende och uppskattning for att ta den person-
liga ekonomiska och sociala risk som entreprendrskap f6r med sig. Vid sidan
av att skattesystemet maste premiera individuella initiativ, behévs ocksd
visst ekonomiskt stod, exempelvis for att forsvara patent och varumirke mot
oskiliga och kostsamma rittsprocesser, girna i form av en statlig forsik-
ring. Attitydmissigt kan makthavare pd alla nivéer i alla sektorer paverka
genom att lyfta fram och uppmuntra individuella, entreprendériella initiativ.

§ 2. Paskynda processen att ga fran idé till marknadserbjudande genom att
uppmuntra tidig konkretisering.

For att silja, behover produkter vara karaktirsstarka, konkreta, kommuni-
cerbara och kundinriktade. Det giller sévil enkla uppfinningar som avance-
rade forskningsidéer. De senaste tio drens utveckling har ocksa visat att effek-
tiv produktion inte ricker for att nd 6nskad ekonomisk tillviaxt i Sverige.
Snarare ir det innovationer i produkter och produktionssystem som behdovs.
For att uppna process- och produktinnovationer behovs test- och labora-
tionsmilj6er dir uppfinnare och idégivare kan experimentera sjilva och mota
andra kompetenser dn den egna. Det handlar om att finna sitt att1ata var och
en gora det man ir bist pa och tycker mest om. Med utrustning och kunskap
for att konkretisera idén mojliggérs snabbare métet med potentiella kunder
och brukare si att innovationen kan forverkligas.

§3. Forbdttra foretagsklimatet sa att fler vill driva foretag och fler foretagare
vill expandera.

Bidraget i ekonomisk utveckling och sysselsittning frin sméi och medelstora
foretag maste oka dramatiskt, om Sveriges vilfird ska 6ka. Det méste 16na sig
att starta och driva ett litet foretag. En kombinerad vinsteffekt behover ges
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bade till foretaget och personen bakom, eftersom pengar ar ett viktigt medel
att utveckla innovationer och viga expandera och anstilla. Det behovs lang-
siktighet och enkelhet i det ekonomiska regelsystemet sa att det blir ett kon-
kret stod for foretagaren och inte uppfattas som ett krangligt hinder.

Den som drivit foretag och siljer det behover ges formanliga villkor att
terinvestera i nya foretag. Sverige behover fler affirsinglar, som med sin
erhéllna erfarenhet och kunskap 4r en viktig resurs for nystartade foretag. Ett
gott foretagsklimat dr ocksa en forutsittning att behélla svenska riskkapital-
aktorer i Sverige.

§ 4. Oka universitets och hégskolas viixelverkan med omgivande samhiille
genom strategiska forskningssatsningar och stérre inflytande for sma och
medelstora foretag.

I kunskapssambhillet dr vetenskapliga grundforskningsresultat den kanske
viktigaste ravaran vi har pad innovationsmarknaden. For att den ska vara
anvindbar behovs fortsatt satsning pa strategisk behovsmotiverad forskning
och en effektiv roll for forskningsinstituten, som motvikt till féretagens prio-
ritering av produktnira utveckling och relativt hoga andel statlig forsknings-
finansiering till inomvetenskaplig forskning. Det maste gi hand i hand med
ett okat intresse frdn smd och medelstora féretag att engagera sig i offentlig
FoU, nagot som behdver stodjas eftersom méanga av dem saknar naturliga
kontakter med hogskolevirlden. Samverkan mellan sméi och medelstora
foretag och forskare (bdde pa universitet i stora féretag) bér uppmuntras
genom system dir alla har ndgot att vinna pa samverkan.

Universiteten idag har inte bara en rittighet att ta tillvara det kunskaps-
och idéfléde som genereras, utan ockséd en skyldighet att se till att det kan
vixlas in i nya produkter, nya foretag, fler arbetstillfillen, och ekonomisk
tillvixt. Universitet och hogskolor behéver forstirkas som regionala centra
for innovationsutveckling och kanske ga fran att vara publika statliga enhe-
ter till att vara med och konkurrera med uppfinningar, forskningsuppdrag,
patent, licensiering och utbildningar till ndringslivet. Det bor ocksa vara for-
manligt for féretag och privatpersoner att investera i universitets- och
hogskoleprojekt.
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§5. Stod marknadsnira strukturer for saddkapital och samarbeten mellan
offentlig och privat sektor.

Kapital behovs i idéstadiet for att skydda idéer och rittigheter och f6r tekniska
och marknadsmissiga verfieringsprocesser. Utan offentligt kapital som
stédjer utvecklingen av innovationer i tidiga skeden vigar inte marknadens
aktorer satsa pa innovationerna. Har behovs langsiktiga 16sningar eftersom
den branschspecifika kunskap och erfarenhet som krivs av en riskkapital-
aktor tar tiotals ar att bygga upp. For att offentliga satsningar inte ska for-
slosas behovs bade kompetent och affirsmissig uppfoljning och system som
Okar aterbetalningsviljan for féretag som erhaller saddkapital.

Till f6ljd av de senaste arens avregleringar av statliga monopol har statliga
inkopare av ny teknik nistan helt férsvunnit. Sattet att via offentliga upp-
handlingar uppmuntra och stédja utvecklingen av svenska innovationer,
som under mitten av 1900-talet, borde fi en efterfoljare av nigot slag!
Inhemsk statlig upphandling har ersatts av upphandlingar pa europeisk niva,
ofta i samarbeten 6ver landsgrinser, vilket betyder att svenska foretag beho-
ver stottning i att konkurrera pa internationella marknader. Genom att
samordna resurser mellan statliga verk och foéretag som utvecklar produkter
kan den enskilda medborgaren fa bittre samhillsservice och utdelning pa
satsade skattemedel.

J6. Statsministerledd innovationspolitik

Det politiska problemet ir att en forindring gir pa tvirs med invanda rittvi-
sebegrepp i det svenska sambhillet. For att mjuka upp lasningarna i varje
enskildhet krivs dirfor en sammanhallen innovationspolitik. Eftersom en
sadan politik griper 6ver snart sagt alla omriden i samhillet kan den inte
hanteras effektivt i ett enda departement. Ett nédvindigt, om 4n inte tillrack-
ligt, villkor dr dirfor att innovationsfragorna lyfts upp till statsministernivan.
Annars gir det knappast att komma ifran det djupt rotade kortsiktiga fordel-
ningstinkandet och bejaka nyskapandet.
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Avslutningsvis konstaterar vi, av FIMs verksamhet och arbetet med den hdr
boken, att vi har att géra med en krafifull entreprendriell “innovationsrérelse”
i Sverige. Det dr en rorelse férankrad i en mdangd olika organisationer och
institutioner, utgdende fran en uppsjo av individuella initiativ, grundad i ett
djupt personligt engagemang och pd manga orter t o m "overlevnadsinstinkt”.
Konkreta rad till beslutsfattare i det allomspinnande innovationsomradet
handlar darfér om att pa olika sitt understdja en sadan rérelse och den
mangfald av initiativ som kommer ut av den. I manga mdnniskors vilja och
aktiviteter for att astadkomma férindring, ofta genom att vi provar oss fram i
manga sma steg, kan Sverige mobilisera innovationskraft!
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